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Borondi Gabor vezérezredes:

ATALAKULO VILAGREND:
SZEMLELETMODVALTAS A HONVEDELEMBEN'

OSSZEFOGLALO: A Magyar Honvédség vezérkari féncke irdsdban megdllapitia, hogy napja-
inkban a békeidészaknak vége. A Magyar Honvédség — hivatdsos, szerzédéses és tartalékos
dllomdnydval, valamint tdrsadalmi programjaival egytitt — konfliktuskezelésre készil. Erejét
az aktiv és tartalékos er6, valamint a hadiipari képességek kbzds egysége adja. Jelenleg sz(irke
z0nds és hibrid hadviselés zajlik, amelyre nemcsak szakembereket kell taldlni, hanem azokat
rendszerbe kell dllitani, fel kell késziteni és meg kell tartani. Az eljdrdsbeli vdltozdsokat kész-
ségszinten kell alkalmazni és tovdbbfejleszteni. Az dtfegyverzés és a kiképzés kiemelt priori-
tds, de nem szabad csak a technikai transzformdcidra hagyatkoznunk, el kell érni a vdltozdst
a katondk gondolkoddsmddjdban is. Ezt nevezzik parancsnokikultara vdltdsnak, amelynek
alapja az Gj altiszt- és tisztképzés bevezetése. A Magyar Honvédség vezérkari f6ndkének ird-
sa A Magyar Honvédség dtja Pdkozdtdl a NATO-ig cimd tanulmdnykdtetben (Zrinyi Kiadd,
Budapest, 2025; szerkesztette: Gyarmati Istvdn) jelent meg.

A SZERZOROL:
Dr. Béréndi Gdbor vezérezredes, a Magyar Honvédség vezérkari fénéke

A harc nem halaszthato el, csak késleltetheté az ellenséged javara.” Az idézet Niccolo
Machiavellitdl szarmazik, gondolata mélyebb tartalmat hordoz. Sokaig azt gondoltuk, hogy
Eur6paban megsziinnek a haboruk, megszilardul az altalanos béke, és nem varhatok mar
fegyveres konfliktusok. Nemcsak Magyarorszag, hanem Eurdpa legtobb allama csékken-
tette katonai koltségvetését, leépitette nehézfegyverzetét. A napjainkban a szomszédunk-
ban dulo6 konfliktus azonban ramutat arra, hogy nem ringathatjuk magunkat a folyamatos
Sokan vitatjak a Harvard Egyetem kutatocsoportja altal kidolgozott ,,Haborura itélve”
cimi elméletet, melynek az a 1ényege, hogy ha valamely szovetség vagy allam ugy latja,
hogy gazdasagi, politikai, katonai hatalmat veszélyezteti egy masik szovetség vagy allam
felemelkedése, abbdl konfliktus keletkezik. Az elméletet tanitjak a kiilfoldi katonai akadé-
midkon, de a gordog haboruktdl napjainkig a torténelem is igazolja. Nem azt allitom, hogy
habort lesz, hiszen a hataraink mentén mar hdbort van, ami felrazta Europat. Mindenki
megkezdte a felkésziilést a haboru esetleges kiterjedésére. Nem tudjuk megmondani, hogy
bekovetkezik-e, de az biztos, hogy a béke iddszakat magunk mogott hagytuk.

' A Magyar Honvédség vezérkari fonokének irdsa A Magyar Honvédség Gitja Pakozdtol a NATO-ig cimii tanul-
manykétetben (Zrinyi Kiado, Budapest, 2025; szerkesztette: Gyarmati Istvan) jelent meg. A kotet tovabbi szerzoi:
Csoti Gyorgy, Hermann Robert, Ligeti David, Szakaly Sandor, Horvath Miklos, Kiss David, Babos Tibor, Csiki
Varga Tamas, Benkd Tibor, Kunos Balint, Gyarmati Istvan, Kajari Ferenc, Lazar Leila Maria.
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GLOBALIS ES REGIONALIS BIZTONSAGI KIHIVASOK

Miért folyik a magyar haderdfejlesztési program? Miért van sziikség a NATO-szovetségen
beliil és 6nalldan is litoképes Magyar Honvédségre? Mindannyian érzékeljiik, hogy a vilag-
rend atalakuloban van. Az Amerikai Egyesiilt Allamok, Oroszorszag és Kina kozott komoly
verseny folyik, amelybdl kiemelkedik Kina és az Egyesiilt Allamok vetélkedése.

A hatérainktol tavol is vannak olyan konfliktusok, amelyekben Magyarorszag szerepet
vallal, vagy a késGbbiekben szerepet kell vallalnia. Ilyen példaul a Szahel-6vezet, valamint
a Nyugat-Balkan. Utobbi Magyarorszag szamara kiemelt fontossagu teriilet. Ezt mutatja,
hogy harom évvel ezel6tt a KFOR, 2024-ben pedig az EUFOR miiveleteit vezetd parancsnok
magyar tabornok volt, katonaink pedig szazaval teljesitenek szolgalatot a Nyugat-Balkanon.
Az ott 1év6 allamok atalakulasa, dinamikaja naprol napra kiszamithatatlanabb, és ha tdliink
délre fesziiltségek vannak, azok hazank biztonsagat is veszélyeztetik. Mindezeken tul meg-
jelentek a nagyhatalmi torekvések is. Latjuk abbdl, ahogy Kina gazdasagilag, Oroszorszag
katonailag jelen van a Balkanon, de Torokorszag és mas allamok is megjelentek mar.

Az orosz—ukran haboru a katonai doktrinat, a gondolkodasmaddot és bizonyos szempont-
bol a haderdfejlesztés iranyait is megvaltoztatta. A haboru kezdetekor Eurdpaban az volt
az uralkod¢ allaspont, hogy a konfliktusnak hamar vége lesz, hiszen biztos, hogy a nagy
orosz hadsereg a kisebb méretii ukran haderdvel szemben sikerrel jar. Kezdetben valoban
ezt lattuk, hiszen az oroszok majdnem Kijevig eljutottak. Aztan vissza kellett vonulniuk.
Az orosz hadseregben a vezetés, a logisztika, az egészségligyi ellatas, az utanpotlas meg-
szervezése bizony komoly problémakat okozott. Ez az el6késziiletlenség vezetett bizonyos
hadmtiveleti iranyok feladasahoz. A konfliktus felrazta Eurdpat, és ravilagitott arra, hogy
valamit tenni kell. Ha visszaemléksziink a kezdetekre, az els6 egy-két honapban még nem
volt sz6 Ukrajnanak nyujtandé tamogatasokrol. Majd elkezdddott a sisakok és egyéb védo-
felszerelések atadasa, és ez egyre fokozodott. Europa raébredt arra, hogy a valsag megvaltoz-
tatja a helyzetét, versenyképességét, gazdasagat és katonai felkésziiltségét. Magyarorszaggal
ugyanez tortént. A haboru el6tt ki gondolta volna, hogy az Eszaki Aramlat gdzvezetéken
egyszer csak nem érkezik gz Eurdpaba, sot, fel is robbantjak? Ki gondolta volna, hogy
az eurdpai ipar nyersanyag- és energiahianyban fog szenvedni? At kellett allni egy ma-
sik tipusu ellatasra. Ki gondolta volna, hogy a hadiipari kapacitasok a valésagban nagyon
messze vannak attol, amire sziikség lenne? Ma mar latjuk, hogy a haborus felek egy harci
napon mekkora 16szermennyiséget hasznalnak fel. Tiizérldszerbol egy hét alatt egy kdzepes
eurdpai gyarnak a termelését!

A Magyar Honvédség oriasi elonyhoz jutott azzal, hogy a haderdreformot a tobbi eurdpai
orszagnal sokkal kordbban kezdte meg. Amikor 2018-ban a szerzédések dontd tobbségét
megkotottiik, nem azok a rendelkezésre allo kapacitasok, beszerzési arak vagy szallitasi ha-
taridok voltak, mint most. A beérkezd harckocsik, 6njaré6 16vegek, helikopterek megrendelése
még abbdl az id6bdl szarmazik, amikor a piacon alacsony kereslet és bdséges kinalat volt.

A KIHIVASOKRA ADANDO VALASZOK

Ukrajnaban a habortt a tarsadalom vivja, viszont Eurdpa hajlamos errdl megfeledkezni.
Sokan gondoljak, hogy ez az egész nem mas, mint katonai miiveletekbdl all6 folyamat:
a harcot katonak vivjak, és a végén az erdsebb gy6z. Ez nem igy van! A tarsadalmi ellen-
allo képesség, a gazdasagi teljesitoképesség, a hazaszeretet, a tarsadalmi moral mind-mind
rendkiviil fontos tényezdk. Sokaig hazankban is az volt a f6 gondolkodasmod, hogy a hi-
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vatasos hader6 6nmagaban képes megvédeni az orszagot. Ma mar tudjuk, hogy ez nem igy
van. Magyarorszag ¢s a kornyez6 allamok is atléptek az igynevezett nulladik fazisba. Ez azt
jelenti, hogy konfliktust megel6z6 allapotban vagyunk. Tobbet mar nem beszélhetiink bé-
keid6rol! Sziirkezonas hadviselés zajlik a gazdasagban, a médidban, a diploméciaban. A fo-
lyamatos kiizdelem romlé biztonsagi kornyezetet jelent szdmunkra.

Magyarorszag fegyveres védelme sem csak katonai kérdés! Legalabbis tobbé nem lehet
csupan katonai kérdésként kezelni. A 2016-ban megkezdddott folyamatok két uj dolgot
hoztak magukkal: egyrészt politikai akaratot arra, hogy a haderé megujuljon, masrészt
a hozza rendelt koltségvetést. A korabbi években, ¢vtizedekben az egyik mindig volt,
a masik kevésbé, de most a kettd 6sszeért. Ma mar, amikor Magyarorszag védelmét ter-
vezziik, olyan tényezo6kkel, szakteriiletekkel és kormanyzati szervezetekkel dolgozunk
egylitt, amire kordbban nem volt példa. A Védelmi Igazgatasi Hivatal, a Kiilgazdasagi
¢és Kiiliigyminisztérium, a Nemzetgazdasagi Minisztérium vagy a KSH szakembereinek
a jelenléte ugyanolyan természetes a tervezohelyiségekben, mint a 1égi- vagy a szaraz-
foldi erék iranyitotisztjeié. Osszkormanyzativa valt a gondolkodasmod; ennek egyik jele
a nemzetbiztonsagi fétanacsadoi poszt 1étrehozasa. Nekiink, katondknak is alkalmaz-
kodnunk kell ehhez. Kiilf6ldi akadémidkon rengeteget tanultunk rola, de itthon soha nem
hasznaltuk ezt a tudast. A megvaltozott helyzet els6 jele a kozds tervezés, az Adaptive
Hussars 2023 gyakorlat volt. Kiilsé szemlélé szamara bizonyara tigy tlint, hogy csupan
egy katonai gyakorlatrol van szd, kozben rendkiviil szoros egyiittmiikddés valosult meg
tobbek kozott a helyi, illetve a teriileti, onkormanyzati és kdzigazgatasi szervezetekkel.
A gyakorlat fontos részét képezte a civil infrastrukturak igénybevétele, a szolgaltatasok
lehivésa, a tartalékosok aktivalasa is. Kordbban nem tettiink ilyet, és nem volt ilyen ta-
pasztalatunk. Idén Gjabb, hasonl6 gyakorlatot hajtunk végre, nemzetkozi erdkkel koordi-
nalva, hogy még egy fokkal magasabbra 1épjiink.

A MAGYAR HONVEDSEG ALAPRENDELTETESE

Mi a Magyar Honvédség alaprendeltetése? Magyarorszag fliggetlenségének, teriileti épsé-
gének, hatarainak, lakossaganak és anyagi javainak, valamint nemzeti értékeinek katonai
(fegyveres) védelme, nemzeti és szovetséges keretek kozott. Ehhez azonban a miveleti ké-
pesség folyamatos fejlesztése sziikséges.

Kiemelten fontos a reagaloképesség: ezért vannak a varatlanul elrendelt gyakorlatok, hogy
az allomany harckésziiltségét szinten tartsuk. Fontos a megfelel6 struktura kialakitasa, ami
nagyon nehéz feladat. A honvédség a rendszervaltozas oOta szinte folyamatos atalakitason
esett at; mindig megprobaltuk megtalalni azt a szervezeti keretet, amire azt mondhatjuk,
hogy ez a legjobb és maradand6. Ma mar sok évtized tapasztalatabdl tudjuk, hogy ilyen
nem lesz. Nem redlis elvaras, hogy egy parancsnoksag, egy adott struktura folyamatosan
mindenre alkalmas legyen. A parancsnoki struktiranak folyamatosan alkalmazkodnia kell
az 0j kihivasokhoz.

Sokat gondolkodtunk azon, hogy a fiatalokhoz miért nem jutnak el az izeneteink, miért
nem tudjuk elérni 6ket. Engedjék meg, hogy ezt egy csaladi példaval szemléltessem. A fiam
19 éves, ez a generacio értelemszeriien masként latja a vilagot. Felhivott az egyik nap, €s azt
kérdezte: — Apa, vége lett az orosz—ukran habortinak? — Nem, nem lett vége fiam, mibol
gondolod ezt? — Abbol, hogy a TikTokon mar nincsen rola semmi — valaszolta. Ekkor dob-
bentem ra, hogy az 6 vilaguk teljesen masként miikddik, és kezdtem el gondolkodni azon,
hogy vajon a fiatalok mit tudhatnak a Magyar Honvédségrol.
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Mi biiszkék vagyunk az egyenruhara, biiszkék vagyunk a hagyomanyainkra, a haditech-
nikankra. Egy civil mit 1at a Magyar Honvédségbdl? Fehérvaron, Hodmezo6vasarhelyen
vagy Tatan egy nagy kaput, ami kinyilik reggel, sok egyenruhds ember bemegy, ott vala-
mit csinal napkozben, aztan kijon és hazamegy. gy nem tudjuk megmutatni a fiataloknak
(sem) — akiket el akarunk érni —, hogy mirdl sz6l a hadsereg. Amikor bevonulnak, racso-
dalkoznak példaul arra, hogy tobbszemélyes korletben kell aludniuk. Szamukra ez Gjdon-
sag, mert soha nem mondtuk el a torténetnek ezt az oldalat. Volt olyan, aki megkérdezte,
amikor a Lynx-program keretében bevonult, hogy napkdézben egyenruhat kell-e viselni.
Nekiink ez evidens, de neki miért lenne az, hiszen soha nem beszéltiink err6l. Most arra
toreksziink, hogy a tartalékosokon keresztiil elmondjuk a térténetiinket, megmutassuk,
kik vagyunk, és mit csinalunk.

Kiemelt figyelmet forditunk a tartalékos erdkre. Megalakultak teriiletvédelmi tartalékos
ezredek, folyik a toborzas, id6vel megkezdddik a szakiranyu felkészitésiik, hogy hatékony,
iitéképes erévé szervezziik oket.

A tartalékostoborzo kampany kifejezetten sikeres, a jelentkezék szama harom honap alatt
joval meghaladta a 2000 f6t, 2025 elején pedig atléptiik a 3600 fés ujonnan bevonult 1ét-
szamot. Szerintem ez 6riasi eredmény, és bizonyitja, hogy meg lehet szdlitani a fiatalsagot.
Sokaig nem értettiik a tartalékos rendszer fontossagat, a hivatasos katondkban pedig volt
egyfajta ellenérzés, hogy miért is van sziikségiink tartalékos katondkra. Ma ott tartunk,
hogy a tartalékos erék a Magyar Honvédség meghatarozo részei, és a haderén beliil betol-
tott szerepiikon tul 6k az €16 kapocs a tarsadalommal.

A tartalékos er6knek még egy komoly szerepe van, amirdl keveset, vagy kevesebbet
beszéliink: az tigynevezett befogadd nemzeti tamogatas, amely a NATO szempontjabol
kiemelten fontos, hiszen Magyarorszag a nemzetkdzi, szovetséges csapatok és er6k moz-
gatdsa szempontjabol megkeriilhetetlen helyzetben van. Anélkiil, hogy felfedném a NATO
pontos terveit, tudhatd, hogy adott esetben hihetetlen ember-, anyag- és technikai esz-
kézmennyiség allomasoztatasat kell megoldanunk. J6 uton jarunk, de rengeteget kell még
kozosen dolgoznunk.

KIKEPZES, FELKESZITES, REAGALOKEPESSEG

Hogyan is torténik a felkészités? Az orszag fegyveres védelme kiemelkedd fontossagu,
ugyanakkor nem korlatozodik csak a katonai feladatokra. Nagyon fontos a civil hatosagok
bevonasa. Ezt tanuljuk, gyakoroljuk, 6k is, mi is, a Védelmi Igazgatasi Hivatalon keresztiil
¢és onalloan is. Jol lathatd, hogy e téren rengeteg jogszabalyi valtozas sziikséges ahhoz, hogy
egyébként megfeleljiink a feltételrendszernek. A tartalékos erdket folyamatosan integraljuk
a gyakorlatainkba, vagy forditva, a hivatasos hader6t integraljuk a tartalékos haderd gyakor-
lataiba. Mind a kettére van mar példa. Uj kiképzési koncepciot kell 1étrehoznunk. Az nem
Uj kiképzési koncepcio, hogy az 1/a l16gyakorlaton nem a sorkatonai korszakban megadott
nyolc 16szert 16jiik ki, hanem felemeljiik tizre. Ezzel nem 1épilink nagyot eldére. Azok a szi-
tuacids 16gyakorlatok, azok az 0j tipusu harcészati foglalkozasok, amelyeket probalunk
atvenni masoktol, élményt adnak a katondknak. Az élményszerti kiképzés nagyon fontos.
A mechanikus sulykolast nem lehet megsporolni, de hogyha az megvan, utdna élményszert
kiképzést kell adni. Hadd érzékeltessem egy példaval: kivalasztjuk a Lynx harcjarmiivet,
ez az egyik legkorszer(ibb a vildgon. Valdban kivald eszkdz, de mi torténik akkor, ha az
alegységet nem tudjuk megfeleld 1étszam és kvalitasu emberrel feltdlteni? Akkor ott all
a garazsban, mint egy rendkiviil draga vasdarab.
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A NATO-képességcéloknak és a nemzeti haderd épitési fazisainak megfeleléen sziiletett
meg az a gondolat, hogy bizonyos alakulatok képességeinek kiépitése, az alegységek feltol-
tése érdekében célzott toborzékampanyt inditunk, amelynek segitségével eloszor a hddme-
z6vasarhelyi zaszloaljat toltottiik fel. Tehat a 21. szdzad egyik legkorszeriibb harcjarmiivét
parositani tudjuk a remekiil kiképzett személyi allomannyal. A kiképzést, a harceljarasokat
kilfoldi kiképzdcsoport iranyitasa alapjan tervezziik és hajtjuk végre. Majdnem mindent
ujra kell gondolnunk: a harceljarasmodot, a dronhadviselést, az elektronikai harcképes-
séget. Ki merem jelenteni, hogy az elsé komplett zaszloalj 2025 végére elkésziil, anélkiil
hogy rohantunk volna. Mert ha van hiba, amit gyakran el szoktunk kdvetni, az a sietség.
Mindent azonnal szeretnénk megoldani, pedig az nem megy. Kell id6t adni magunknak,
hogy szisztematikusan fel tudjuk épiteni a rendszereinket, és idot kell hagyni arra is, hogy
az 1j kiképzési eljarasok, doktrinak, szabalyzatok beépiiljenck a honvédség rendszerébe.

A Magyar Honvédség felkészitését és kiképzését a doktrinak terén is at kellett tekinteniink,
higgadt, atgondolt alapelvek mentén. A kiképzés részévé kell tenni az uj haditechnikai eszkdzo-
ket, beépitve a jelenleg zajlo konfliktusok tapasztalatait. A hideghaboru utani békés idészakban
sokan megkérddjelezték a harckocsi, a tiizér- vagy gyalogsagi harcjarmiivek 1étjogosultsagat.
A szomszédunkban zajlé habort bebizonyitotta, hogy ezek nélkiilozhetetlen eszkdzok, de ma
mar nem Ugy kell 6ket hasznalni, ahogy mi megtanultuk. Anélkiil, hogy szakmai részletek-
re kitérnék, a tiizérosztaly alkalmazasarol példaul azt tanultuk, hogy osztalykotelékben kell
alkalmazni. Biztos, hogy ez manapsag kizart. Meg kell tehat tanulnunk alkalmazkodni az 4j
kihivasokhoz, és a mélységi csapasmérd képességet be kell épiteni a haderébe. A dronképesség
fejlesztése szintén kiemelt szegmens. Nagy szamban szereztiink be olcs6 — a civil piacon is
elérhetd — dront, hogy a katonak megszokjak a kulturajat, és elkezdjék hasznalni. Nagyon ér-
dekes volt, amikor Németorszagban megtekintettiink egy olyan tiizérfelkészitést, ahol ukran
katonak is részt vettek, akik sérelmezték, hogy a felkészités soran nem hasznaltak dront. Nem
akartak addig 16ni, amig nem latjak a képet. Erdemes figyelni rajuk, mert 6k valodi harcté-
ri tapasztalatokat hoztak magukkal. Osszegezve elmondhat6, hogy a szomszédunkban zajlé
haborurdl egészen harcaszati szintig szerziink tapasztalatokat, amelyeket be kell épiteniink
a sajat csapataink kiképzésébe. A tanulas, az adaptacio kiemelten fontos.

SZOVETSEGESI KOTELEZETTSEGEK, NEMZETKOZI FELADATOK

A NATO harom értékelési szempont szerint mindsiti a tagorszagokat:

— A NATO-kepességcéloknak valo megfelelés (nehézdandar, 1égtérellendrzés, 1égtérvé-
delem): ennek elérése érdekében a szerzédések megkottettek, az eszkdzok érkeznek be
a szervezetek szamara, a személyi allomany biztositott, igy a NATO értékelése ,,kozel
j0”. Bizonyos id6beli cstiszasok a beszallitasok miatt lehetnek, de alapvetden kovetjiik
a NATO-képességcélokat.

— Koltsegvetési raforditas/lehetoségek: sokaig almodoztunk a két szazalékrodl, olyan tavoli
szamnak tint. Ma mar ott tartunk, hogy Magyarorszag a bruttd hazai termék (GDP)
két szazalékat forditja a védelmi koltségvetésére.

— Misszios szerepvallalas: a Magyar Honvédség méretéhez képest a korabbi idészakban
is nagyon komoly teljesitményt nyujtott, és nincs ez masként napjainkban sem. Elég
csak Kajari Ferenc altabornagy KFOR-parancsnoki vagy Sticz Laszld vezérérnagy
EUFOR-parancsnoki beosztasban betoltott szerepét emliteni. A kiildetést mindketten
megndvelt magyar jelenléttel és erokkel, tobb szaz katonaval és nagyon komoly képes-
ségekkel teljesitették.
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Ezek alapjan kijelenthetd, hogy Magyarorszag katonai szempontbol a NATO hasznos és meg-
bizhat¢ tagja.

Haderdfejlesztési torekvéseink megkoronazasaként — horvat €s szlovak 6sszefogassal, ke-
retnemzetként — létrehoztuk Székesfehérvaron a Kozép-eurdpai Tobbnemzeti Hadosztaly-
parancsnoksagot. Amikor Magyarorszag honvédelmi vezetése eldszor targyalt errdl
Briisszelben, valljuk be 6szintén, sokan mosolyogtak. Ma ott tartunk, hogy a mindsitd
gyakorlatot kovetéen a NATO-haderdstruktiraban felajanlott és befogadott tobbnemzeti
parancsnoksag elérte a teljes miiveleti képességet. A NATO 6rommel fogadta, hogy a keleti
szarnyon létrejott egy ilyen hadosztalyszintli képesség, igy nem kell ezt athozni Madridbol
vagy Hollandiabol. Miért jo ez nekiink? Nagy aranyban magyar tisztek és altisztek szolgal-
nak ezen a parancsnoksagon, rengeteget tanulnak, és NATO-kornyezetben adaptalédnak,
a hadosztaly-parancsnoksag 1ényegében tovabbképz6 mithelye a Magyar Honvédség tisztje-
inek és altisztjeinek amellett, hogy valos miiveleti képességet 1at el. Magyarorszag felépitett
egy olyan nagyon fontos képességet, amivel kordbban nem rendelkeztiink.

NEMZETI FELADATOK ES TARSADALMI KAPCSOLATOK

A tarsadalom szdmara a Covid-jarvany alatt deriilt ki, hogy mire képes a Magyar Honvédség.
A jarvany elején mindenki megijedt, de egyszer csak felfedezték, hogy a Magyar Honvédségnek
van mentesitoképessége, van egészségiigyi képessége. Mobil oltdobuszokat rendeztiink be,
a korhazakban ott voltak a katonak, hogy segitsék az adminisztraciot, bizonyos rendszert
vittek a tevékenységbe. Hogy id6szerlibb példat hozzak: a 2024. szeptemberi arvizi védekezés
soran a katonak térben, idében, helyben ott voltak, ahol lenni kellett, megfeleld 1étszammal,
s6t, a tartalékosok is rendelkezésre alltak.

Sajnos a romlo biztonsagi helyzet miatt egyre nagyobb tapasztalatunk van a kimenekité-
si miiveletekben: Afganisztan és Izrael mellett a vilag tobb helyszinérdl kellett bajba jutott
magyarokat hazamenekiteni, egyre tobbszor szallnak fel repiildink, kiilonleges miiveleti
katondink, és hozzak haza a kint rekedt magyar és mas allampolgarokat.

Tarsadalmi kapcsolatok nélkiil nem 1étezik hadsereg. A Magyar Honvédség is a tarsa-
dalombdl jott, a tarsadalomért van. Rengeteg dolgot tesziink annak érdekében, hogy még
mélyebben be tudjunk agyazoédni. A zaszloshajoé a Honvéd Kadét Program, de ezenfeliil
a katonaoktatok tobb mint 153 iskoldban tanitanak honvédelmi ismereteket. Fontosak az 6sz-
tondij-lehetdségek is.

A teriiletvédelmi tartalékos rendszer a masik jelentds kapcsolodasi pont a tarsadalommal.
Sokakban megvan az igény a katonasagra, de mégsem akarnak hivatasos vagy szerzédéses
katonak lenni, a tartalékos szolgalatot viszont szivesen valasztjak. Megadjuk ezt a lehet6séget,
a feladatunk pedig az, hogy a kiképzés soran megtartsuk a lelkesedéstiket, elhivatottsagu-
kat. Ez kiemelten fontos, hiszen motivaltan jonnek, valamit tenni akarnak a hazaért, de nem
biztos, hogy egész nap Jobbra at!-ot, Balra at!-ot csindlni vagy alakizni szeretnének. Ki kell
6ket vinni a terepre, élményszeri kiképzést és hasznos tudast kell atadni nekik.

A honvédelmi taborokba 6ridsi a tuljelentkezés. Az a cél, hogy a fiatalok lassak, ismerjék
meg a katonasagot, menjenek be a laktanyaba, 1assanak bele az ottani életbe, mikdzben rend-
szerességet, napirendet, online téren kiviili programokat, csapatot mutatunk nekik. A kul-
turalis és a sportprogramok ugyancsak vonzoak, szamos rendezvényt szerveziink, amelye-
ken jatékos formaban hozzuk kozelebb a fiatalokat a katonai értékekhez. Mindenki szereti
a kihivast: Spartan Race-cket is szerveziink, széles korosztaly szamara népszertiek ezek
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az események. Szeretném hangsulyozni, hogy nem az a célunk, hogy mindenkibdl katonat
faragjunk, de azt igenis szeretnénk, hogy a tarsadalom lassa és értse, a honvédség érte van.

Ugy értékelem, hogy az elmult idészakban rengeteget 1éptiink el6re, de sok munka all
még el6ttiink. Miért nehéz ez? Mert korabban nem volt ilyen igény a honvédséggel szem-
ben. Tudjatok 16ni, repiilni, tudjatok részt venni miiveletben, aztan gyertek haza, és pont.
De most mas a helyzet. Uj attittidre van sziikség. A nyitast az allampolgarok felé nekiink
is tanulnunk kell még.

NEMZETI VEDELMI IPAR ES FEJLESZTESEK

A 16 cél az ellatas biztonsaga, vagyis az, hogy a Magyar Honvédség ellatasi lancat soha ne
tudjak megszakitani. Ehhez kiemelten fontos, hogy helyben gyartjak a haditechnikai esz-
kozoket, itt van a technoldgia, és itt vannak a szakemberek. A hadiipari képesség kialaki-
tasanak két utja van. Az egyik az altalunk €s t6bb mas orszag altal kovetett lassabb irany:
vasarolunk haditechnikai eszkdzt, de tessék beruhazni az orszagban, hozz 1étre munkahelyet,
jarulj hozza a GDP-hez, és segits kiképezni az embereket. Ezt a felallast nekiink védeniink
kell annak érdekében, hogy a Magyar Honvédség lehet6ség szerint ne keriiljon kiszolgalta-
tott helyzetbe. A masik megoldas, hogy azonnal kell minden, megvessziik attol, akinek van,
nem érdekes, hogy beruhdznak-e az orszagban, vagy sem.

sk

A békeid6szaknak tehat vége. A Magyar Honvédség — hivatasos, szerzodéses és tartalékos
allomanyéaval, valamint tarsadalmi programjaival egyiitt — konfliktuskezelésre késziil. Erejét
az aktiv és tartalékos erd, valamint a hadiipari képességek kozos egysége adja.

Jelenleg sziirke zonas €s hibrid hadviselés zajlik. Nekiink erre nemcsak szakembereket
kell taldlnunk, hanem rendszerbe kell allitanunk, fel kell késziteniink és meg kell tartanunk
oket. Az eljarasbeli valtozasokat meg kell tanulnunk készségszinten alkalmazni és tovabb-
fejleszteni. Az atfegyverzés €s a kiképzés kiemelt prioritas, de nem szabad csak a technikai
transzformaciora hagyatkoznunk, el kell érni a valtozast a katonak gondolkodasmodjaban
is. Ezt nevezziik parancsnokikultira-valtdsnak, aminek alapja az 1j altiszt- és tisztképzés
bevezetése.



