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BEVEZETES

[rasunk id8szeriiségét a vilag biztonsagpolitikai helyzete, a negativ tarsadalmi dinamikéak
¢és a katonai szervezeteket érinté negativ médiahatasok adjak. Az ezekre torténd szerveze-
ti reagalas folyamatos feladatok elé allitja a katonai szervezeteket' az amugy is felgyorsult
vilagban.? Ezek a tényezok kiegésziilnek a modern kor jellemzdivel, ahol a behatasok mar
nemcsak fizikalisan, hanem digitalisan is jelentkeznek. Ezekre a behatasokra hatékonyan
csak kdzosen, dsszefogva lehet reagalni, iddveszteség nélkiil. Azok tudnak hatékonyak lenni,
akik értik egymas feladatat, tisztelik egymas munkajat, és képesek egyiittmiikodni. Ebben
az Osszetett feladatban kiemelt szerepe van a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgéalat (KNBSZ)
biztonsagért felelds szakembereinek és a katonai szervezetek vezetdinek.

A Magyar Honvédség az elmtlt harminc évben szamos olyan valtozason ment keresztiil,
amelyek minden tertiletet érintettek, teljes spektrumtiak voltak, és gydkeresen megval-
toztattak a haderd szervezeti felépitését, gondolkodasat és vezetési rendszerét. 1991-ben

' A Magyar értelmezd kéziszoOtar szerint a ,,biztonsag veszélyektdl vagy bantodastol mentes (zavartalan) allapot™.
Juhasz 1972, 139.
2 Ujhazy 2024, 38.
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megszlint a Varsoi Szerzddés, majd 1999-ben Magyarorszag felvételt nyert a NATO-ba.
2004-ben Magyarorszag tagja lett az Eurdpai Unio szervezetének is, €és még az év novembe-
rében az utolso sorkatona is leszerelt, ami utan a legénységi katonak tekintetében mar csak
szerz6déses és tartalékos katonak teljesitenek katonai szolgalatot a Magyar Honvédségben.
Az id6kozben eltelt tobb mint két évtized nem tinik kevés idonek, de minden, ami ezekkel
a fontos Iépésekkel egyiitt jart, hatalmas valtozasokat hozott, és nagyon gyorsan tortént.

A katonai vezetésben lekdvetni és utolérni ezeket a modosulasokat ilyen révid id6 alatt
emberfeletti feladat volt. A NATO-csatlakozas volt az elsd olyan komoly valtozas, amely
soran NATO-doktrinakra és STANAG-szabalyzokra — ezek megjelenése miatt 1j elvekre,
1j gondolkodasmaddra — kellett atallni nagyon rovid id6 alatt. Teljesen uj harceljarasok, tiiz-
vezetési és vezetési rendszerek, 11j szervezeti strukturak, uj harceszkdzok €s technologiak
jelentek meg szinte egyik naprol a masikra. A megujulés és 11j ismeretanyagok mihamarabbi
elsajatitdsanak iddszaka kezd6dott, ami miatt a katonai vezetdkre minden szinten hatalmas
nyomads nehezedett.

A katonai vezetésnek sokat kellett valtoznia, fejlédnie viszonylag gyorsan a magas kdve-
telmények miatt, €s ezek az jjonnan megjelend elemek a katonai vezetdket is 6nalléan for-
maltak. Ezek az intenziv valtozasok most is jelen vannak, ha csak a haderé modernizaciojara
gondolunk. Ezek a tények teljes mértékben igazak a katonai nemzetbiztonsag teriiletét érintd
feladatokkal kapcsolatosan is. A szerzodéses katonak megjelenése nemcsak a katonai veze-
tok szamara jelentett kihivast, hanem a katonai nemzetbiztonsag teriiletén dolgozok szamara
is. A katonai vezet6knek mindig egyiitt kellett és egyfitt kell dolgozniuk a KNBSZ elharito
szakembereivel (tovabbiakban: biztonsagi tiszt®) annak érdekében, hogy az altaluk vezetett
katonai szervezet kiilso befolyastol mentesen lathassa el alaprendeltetésébdl fakado feladatait.

A KNBSZ biztonsagi tisztjei rendelkeznek a sziikséges torvényi tobbletjogosultsagokkal
¢és ebbdl adodoan olyan eszkozokkel és modszerekkel, amelyek segitségével informacioval
tamogathatjak a katonai vezetdk dontéshozatali folyamatat. Ebben a tanulmanyban — egy
altalunk elvégezni tervezett kutatasi tervre, annak kidolgozott dokumentumaira is alapoz-
va — az egylttmikddés feladatairdl probalunk tényeket és fejlodési iranyelveket leirni, ami
azért nehéz, mert nem 1étezik egy egységes iranymutat6 szabalyzd, tanulmany, kutatas vagy
kézikonyv, hogy alapul szolgalhasson a katonai vezetOk szamara e szakteriiletet érintden,
hanem az évek alatt szerzett vezetdi tapasztalatainkbol meritve, és az 1995. évi CXXV. tor-
vényt értelmezve probalunk néhany iranymutaté feladatra ravilagitani.

A tervezett kvantitativ kutatasi stratégiank deduktiv modszeren alapul, kutatasunk jellegét
tekintve feltard, ami a meglévd jogszabalyzok, tapasztalatok, elvek, szabalyzatok vizsga-
latan és egy tervezett kérddives és interjus lekérdezésen alapszik. Ezzel a modszerrel arra
nyilna lehet6ség, hogy olyan hasznos eredményt érjiink el, amely alkalmazhat6 lesz a jovo
katonai vezetdinek felkészitésében, valamint alatdmasztja a vezetdi tipusokat, amelyeket
elsoként fogalmazunk meg.

Henry Kissinger szerint ,,a vezetonek az a feladata, hogy az embereit onnan, ahol vannak,

oda vigye, ahol még nem voltak”*

Tanulmanyunkban az elharitotiszt helyett azért hasznaljuk a biztonsagi tiszt elnevezést, mert korabban is ez volt
hasznalatban, igy sokkal jobban azonosithaté a katonai vezetdk szamara az elnevezés mogotti feladatrendszer,
tovabba a legtobbszor az elharitas sz6 mogott sokakban inkabb jelenik meg egy mélyebb titkos miiveleti tevé-
kenység, amelynek értelmezése zavart okozhat a téma feldolgozasaban.
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Erre az idézetre utalva egy olyan utra szeretnénk terelni a magyar katonai vezetdi gon-
dolkodast, ahol még nem jart, mivel az altalunk vizsgalt teriiletet eddig nem vizsgaltak
a Magyar Honvédségnél. A biztonsagi tisztek megkapjak a megfeleld felkészitést arra, hogy
végezzeék el a feladataikat a katonai vezet6vel torténd egylittmiikddés soran. Tobbhetes tan-
folyamon tanuljak ennek minden szakmai mozzanatat elméletben €s gyakorlatban egyarant.
Ezzel szemben a Magyar Honvédség katonai vezetdi nincsenek erre az egyiittmikodésre
felkészitve. A vezetOk szembesiilnek az egyiittmiikodés feladatrendszerével, annak szigora
kovetelményeivel egylitt ugy, hogy erre semmilyen szintli felkészitésben nem részesiilnek.
Tobb mint hiisz éves vezetoi tapasztalataink alapjan allitjuk, hogy igenis sziikséges lenne
a vezetok ilyen iranyu felkészitése. Ezzel keriilne egyensulyba a kozos munkaba fektetett
energia, és keriilne hatékony végrehajtasi vonalra az egyiittmiikodés. Tanulmanyunkban ezt
vizsgaljuk kiilonb6z6 szemszogekbdl, és probalunk ravilagitani arra, hogy a katonai veze-
toknek milyen kikdvetkeztetett feladatokkal kell szembenézniiik.

TORTENELMI ELOZMENYEK

1991-ben dr. Gyaraki Kéaroly mérndk vezérérnagy, a Katonai Biztonsagi Hivatal (KBH) ak-
kori vezetdje egy interjuban igy nyilatkozott a biztonsagi tisztek feladatairdl:

A KBH alapjat azok a biztonsagi tisztek képezik, akik zaszloaljszintig bezarolag az egyes
alakulatokndl teljesitenek szolgdlatot. Ok nem az adott parancsnok aldrendeltségébe tar-
toznak, jogallasukat a Magyar Honvédség parancsnokanak 024/1990-es parancsa rogziti.
A biztonsagi tisztek részt vesznek az alakulat életében, tébbek kozott a parancsnoki érte-
kezleteken és a gyakorlatokon is. Kételesek a hataskoriikbe tartozo feladatok végzése so-
ran a tudomasukra jutott — a katonai szervezet mitkodését veszélyezteté — informdaciokrol
a parancsnokot tajekoztatni. Szakmai feladatokkal kapcsolatos informdaciokrol csak hivatali
eloljardiknak tehetnek jelentést. Ugyanakkor a parancsnok nem fenyitheti meg éket, viszont
—a tudtommal és egyetértésemmel — megjutalmazhatja oket, ha ugy itéli meg, hogy valoban
segitik munkajat. Valoban nem volt kénnyii elérni, hogy a parancsnokok teljes mértékben
elfogadjak a biztonsagi tiszteket.

Mara azonban sokat valtozott a helyzet, mert szamos konkrét iigy — fegyver- és loszerlo-
pdasok, felszerelések eltulajdonitasa — révén, a tettesek felderitése soran toliik kapott segitség
bebizonyitotta, hogy igenis hasznos a munkajuk a csapatok szempontjabdl is. Azzal, hogy
mindeniitt megteremtették a biztonsagi tisztek munkdjanak feltételeit — megfeleld helyiségeket,
gépkocsit, gépkocsivezetoket, telefonokat kaptak — tevékenységiik még hatékonyabba valt.

A dandaroknal, ezredeknél, zaszIoaljaknal szolgadlatot teljesito biztonsagi tisztek a had-
testparancsnoksdagokon miikodo biztonsagi osztalyok ald tartoznak. Az osztalyok folétt a két
— szdrazfoldi és legvédelmi parancsnoksag — biztonsagi fonokség all, ezek pedig a kozpont
iranyitasa alatt miikodnek. A kézpontban pedig mar kémelharitdsi, alkotmanyvédelmi és biz-
tonsagi ellendrzé munkadra szakosodott szervek végzik az irdnyitdst.””

A Gyaraki vezérOrnagy altal elmondottak alapjan kijelenthetd, hogy az akkori €s a mostani
feladatellatasban jelenleg sincs kiilonbség. A KNBSZ megalakuldsaig a biztonsagi tisztek
csak beosztasukban voltak 6nallok, hisz a feladat-végrehajtashoz kothetd teljes logisztikai
hattértamogatast az adott katonai alakulat biztositotta. Ez — ismereteink szerint — sok esetben

5 Zilahy 1991, 10-11.
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helyzeti elénybe hozhatta az akkori katonai vezetdket, hisz a logisztikai fiiggdséget a pa-
rancsnok kihasznalhatta az egyiittmiikodés végrehajtasa soran akar negativan is.

Az 1990. februar 14-én sziiletett 26/1990. (II. 14.) Minisztertanacsi rendelet alapjan jott
létre a Nemzetbiztonsagi Hivatal (NBH), az Informacios Hivatal (IH), a Katonai Biztonsagi
Hivatal (KBH) és a Katonai Felderité Hivatal (KFH), amelyek orszagos hataskorii szervek-
ként miikodtek.® Az elsd kettd onallo koltségvetési intézmény, a két katonai titkosszolgalat
a Magyar Honvédség szervezeti és koltségvetési rendjében latta el feladatait, a honvédelmi
miniszter feliigyelete alatt. A KBH a Magyar Honvédség parancsnoka, mig a KFH a ve-
zérkari fonok ala tartozott, a kdzvetlen szakmai iranyitast viszont a hivatalok vezetdi lat-
tak el. A KBH munkajat az orszag hatarain beliil, a Magyar Honvédség teriiletén végezte.
Mindebbdl az kovetkezik, hogy a KBH elsésorban a Magyar Honvédség védelmét szolgalta.’

1990 elétt ez a feladat a Beliigyminisztérium ala tartozott. Ez fesziiltséget okozott, hisz a
Beliigyminisztérium vezetése el6bb tudta, mi térténik a honvédségen beliil, mint a katonai ve-
zetok. Késobb ez a helyzet valtozott és egy honvédelmi miniszteri utasitas, 6nallé kormanyzati
teriiletekkeé tette a katonai biztonsagot, majd 2012-ben a KBH ¢és a KFH jogeldd szervezeteibdl
megalakult a KNBSZ, amely mar — nem el6szér Magyarorszag torténelmében — egy szerve-
zeten belill tartja az 6sszes biztonsaggal kapcsolatos — hirszerzo, elharito, védelmi és ellen-
Orzési — feladatot. A kormany a KNBSZ-t a honvédelemért felel6s miniszter Gtjan iranyitja.®

AZ EGYUTTMUKODES FOGALMI HATTERE

Az egyiittmiikodés egy olyan viselkedés, amely sordn az egyiittmiikodésben részt vevo fe-
lek az egylittmiikodéstdl kozos nyereséget remélnek.” Az egylittmiikodés alapja a kdlcsonos
elvaras, bizalom egymas személye vagy egymas pozicidja, esetleg tudasa irant. Egy masik
megkozelitésben, az egyiittm{ikodésre tekinthetiink kompetenciaként is.!” A vezet6 feladata
a csapatépités, a csapat hatékonyaganak pedig az egyik legfontosabb mérdpontja a csapat-
kohézio, aminek alapja a csapat tagjainak az egyiittmiikddési hajlandosaga, valamint az a
tény, hogy a vezetdnek is sziikség esetén megfeleld egyiittmiikodéssel csapattagként kell
viselkednie."! A fogalmi és kompetenciaalapi megkozelitésbél jol latszik az, hogy veze-
té és vezetett, valamint a mellérendelt szereplok kozotti hatékony egyiittmiikodés nélkiil
az adott szervezet vagy csoportosulas nem lehet sikeres. Ezekre a torvényszertiségekre ala-
pozva lett felépitve az a kolcsonds fliggdségen alapuld kapcsolat, amely a katonai vezetk
¢és a biztonsagi tisztek napi sikeres munkavégzését biztositja.

Az egyuttmukodés tipusai

Mindenképp sziikséges behatarolni azt az egylittmiikodési teriiletet, ahol a katonai vezet6k
¢és a biztonsagi tisztek napi szinten kdzdsen dolgoznak. Ez a tertilet a biztonsaghoz alapvetden
kapcsolodik, €s leginkabb a tervezésre, illetve megeldzésre iranyul nagyon szabalyozott jogi
kornyezetben. A biztonsag olyan érték, amely alapjat képezi a gazdasagi, tarsadalmi fejlodés-

©26/1990. (IL. 14.) MT rendelet.
7 Uo. 10-11.

§ 128/2011. (XII. 2.) HM utasitas
° Berta—Korpics 2019, 4-5.

1 Uo. 23.

T Uo.



84 Vezetés, felkészités HSz 2025/4.

nek, és garantalja ennek érdekében a szervezetek zavartalan miikodését, kiilonds tekintettel
a honvédelmi feladatokat ellatd katonai szervezetekre, vagy akar a belbiztonsagért felelos
rendészeti, rendvédelmi szervekre. E két egyiittmiikodo dgazat biztonsagos mitkodése képes
szavatolni a gazdasagi és a tarsadalmi fejlodést — és nem utolsdsorban az orszag szuverenita-
sanak a védelmét. Ennek a magasztos célnak egyik alkot6 eleme az dsszetett egyiittmiikodés,
amely a katonai vezetdk, alakulatparancsnokok ¢€s a biztonsagi tisztek kozott jon Iétre a hi-
erarchikus vezetési rendszer meghatarozott szintjein. Ez pedig olyan feladatokat érint, mint
az objektumvédelem, az 6rzés-védelmi rendszabalyok betartasa, az informaciévédelem érde-
kében folytatott tevékenység, a napi élet szabalyossaganak nyomon kovetése, a terrorizmus
elleni védelem, valamint a biztonsagi kockazatokat novel6 koriilmények, jelenségek feltarasa
a fegyelemsértésektdl egészen a sulyos blincselekményekig. A kozos feladat-végrehajtas célja
nemcsak a probléma felderitése, feltarasa és megoldasa, hanem a preventiv tevékenységek el-
végzése is, aminek a célja a biztonsagtudatos kornyezet kialakitasa és a biztonsagszenzitivitas'
elérése. Ez a komplex feladat a k6zos kiildetés, amely értékelésiink és tapasztalatunk szerint,
a katonai vezetdk és a biztonsagi tisztek dsszehangolt munkaja nélkiil nem valosulhat meg.

A koz0s egyuttmikodés alapvetései

A katonai szervezet vezetésének egyik alappillére a szabalyossag, a torvényesség, a doku-
mentaltsag fenntartasa. Ez nemcsak a kdtelezo bels6 szervezeti szabalyzokat jelenti, hanem
azt, hogy a katonai vezeté minden biztonsagot alkotd szegmens fel6l szemlélve képes ezt
megteremteni. Ennek az egyik segitd eleme a biztonsagi tiszt, aki olyan folyamatokra lat
ra, és olyan informéaciokkal rendelkezik, amelyekkel a vezetd tobbnyire nem fog hivatalos
uton talalkozni, csak bizonyos nem vart jelenségek vagy titkolt cselekmények rejtetten szer-
vezett bekovetkezte utan.

Az egyiittmiikddés alapja az Nbtv. eldirasai a KNBSZ feladataira és kotelességeire vonatko-
z6an, tovabba, hogy a szolgalat barmely adatkezelési rendszerbdl (igy az MH tekintetében is
teljeskortien) adatot kérhet. Mésik alapja az MH és a KNBSZ ko6zotti egytittmiikodési megalla-
podas, amely részletesen tartalmazza az egytittmiikodést, céljait és feladatait; ezek rendszerint
mindsitéssel védett informaciokat is tartalmazhatnak. A hatékonysag azonban nem egy szabalyzo
meglétén milik, hanem azon, hogy az érintettek azt milyen mértékben képesek alkalmazni. A ve-
zet6 €s a biztonsagi tiszt egylittmiikddésének a 6 célja minden esetben a szervezet hatékony €s
szabalyos miikddésének fenntartasa. Mindkét félre a sajatos informaciosziikséglet jellemzo. Az
egylittmiikodés sikerességéhez hozzajarul annak a belatasa, hogy ez a fajta sajatos, szinte egy-
masnak ellentmond6 informacidsziikséglet viszi elore a szabalyzokban meghatarozott, mindkét
fél szamara fontos cél elérését.

A kovetkezOkben — eddigi palyafutasunk tapasztalatai alapjan, a biztonsagi tisztekkel
torténd egylittmiikdodés szempontjabol — bemutatjuk azokat a vezet6i tipusokat, amelyek
a katonai szervezetekre jellemzdek a biztonsagi tiszttel torténd egyiittmiikodés viszonyla-
taban. Emellett felvazoljuk az egyiittmiikddés emberi és szakmai alapjait, kdvetelményeit,
valamint folyamatat.'3

12 Biztonsagszenzitivitds alatt azt értjiik, hogy egy szervezet mennyire képes észlelni és kezelni idében a kiilonboz6
tipusu fenyegetéseket.
3 A téma részletes feltarasa — a tarsadalomtudomanyok eszkoztaraval — tovabbi kutatasok targyat képezheti.
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Vezetdi tipusok

Egyiittmiikodo — Az a katonai vezetd, aki képes a kozos munka céljanak megértésére, nyitott
a mindségi és sziikséges mértékil informacidcserére, megfelelden nyitott a biztonsagi tiszt
személye irant, és kezdeményezo a kapcsolat apolasaban.

Elzarkozo — Az a katonai vezetd, aki nem akarja megérteni a kdzos munka céljat, nem
hajland¢ az informacidcserére, semmilyen formaban nem nyitott a biztonsagi tiszt személye
irant, és nem hajland6 az egytittmiikddésre.

Fiiggo — Az a katonai vezet0, aki tilértékeli a kozos munka céljat, és azt olyan elemekkel
ruhazza fel, amelyek minden altala vélt biztonsagi kockazatot azok tipusatdl fiiggetleniil
a biztonsagi tisztre haritanak, és nem képes a megerdsités nélkiili dontéshozatalra.

Halogato — Az a katonai vezetd, aki érti a kozos munka céljat, nyitott a biztonsagi tiszt
személye irant, képes az informéaciocserére, de nem akkor, amikor arra sziikség van. A ko-
z0s munkat addig tolja el az idoben, amikor mar mindenképp elkeriilhetetlen a személyes
kapcsolatfelvétel, de sok esetben addigra mar az informaci6 elvesztette az idoszertiségét.

Passziv— Az a katonai vezetd, aki érti a koz6s munka céljat, de nem nyitott sem a bizton-
sagi tiszt személye, sem pedig az informacidcsere irant.

Lathato, hogy a kiilonb6z6 vezetdi tipusok hogyan és milyen mértékben képesek befolya-
solni a hatékony munkavégzést az egyiittmiikddés teriiletén.

Az egylttmukodés emberi és szakmai alapjai

— Kolcsonos tisztelet.

Egymas feladatrendszerének sziikséges mértékii megértése €s ismerete.

— Jo6 kommunikacio.

A kolcsonds informaciofiiggdség szempontjainak figyelembevétele. (A biztonsagi tiszt-
nek vezetdi szemmel és vezet6i szemszogbol is latnia kell egy problémat. Ismernie kell
a vezet6t, akivel egyiitt dolgozik. Mennyire és mire érzékeny a biztonsagi kérdésekben.
Mi az a probléma, amelyben elég csak a téma felvetése, s tudja, hogy a vezetd képes-e
a probléma beavatkozas nélkiili kezelésére vagy sem.)

Az egyuttmukodés kovetelményei

— Alapossag (szobeszéd kizarasa, tények kdzvetitése).
Nyitottsag (a vezetd részérdl nincs titkolnivald).
Rendszeresség:

alkalmi (felmeriil6 kérdések esetén a felek keresik egymast);

heti (hetente egy alkalommal koételezd jellegii informacidcsere — ez az idealis).
Rugalmassag (kozos sziikségletek hatarainak atlépése a jo egytittmiikddés érdekében).
— Hitelesség.
Kezdeményezdkészség.

Az egyuttmukodés folyamata
— informaci6 beérkezése;
— informacio elemzése;
— informaci6 értékelése;
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— kapcsolatfelvétel;

— egylittmikddés megkezdése;

— érdek és informacid egyeztetése;

— parhuzamos megoldas keresése;

— megoldasi folyamat egyeztetése;

— informacié feldolgozasa/probléma megoldasa;

— tapasztalat feldolgozasa;

— informacid/probléma megoldéasa utani karbantartas végrehajtasa (folyamatos), ameny-
nyiben a probléma nem tér vissza, tovabblépés;

— kovetkeztetések levondasa, tovabbi elkeriilési tevékenységek lefektetése.

AZ EGYUTTMUKODES ALLANDO KERDESEI
A KATONAI VEZETO SZEMSZOGEBOL

Hol van az pont, amikor a katonai vezetdnek el6szor fel kell vennie a kapcsolatot a biz-
tonsagi tiszttel?

Mikor sziikséges az egyiittmiikodés megkezdése?

Mi az az informacio/probléma, amely miatt fel kell venni a kapcsolatot?

— Milyen mélységig sziikséges a biztonsagi tiszt beavatasa?

Sziikséges-e a biztonsagi tisztnek beavatkoznia a folyamatba?

Meddig lehet hagyni a katonai vezetdt sajat hataskdrben — a biztonsagi tiszt egyiittmi-
kodése nélkiil — kezelni a biztonsagi problémat?

Osszességében megallapithato, hogy nincsenek rossz kérdések és rossz valaszok. Figyelni
kell azonban arra, hogy amennyiben ezeket a kérdéseket nem teszik fel, vagy nem valaszoljak
meg, ugy az egylittmikddés nem hatékony, €s nem tdmogatja egyik szervezet eredményes
miikddését sem, és magasabb eloljardi beavatkozast tesz sziikségessé.

A VEZETOK FELKESZITESE

A KNBSZ nagy figyelmet fordit a kivalasztasra. Arra, hogy milyen tipusu, milyen hattér-
rel, milyen szakmai tapasztalattal rendelkezd, erkdlcsileg feddhetetlen és megfeleld kom-
petenciakkal rendelkez6é személyekkel dolgozzanak annak érdekében, hogy a honvédelmi
alaprendeltetési feladatok magas szinten megvalosulhassanak.

Ennek az alaprendeltetésbdl adodo feladatnak az egyik szegmense a Magyar Honvédségben
zajlo folyamatok allando vizsgalata és monitorozasa. Ez a katonai szervezeteken beliil valo-
sulhat meg igazan, a katonak kozott, akik a katonai szervezetek motorjai. Az ellenérzés soran
elengedhetetlen a kapcsolattartas azokkal a vezetokkel, akik iranyitjak a katonai szervezetet
¢és azok alszervezeteit. A KNBSZ nagy hangstlyt fektet arra, hogy kivalassza és felkészitse
azokat a biztonsagi tiszteket, akik ezt a feladatot végre fogjak hajtani. Ugyanakkor a katonai
szervezetek vezetdi beosztasuk ellatasa soran ,,belekeriilnek” ebbe a feladatba, és tapaszta-
latunk szerint sokan sajnos tehernek és feleslegesnek érzik ezt az egyiittmiikddést.

Ertékelésiink alapjan ez azért van igy, mert nem tudjék, mit kezdjenek vele, hogyan folytassak
a parbeszédet. Nem ismerik ezt a feladatrendszert, és ezért tartanak téle. Nem értik, hogy egy
tobbnyire alacsonyabb rendfokozatu ¢€s fiatalabb, civil ruhds személy miért érdeklédik folya-
matosan a katonai szervezetet érint6 feladatokrol, miért kér informaciot, és miért ad tanacsot.
Az igazsag az, hogy a katonai vezetdt nem tanitottak meg arra, hogy mire és hogyan kell alkal-
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mazni ezt a képességet. Hisz ez egy olyan képesség lehet a vezetd kezében, amellyel megala-
pozottabb, legitimebb és kovetkezetesebb dontéseket tud hozni a sajat szervezetét illetden. Sok
esetben olyan informaciok birtokaba keriilhet, amelyeket mas csatornakon keresztiil nem kap-
hat meg. Ezzel az egyiittmiikodéssel csak €lni lehet, és €lni is kell. De ahhoz, hogy ezt minden
katonai vezetd meglassa, meg kell tanitani arra, hogyan illessze be a biztonsagi tiszt utjan elér-
hetd tobbletinformaciokat a dontéshozatali folyamatba. Az alabbiakban erre tesziink javaslatot.

Pszichikai alaptézis, hogy ha valamit az ember nem ismer, attol gyakran fél vagy tart. Eza
félelem rosszabb esetben érdektelenséget is kivalthat a katonai vezetd részérdl.

A FELKESZITES JAVASOLT FOLYAMATA

— Jogszabalyi kornyezet megismerése:
a hatalyos nemzetbiztonsagi torvény érintdleges feldolgozasa;
az MH és a KNBSZ egyiittmiikddési megallapodasanak feldolgozasa;
a KNBSZ alapit6 okiratanak érintéleges megismerése.
— Hatés- és jogkorok megismerése:
a biztonsagi tiszt feladatrendszerének megismerése;
a biztonsagi tiszti feladatok miikddésének megismerése.
— Feleldsségi teriiletek megismerése:
bevezetés a biztonsagi tiszt feladatrendszerének gyakorlati aspektusaiba alapszinten;
a hatarvonalak és a korlatok megismerése.
— Egyiittm{ikodés teriileteinek megismerése:
gyakorlati példakon keresztiil egytittmiikddési feladatfolyamatok megismerése;
vezetdi tréning a biztonsagi tiszt aspektusdbol megkozelitve;
forditott szituacios gyakorlatok elvégzése, ezzel megismerve az egyiittmiikodési fel-
adatokat a biztonsagi tiszt szemszdgébol.
Pszichologiai felkészités.
— Esettanulmanyok feldolgozasa:
méltatlansagi ligyek;
fegyelemsértések;
blincselekmények;
pszichologiai ligyek;
napi szervezetvezetéssel kapcsolatos tigyek.

Tekintettel az érintett témakorok feldolgozasara, a felkészités iddigénye szamitasunk alapjan
maximalizalhat6 6t kiképzési napban, amely elegend6 lenne arra, hogy a katonai vezet6k
felkészitését végrehajtsak.

A FELKESZITES HELYE

Nagyon fontos megtalalni azt a pontot (helyet) a katonai vezetdi felkészitésben, amikor ér-
demben lehet ezt a témat feldolgozni. Véleményiink szerint nem lehet elég koran kezdeni,
¢és nem elég csak egy alkalommal foglalkozni vele. A téma szinten tartasa, fejlesztése csak
egymasra €piilo oktatassal lehet eredményes. Fontos az edukaciés gondolkodas, az akar

egymasra épiilé modulképzés elgondoldsa, amire késébbi pontokban kitériink.
— Mar a tisztképzés kezdeti szakaszaban a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem Hadtudomanyi
¢és Honvédtisztképzo Karan az oktatas soran célszerii lenne az egyiittmiikodés kérdésének
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feldolgozéasa. Ennek a javaslatnak az az oka, hogy a fiatal tisztek mar szakaszparancs-
nokként taladlkoznak a biztonsagi tiszttel. A hatékony egyiittmiikddés elérésére pedig
fel kell késziilni. Ennek elmaradasa fesziiltséget ¢s meg nem értett kdlesonds feladat-
végrehajtast okoz. A szakaszparancsnok nem érti a tanacsokat, és nem érti a kérdé-
seket sem, amelyeket a biztonsagi tisztek kdzvetitenek a résziikre. Ennek egy kezde-
ményezése a Fiatal tisztek zsebkonyve,'* amely egy fejezetben, tiz oldalban adja meg
a fiatal tisztek szamdara azt a minimalis hattér-informaciot, amely alapul szolgal arra,
hogy megértsék a KNBSZ feladatat, és megismerjék a torténelmi eldzményeket. Ebbdl
a kovetkezo utal a vezetdi egylittmiikddésre: ,, Az allomanyt érintéen a katonai vezetok
tamogatdsa és a kockazatok kezeléséhez, valamint felszamoldsdhoz sziikséges mertékii
egylittmiitkodeése nem nélkiilozheto. Fontos azonban ramutatni, hogy a kételmi és fele-
losségi rend ellenére nemcsak az adott katonai egység parancsnoka, hanem minden
katona felel a sajat biztonsagaert. Ezen elv érvényre jutisa az alegységparancsnok
részerdl specidlis katonai szakértelmet és egyiittmiikodési tapasztalatokat, tovabba
védett kommunikdciot igényelhet.”™

— Tanfolyamrendszerti képzésekbe torténd integralas:

harcészati torzstiszti tanfolyam — tjként megjelend ismeretanyag;
hadmiiveleti tanfolyam — ismeretanyag felfrissitése/karbantartésa.

— Onall6 tanfolyam — a KNBSZ sajat szervezésében.

NKE HHK MSc Katonai vezet6i szak, ismeretanyag képzésbe torténd beemelése.

Fels6 vezetdi tanfolyam tematikéjaba torténd beemelése.

A VEZETOI EGYUTTMUKODES EMBERI OLDALA

Az egyik legnehezebb kihivas a mellérendelt szerep megértése, ami a hierarchikusan épii-
16, klasszikus ala- és folérendeltségi viszonyt feliilirja. Ehhez tartozik sok esetben a nagy
rendfokozati kiilonbség. Ennek a helyzetnek a kezelése mind egység-, mind alegységvezetdi
szinten nagy kihivast jelent mindkét oldal szamara. Iddsebb katonai vezetdk szamara kihi-
vast jelent, ha a biztonsagi tiszt fiatal, fiatal katonai vezet6k szamara (szakaszparancsnoki
szinten) pedig az, ha a biztonsagi tiszt idésebb. Tapasztalatok szerint szakaszparancsnoki
szinten okozza a legnagyobb belso6 fesziiltséget a helyzet kezelése. Ennek az oka a korabban
targyalt felkészités hidnya, a megfeleld ismeretanyag atadasanak hianya, amely a meg nem
értett helyzet és nem ismert feladatrendszer miatt okoz fesziiltséget.

Természetesen ez is emberfiiggd. Megfeleld empatiaval, tolerancidval, konszenzuskész-
séggel és udvariassaggal ez a fesziiltség jol oldhat6. Fontos a biztonsagi tiszt részérdl a mo-
tivalasi képesség alkalmazasa és az agressziv informaciokozlés' vagy -igény melldzése.
megtartasa. Ennek ellenkezdje — példaul a sejtetd informaciokodzlés vagy -igény — bizony-
talansagot, bizalmatlansagot eredményezhet, ami szintén fesziiltséget kelt.

Az ember tarsas 1ény. A haderdre pedig kifejezetten jellemzd a csoport- vagy csapatmun-
ka, aminek alapja az ember, a katona, aki a csapat legfontosabb tagja. A csapat a céljait csak

4 Krizbai 2021, 270-280.

15 Uo. 279.

1o Agressziv informaciokozlés alatt azt értjiik, amikor a kommunikécidban részt vevd egyik szerepld az altala
fontosnak vélt informaciot a masik szereplére vagy helyzetre vald tekintet nélkiil, erételjesen, dominansan,
vagy esetleg fenyegetden, tamado jelleggel probalja adni vagy kérni.
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kozosen tudja hatékonyan elérni, és emiatt az egyiittmiikodés miikddtetése a legfontosabb.”
Daniel Goleman azt allitja, hogy az emberi agymiikodésre azért jellemz6 a torekvés kapeso-
latok kialakitasara egy masik aggyal, hogy ezaltal bensdséges viszonyt hozzon létre. Ebbol
kovetkeztethetd az a megallapitas, hogy az emberi egyiittmiikddési készség egy beliilrdl
fakado kényszer, amely a létezés alapja. Az egyiittmiikddés hatékonysaga az emberre lehet
pozitiv vagy akar negativ hatast, ami befolyasolja az egyiittmiikodés tovabbi sikerességét
vagy kudarcat, az egyiittmiikodés mindségét.

A leirtak alapjan jol kikovetkeztethetd, hogy mennyire fontos ennek a jol eldkészitett,
megfelelé mederben tartott €s kdlesdnds tiszteleten alapuld kapcsolatnak a kialakitasa. Ezek
miatt fontosnak tartom, hogy mindkeét fél megfelelden felkésziilt legyen a kozos munkara.
Ahogy a KNBSZ nagy hangsulyt fektet a biztonsagi tisztek felkészitésére, ugy elengedhe-
tetleniil fontos a katonai vezetok felkészitése is hasonlé modon.

A KATONAI VEZETOK KIKOVETKEZTETETT FELADATAI AZ MH
SZOLGALATI SZABALYZAT ALAPJAN, A BIZTONSAG TUKREBEN

A katonai vezetOk szdmara — a vezetés szintjétol fiiggetleniil — a szolgalati szabalyzat egy-
értelmiien meghatarozza azokat a kotelmeket, amelyek a katonak személyes és csaladi hat-
terének nyomon kovetésével foglalkoznak, amelyek hatassal lehetnek a katonai szolgalat
ellatasanak a mindségére. Természetesen ez csak a sziikséges mértékig, a szabalyok szigorti
betartasa mellett torténik. Néhany példa:

— Egységparancsnok:

., ismerje helyettesei, a neki kozvetleniil alarendelt fonékok, a vezényl6 zaszIlos és a zasz-
loaljparancsnokok képességeit, felkésziiltségeét, katonai, erkélcsi tulajdonsagait, személyes
koriilményeit, ambicicit...”"®

— Zaszloaljparancsnok:

,tartson személyes, kézvetlen kapcsolatot a zaszloalj katondival, ismerje a személyi allo-
mdny eredményeit, gondjait, nehézségeit, személyes koriilményeit, szolgalati torekvéseit...”"

— Széazadparancsnok:

. ismerje a szazad katonait, tartson kihallgatast, értékelje a szakaszok, rajok, katondk tel-
Jesitmeényeit, hallgassa meg a szdzad katonadinak egyéni és a kozosséget érintd problémait,
dontson azokban, illetve vigye a katondk iigyeit a zdszléaljparancsnok elé...””

— Szakaszparancsnok:

. ismerje a szakasz kozhangulatat, minden katondjanak emberi adottsagait, életpalydjat,
személyes koriilményeit és képessegeit, kiképzési fokat, katonai és erkolcsi tulajdonsaga-
it, torekveseit; rendszeresen, részletesen és vilagosan értékelje a katonak tevékenységet,
magatartasat, személyesen és rendszeresen foglalkozzon veliik, ismerje gondjaikat, és ha
sziikséges, vigye azokat a szdzadparancsnok elé...”™

7 Goleman 2004.
18 Alt/23. 2007, 81/ pont.
1 Uo. 106/j pont.
20 Uo. 116/ pont.
2l Uo. 121/j pont.
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Természetesen a rajparancsnokoknak és a vezényld zaszlésoknak ugyanezen a teriileteken
sokkal mélyebben kell foglalkozniuk a beosztott allomany ¢életkoriilményeivel, szocialis
helyzetével és azok negativ vagy pozitiv hatasaival a katonai szolgalatellatas tekintetében.

Minden katonai vezetd szamara nagy kihivast jelent ez a feladat, és hatalmas felel6s-
séggel jar, amely soran nagyon sok kérdés fogalmazhaté meg, amelyek mind olyan infor-
maciok birtokaba juttatjak a katonai vezetoket, amelyek mar érinthetik akar a biztonsagi
tisztek munkajat is. A biztonsagi tisztek rendelkeznek azokkal a megfeleld hiteles forrasbol
szarmazo6 informaciokkal, amelyek alapjan a katondk védelme céljabol a vonatkozasukban
felmertiil6 biztonsagi kockazatok elemezhetdok. Ezeket az informacidkat pedig a biztonsagi
tisztek meghatarozott szempontrendszer alapjan értékelik.

Egyszeri és életszerti példaként hozzuk: ha van egy kiegyensulyozott, feladatorientalt
katona, aki mindig motivalt, majd egyik pillanatrol a masikra eltéré magatartast mutat, ami
kihat a munkajara €s a tarsaival szemben tanusitott magatartasara is, az egyértelmiien gya-
nus lesz, és kockazati tényezot jelent. Természetesen nem kell a katonai vezetonek azonnal
rosszra gondolnia, de foglalkozni kell a ténnyel, és ha nincs ra észszerli vagy elfogadhato
magyarazat, akkor azt érdemes a biztonsagi tiszttel kozdsen értékelni.

Minden esetben meg kell arrél gy6z6dni, hogy a megszokottdl eltérdé magatartast mutato
katonak mennyiben befolyasoljak a katonai normékat, és milyen hatassal vannak a katonai
szervezetre. Az a katonai vezetd, aki szoros kapcsolatot tart fent a biztonsagi tiszttel, fe-
lelésségteljesen jar el a katonai szervezetvezetéssel kapcsolatosan. Ugyanez forditva is el-
varhat6. Tobbszor kaphat a katonai vezetd olyan figyelemfelkeltd informaciokat, amelyek
hozzasegitik ahhoz, hogy megfelelé dontéseket tudjon meghozni egyes személyeket, €s azon
talmenden akar a szervezetének vezetését érintden is.

Tapasztalataink alapjan elmondhatd, hogy a katonai vezeték nagy kihivasként és sokszor
teherként élik meg a biztonsagi tisztek jelenlétét a katonai szervezet vezetése szempontjabol.
Sokan nem értik a helyét és szerepét a rendszerben, és nem a segitséget vagy a tamogatast,
hanem inkabb a problémat 1atjak benne. Természetesen ez személyfiiggd is. Elofordulhat
az is, hogy nehezen talaljak meg az egyensulyt egymas kozos feladat-végrehajtasaban, ami
konfliktushoz és egy nem hatékony egyiittmiitkddéshez vezet. Ennek eredménye, hogy egyik
fél sem tud a katonai szervezet érdekében megfeleld biztonsagi dontéseket hozni, ezzel nem
képesek a leghatékonyabban tAmogatni kdzdsen a szervezetet annak magasabb célja elérése
érdekében.

A cél mindig k6zds. Mas az eszkoz, a modszer és az elérési ut. Az egyiittmiikodés fontos-
saga tehat nem kérdés, de annak mindsége hatarozza meg az eredményességet.

A KATONAI VEZETOK KIKOVETKEZTETETT FELADATAI
A NEMZETBIZTONSAGI TORVENY TUKREBEN

Altalaban az allamok a nemzetbiztonsagi szolgalatok részére az elharitando veszély és
a megszerzendd informacié természete miatt olyan széleskorii jogkorlatozasra adnak felha-
talmazast, amely mas allami intézmények esetében elképzelhetetlen lenne. A nemzetbiz-
tonsagi szolgalatokat ebbdl kifolydlag nem korlatozzak, hanem olyan ellendrzés és feliigye-
leti mechanizmusokat €pitenek ki, amelyek garantaljak a torvényes miikodést. A magyar
szolgalatok szervezeteit és mitkodését a 1995. évi CXXV. térvény hatdrozza meg.”? Annak

2 1995. évi CXXV. tv.
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6. §-a tartalmazza a KNBSZ feladatait. Ezeket a passzusokat értelmezve levezethetdk, ki-
kovetkeztethetdk azok a feladatok, amelyek a katonai vezetok kotelmei lehetnek a nemzet-
biztonsag feladataival kapcsolatosan.

A torvénybdl kiemelve — néhany pontot érintéen — parhuzamot vonunk a KNBSZ felada-
taival, és megfogalmazunk ezekre alapozva katonai vezetdi feladatokat, amelyeket egy egy-
ség- vagy alegységszintli katonai vezetd feladatrendszerének tartalmaznia kell.

,,0. § A Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat

b) felderiti és elharitja a kiilfoldi titkosszolgalatoknak Magyarorszag szuverenitdsat, hon-
vedelmi érdekeit sérto vagy veszélyezteto torekvéseit és tevékenységet; |[...]

h) informaciokat gyiijt a nemzetbiztonsdagot veszélyeztetd terrorszervezetekrol, felderiti
és elharitia a honvédelmi szervezeteknél a kiilfoldi hatalmak, személyek vagy szervezetek
terrorcselekmeény elkovetésére iranyulo torekvéseit;”

Ha a katona kiilf6ldon tartozkodik szolgalatmentességének ideje alatt, esetleg kiilfoldi ki-
kiildetésen van, és megkeresik 6t ismeretlen személyek, akik feltiin6en érdeklédnek a munkaja
irant, esetleg ugy érzi, hogy megfigyelik vagy kovetik, akkor arr6l azonnal jelentenie kell.

Kikovetkeztetett feladat: minden kiilfoldi kiutazas eldtt a katonai vezetdnek fel kell ké-
szitenie a katonékat a kiilf6ldon tartézkodas veszélyforrasaira, és fel kell hivnia a figyelmet
a magatartasi szabalyok, katonai értékrendek betartasara, valamint a jelentési kotelezettsé-
get érdemld esetekre.?

,,e) feladatkérét érintéen informaciokat gyiijt a valsagkorzetekrol, illetve a Magyar
Honvédség miiveleti teriileten lévé alakulatait és azok allomanyat veszélyezteto torekvésekrol
és tevékenységekrol, valamint részt vesz a Magyar Honvédség miiveleti teriileten alkalmazott
erdinek nemzetbiztonsagi védelmében, felkészitésében és tamogatasaban,”

Misszios felkészités része kell, hogy legyen a katonai nemzetbiztonsagi felkészités.

Kikovetkeztetett feladat: a katonai vezetonek a misszios kiképzés és felkészités részeként
terveznie kell katonai nemzetbiztonsagi eldadasokat annak érdekében, hogy a katonak el6tt
vildgos legyen a kiilonleges feladatok ¢s koriilmények okozta esetleges nemzetbiztonsagi
kockazat, veszélyforras.

,,§) informdciokat gyiijt a nemzetbiztonsdagot veszélyezteto jogellenes fegyverkereskede-
lemrol, a honvédelmi szervezetek biztonsdagat veszélyeztetd szervezett biinozésrol, ezen beliil
kiemelten a jogellenes kabitoszer- és fegyverkereskedelemrdl,”

A Magyar Honvédségben zérd tolerancia elve van érvényben a drog- és alkoholfogyasz-
tas tekintetében.

Kikovetkeztetett feladat: A katonai vezetdnek rendszeresen — allomanygytlésen és vezetoi
értekezleteken — figyelemfelhivassal kell €élnie a zérd tolerancia szabalysértési tipusokra.
A szolgalati szabalyzatban leirt ellendrzési kdtelmeik betartasaval, sziroprobaszeriien kell
korlet- és raktarszemléket tartania, ahol lehetdség van illegalis szerek vagy targyak eldta-
lalasara. Tovabba drog- és alkoholsziiréseket kell tartatnia.

.. k) ellatja az illetékességi korébe tartozo, a kormanyzati tevékenység szempontjabol fontos
katonai szervek és létesitmények (intézmények), valamint a kormanyzati és katonai vezetési
objektumok biztonsagi vedelmét,;”

Kikovetkeztetett feladat: A katonai vezetonek sajat szervezetét érintd készenlétfokozas
¢és fenntartasi rendszeréhez kapcsolodo feladatainak és kiképzéseinek a tervezése soran

2 A biztonsagi helyzetek figyelembevételével, néhany orszag tekintetében célszerli lehet a biztonsagi tiszthez
iranyitani a katonat, vagy akar hatszemkozt végrehajtani a felkészitést.
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szorosan egyiitt kell miikddnie a biztonsagi tiszttel, kiemelten az objektumot érintd bizton-
sagi feladatokkal kapcsolatban.

., 1) miikodesi teriiletén a nyomozas elrendeléséig végzi

la) a 2013. junius 30-ig hatalyban volt 1978. évi IV. torvény szerinti allam elleni biincse-
lekmények (1978. eévi IV. torvény X. fejezet), az emberiség elleni biincselekmények (1978. évi
1V, térveny X1 fejezet), a kiilfoldre szokés (1978. évi IV. torvény 343. §), a zendiilés (1978.
evi IV. torveny 352. §) és a harckésziiltség veszélyeztetése (1978. évi IV. torveny 363. §),

Ib) az emberiesség elleni biincselekmények (Btk. XIII. Fejezet), a haborus biincselekmé-
nyek (Btk. XIV. Fejezet), az allam elleni biincselekmények (Btk. XXIV. Fejezet), a szokés (Btk.
434. §), a zendiilés (Btk. 442. §) és a keészenleét fokozdasanak veszélyeztetése (Btk. 454. §);”

A kiemelt pontok nagy sullyal birnak, és nem is allnak olyan tavol egy katonai vezetd
mindennapi életét6l. Nehéz ezekkel kapcsolatosan egy feladatot meghatarozni, de koriilte-
kinto, figyelmes ¢és felelosségteljes vezetéssel ezek az esetek tobbségében megeldzhetok.

Kiilfoldre szokes — Kikovetkeztetett feladat: A katonai vezetonek koriiltekintden kell el-
jarnia a beosztottak kiilfoldi tavollétének jogcimével és azok hataridejével kapcsolatosan.
Amennyiben valamelyik beosztott nem jelenik meg a hataridd leteltével szolgalati helyén
munkakezdésre, és tavolmaradasa nem indokolt, ugy 6t azonnal keresni kell, és bizonyitd
ereji dokumentumot kell téle megkdvetelni a tdvolmaradasanak igazolasarol.

Készenlét fokozasanak veszélyeztetése — Kikovetkeztetett feladat: A katonai vezetdnek fo-
lyamatosan nyilvan kell tartania az allomany riasztasi kiértesithetdségét. A kiképzés soran
nagy hangsulyt kell fektetnie a felszerelés helyes dsszeéllitasara, a normafeladatok végre-
hajtasara és a varatlan feladatokra torténd reagalasokra. Fel kell hivnia a figyelmet a ren-
delkezésre allasi kotelezettségre, aminek része a folyamatos telefonos elérhetéség biztosi-
tasa. A katonai vezetonek kiemelt feladata ezen a teriileten még a haditechnikai eszkdzok
hadrafoghatosaganak a biztositasa is.

1) miitkodési teriiletén informadciokat szerez

na) a 2013. junius 30-ig hatalyban volt 1978. évi IV. torvény szerinti nemzeti, etnikai, faji
vagy vallasi csoport tagja elleni erdszak (1978. évi IV. torveny 174/B. §), a visszaélés szigoruan
titkos és titkos mindsitésii adattal (1978. évi V. torvény 221. §), a kozveszélyokozas (1978. évi
1V torveny 259. §), a nemzetkozi jogi kotelezettség megszegese (1978. évi IV. torvény 261/A.
$), a légi jarmii, vasuti, vizi, kozuti tomegkézlekedési vagy tomeges aruszallitasra alkalmas
Jjarmii hatalomba keritése (1978. évi IV. térvény 262. §), a kézosség elleni izgatads (1978. évi
1V, térvény 269. §), a rémhirterjesztés (1978. evi 1V. térvény 270. §), a kézveszéllyel fenye-
getés (1978. evi IV. térvény 270/A. §), a haditechnikai termékkel és szolgaltatassal, illetoleg
kettos felhasznalasu termékkel visszaéles (1978. évi IV. torvény 263/B. §)”

Az itt leirtak elég egyértelmtien jelen vannak a katonai vezeték mindennapjaiban, és az
elmult idészakban a Magyar Honvédség nagy hangsulyt fektet ezeknek a szabalyoknak a be-
tartatdsara, de sajnos ezeknek a jelenléte még a kdvetkezetes vezetéssel sem elkeriilheto.

A rémhirterjesztés — Kikovetkeztetett feladat: A katonai vezetdnek tisztan, érthetden kell
nyilt és hiteles forrasbol szarmaz6 informacidkkal kommunikélnia, és mindig megfeleléen
tajékoztatnia a beosztott allomanyt a rendelkezésre allo informacidk alapjan varhatdéan el-
rendelhetd feladatokrol. Ennek elmulasztasa okozhat példaul rémhirterjesztést.

1) ellatja a hataskorébe tartozo személyek nemzetbiztonsagi védelmének, illetve nemzet-
biztonsagi ellenorzésének feladatait;”

Minden katonai szervezet alloméanytabldjaban vannak nemzetbiztonsagi ellen6rzéshez
kotott beosztasok és munkakorok.
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Kikovetkeztetett feladat: A katonai vezetOnek tisztaban kell lennie az allomanytablaban
1év6 nemzetbiztonsagi ellendrzéshez kotott beosztasokkal. Fokozott figyelemmel kell len-
nie e katondk mindennapi feladat-végrehajtasara és anyagi, szocidlis helyzetére. Nyomon
kell kdvetnie az ellendrzés hataridejének lejartat. Az uj elendrzés kezdeményezésére pedig
a figyelemfelhivast és feladatszabast idében meg kell tennie. A parancsnoknak biztositania
kell az ellendrzés soran az ellenérzott személyes megjelenését az ellendrzést végzo kérésére.
A parancsnok is ellenérzéshez kotott beosztas, igy a kdzos egyiittmiikodést erdsitd 1épés,
ha a parancsnok feltarja az ellendrzések kdzotti iddben a sajat személyét érintd koriilménye-
ket, példaul kiilfoldi utazasok, kiilfoldi delegaciok tagjai altali kapcsolatépitod torekvések,
kés6bbi megkeresések, valamint a katonai szervezetet érintd megkeresések (gyakorlotér
haszndlatara irAnyulo kérelem, filmforgatas, airsoft stb.).*

EMPIRIKUS KUTATAS MINT A TEMA AKTUALIZALO VIZSGALATA
A KATONAI BIZTONSAG TERULETEN

Az empirikus kutatas mindig lehetdséget ad a kutatonak, témavizsgalonak arra, hogy visz-
szacsatolast kapjon a kutatasi eredményeivel, kovetkeztetéseivel, gondolataival kapcsolat-
ban. Egyik lehetdség a kérddiv kitoltésével végrehajtott mintavétel, amely nagy szabadsagot
¢és meritési lehetdséget biztosit a téma vizsgalatara. A megszolitott személyek személyazo-
nossaguk megjelenése nélkiil mondhatnak véleményt, és az szamokban, szazalékos aranyban
jelenik meg a valaszok 0sszesitésénél. Masik lehetdség interju készitése egy olyan személy-
lyel vagy személyekkel, akik a kutatott témaban hiteles forrasként jelennek meg a szakmai
ismereteik vagy életpalyajuk alapjan.

Az empirikus kutatdsnak mindig van érzelmi oldala, ami a téma iranti érzékenységet
¢és fogadoképességet jelenti. Nemcsak személyfiiggd lehet, hanem szervezet- vagy akar
szervezetikultura-fliiggd is. Az ilyen tipusu kutatas alkalmazkodik az aktualis helyzethez
is. fgy amennyiben a tanulmanyban javasolt ilyenfajta kutatasok alkalmazéasa, nem aktua-
lizalhat6 — példaul a mar emlitett nemzetbiztonsagi tevékenységet érintd jogszabalyokbol
eredden — annak végrehajtasa is végrehajthato.

A téma feldolgozasa soran fontosnak tartjuk megszolitani az egyiittmiikdodés résztvevait
kérddives kutatas és interjii formajaban: katonai vezetdket a szervezetvezetdi szinten, va-
lamint biztonsagi tiszteket, akik a katonai szervezetvezetdkkel dolgoznak egyiitt. A kérdd-
ives vizsgalat célja annak megallapitasa, hogy a Magyar Honvédségben hogyan miikddik
a katonai vezet6k és a KNBSZ katonai szervezetekhez delegalt biztonsagi tisztjei kozotti
egylttmiikodés.?

P

TERVEZHETO KERDOIVES VIZSGALAT
Tisztelt Kitolt6! Ez a kérddiv a biztonsagi tiszt és a pk. egyiittmiikddésérdl szol. Kétfajta kér-

dést fog latni. Egyszerii feleletvalasztost, ahol kérjiik X-szel jelolje a valaszat a négyzetben
(néhany esetben tobb helyre is lehet X-et tenni), valamint skalakérdés tipusut, ahol kérem,

24 Természetesen ezek nemcsak bizalomépitd 1épések, hanem ezeket eld is irja a 418/2016. (XII. 14.) Korm. rendelet
minden nemzetbiztonsagi ellendrzéshez kotott beosztast betdltd szamara.

3 Az empirikus kutatas — a téma feldolgozasa soran annak sok dsszetevds érzékenysége miatt —nem tortént meg.
Az altalunk kidolgozott vizsgalati modszerek alkalmazasat a javasolt edukacios folyamatba térténd beillesztés
el6tt célszerti végrehajtani.
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hogy 1-tdl 10-es skalan jeldlje valaszat. A skala 1-es értéke az egyaltalan nem, a 10-es a tel-
jes mértékben igen valaszt jelenti.

1. Melyik allomanycsoporthoz tartozik?
[] parancsnok/vezetd
[J biztonsagi tiszt

[\

. Mennyire tartja fontosnak a jol miikddo egyiittmikodést?
2345678910

—_—

Mennyire tartja tehernek egyiittmiikodést?
2345678910

Mennyire elégedett a jelenlegi kdzos egytittmiikodéssel?
2345678910

—_— N =W

Mi az alapja egyiittmiikodésnek?
jogszabalyi kotelesség

bizalom

kolesonds informacidigény
hatékonysagndvelés

baratsag

kozos mult

Oooogogggw

. Mi a célja Onnek egyiittmiikodéssel?
informacidszerzés

informaciocsere

hatékony vezetés megteremtése
rejtett dinamikak felfedése
jogszabalyellenesség felfedése

[ A )

Mi a legnagyobb akadalyozoja az egyiittmiikddésnek?
id6

emberi tényezok

szimpatia hianya

rossz kommunikacio

eltérd célok

eltérd informacios sziikségletek

I

Mennyire intenziv a kapcsolata az egyiittmtkodés soran?
heti egy alkalom

heti harom-négy alkalom

tobb mint heti hdrom-négy alkalom

alkalomszert

OOgoOooee

Hogyan tartjak a kapcsolatot?
személyesen

telefonon

elektronikus levelezdcsatornan

[
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10. Igényelné On a szorosabb egyiittmiikodést?
[ igen
UJ nem

11. Volt mar olyan probléma, amit csak kdzosen tudtak megoldani?

[ igen
[J nem

12. Tudja, hogy milyen szabalyzo irja el6 egyiittmiikodést?
[J igen
UJ nem

13. Mindig 6szinteség jellemzi egylittmikddést?
[J igen

U nem

[J nem tudom

14. Altalanossagban ki kezdeményezi a kapcsolatfelvételt?
[] parancsnok/vezetd
[J biztonsagi tiszt

15. Milyen témakban van egyiittmiikodés?
biztonsagi kérdések (tényfeltaras, megel6zés)
allomanyt érinté kozhangulat

maganiigyben

felkészités/tovabbképzés

nemzetbiztonsagi kérddivek

szolgalatba vétel

athelyezés

objektumvédelem, beléptetés

OoOooooogoaod

16. Milyen forumokon van jelen az egyiittmiikodés?
U vezetdi értekezletek

U eldadas

[ torzskiképzés

[ gyakorlat

[J sporttevékenység

[ személyes talalkozo

17. Mennyire tartja hasznosnak egyiittmiikodést?
12345678910

18. Miben lenne sziikséges fejlédnie egyiittmitkddésnek?
[J kommunikacioban

[J kolcsonos sziikséglet megértésében

[ egymas iranti tisztelet ndvelésében

[J egymas megértésében

[J id6 jobban torténé kihasznalasaban
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19. Volt mar olyan szituacio, amikor egymastol vartak a megoldast,
¢és az nem sziiletett meg?

] igen

U nem

20. Volt mar olyan, hogy egymastol vartak segitséget, de az nem valosult meg?
] igen
U nem

21. Volt mar olyan a k6zos egyiittmiikodés sordn, hogy azt mondtak egymasnak, amit
a masik hallani akart?

] igen

U nem

22. Hény év tapasztalata van a palyaja soran a biztonsagi iigyekkel kapcsolatos
egyiittmiikodési munkaval kapcsolatban?

[J 5 évnél kevesebb

U 5-10 év

[J 10 évnél tobb

TERVEZHETO INTERJUKERDESEK

Az interju célja olyan személyek megszolitasa, akik szakmai életpalyajuk és szakmai tapasz-
talataik alapjan hiteles forrasnak szamitanak a téma feldolgozésa soran.?

Javasolt interjukérdések katonai vezetéknek

— Milyen szintli vezetdi beosztasokat toltott be?

Melyik beosztasaban volt inkabb jellemzd a napi kapcsolat iranti igénye a biztonsagi

tiszttel?

— Hogyan értékeli hatékonysag alapjan a kapcsolatat a biztonsagi tiszttel?

Ki tudna emelni egy esetet, amely a vezetdi tevékenysége soran Ont kifejezetten elényds

helyzetbe hozta a biztonsagi tiszttél kapott informacié feldolgozasa soran?

— Ki tudna emelni egy olyan esetet, amely soran a biztonsagi tisztt6l varta volna a meg-
oldasi javaslatokat egy probléma megoldasara, de nem kapta meg?

— Mit gondol, ha Ont jobban felkészitették volna az egyiittmiikodésre, akkor hatékonyab-
ban tudott volna egyiitt dolgozni a biztonsagi tiszttel?

— Sziikségét érzi annak, hogy On is megismerje bizonyos mértékig a biztonsagi tisztek
munkajat?

Javasolt interjukérdések biztonsagi tiszteknek

— Milyen szint{i vezetdi beosztasokat bet6ltd katonai vezetékkel dolgozott egyiitt?
— Milyen beosztasban betdltott katonai vezetokkel volt inkabb jellemz6 a napi kapcsolat
iranti igénye?

% Hornyacsek 2014, 82.
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— Hogyan értékeli hatékonysag alapjan azt a kapcsolatot?

Mit gondol, ha a katonai vezetdket felkészitenék az egyiittmiikodésre, akkor hatéko-
nyabban lehetne egyiitt dolgozni veliik?

— A felkészitésiik soran mely biztonsagi kérdéskoroket, teriileteket emelné ki, és miért?
Volt olyan, hogy a katonai vezetd nem vette figyelembe az On tanacsait, irAnymutatasait?
Hogyan oldotta meg ezt a helyzetet?

A tanulmanyunk témajat érinté empirikus kutatasok végrehajthatésaga tobb oldalrél meg-
kozelitve akar negativ hatassal is lehet a vizsgalt témara. A feldolgozott teriilet és a ki nem
mondott hipotézis — miszerint sziikség van a katonai vezetdk felkészitésére az egyiittmii-
kodés teriiletén — érzékenyen érintheti a mindkét teriileten szolgald katonakat, és érzéke-
nyen hathat magara a rendszerre is. Mi szerz6kként, javaslattevokként azt gondoljuk: a cél
kozos, €s csak kdzosen lehet hatékonyan dolgozni, igy minden, ami a hatékonysagot noveli,
az sziikséges a szervezetvezetésben a cél elérése érdekében.

Jelen pillanatban a rendszer miikddése szabalyzokon és a kialakult gyakorlaton alapszik.
Jollehet a felvazolt empirikus kutatds még nem toértént meg, de hosszll vezetdi tapasztala-
tunk alapjan ugy véljiik: az egyiittmiikodés kezdeményezése nagyobb mértékben szarmazik
a biztonsagi tiszttél, mint a katonai vezet6tol, és nagyobb mértékben jelentkezik informa-
cidigény a biztonsagi tiszttol, mint a katonai vezetoktol. Ezen pedig valtoztatni sziikséges.
Erre a valtoztatasra nyujt irAnymutatast jelen irdsunk, amelyben lefektettiik az iranyokat,
amelyek mentén haladni és fejlddni lehet az egytittmiikddés teriiletén.

OSSZEGZES

A téma feldolgozasa soran nehézséget okozott a nemzetkozi kitekintés a téma nemzetbizton-
sagi érzékenysége és egyedisége miatt. Egyetlen mas haderében sem taldltunk irasos anya-
got az effajta egyiittmiikodésre a katonai biztonsagi szolgalat €s a katonai vezetok kozott.

Dr. Béres Janos a Kiilfoldi nemzetbiztonsdgi szolgdlatok c. konyvében?” kozel 80 orszag
nemzetbiztonsagi szolgalatat dolgozza fel, amelyben megjelenik a hirszerzés és az elharitas
mint feladatrendszer, de a részletekbe mend feladatok értheté okoknal fogva mindsitett in-
formaciénak mindsiilnek, igy szamunkra nem vizsgalhatok az esetleges egytittmiikodésbol
adodo feladatok kiilonbségei vagy azonossagai. Kiilfoldi haderék doktrinavizsgalata soran
a sajat erok védelmét célzo feladatokon beliil a hirszerzés (Intelligence, J2) nem ezzel a te-
riilettel foglalkozik.?® A sajat erék bels6 védelme példaul nem jelenik meg a J2 szervezet
feladataiban, hanem inkabb a kiils6 tényezok vizsgalatara fokuszal.

A Magyar Honvédség nemzetkdzi szerepvallaldsai sordn messzemenden megjelenik ez a
feladattipus. Ha csak a Magyar Tartomanyi Ujjaépitési Csoport 2 afganisztani és a KFOR
magyar kontingens koszovoi szerepvallalasara gondolunk, mindkét esetben megjelenik a biz-
tonsagi tiszt, aki a katonai vezetd (kontingensparancsnok) biztonsagi tanacsadoja, és felada-
tanak f6 erdkifejtése a belso biztonsagi kockazatok felderitése a kiilsé kockazati tényezok

27 Béres 2018.

% AJP-3.14,2-5.

2 HUN PRT: Hungarian Provincial Reconstruction Team, Magyar Tartoményi Ujjaépitési Csoport. A Magyar
Honvédség 20062013 kozott végrehajtott egyik nemzetkozi szerepvallalasa Afganisztanban.

3 Kosovo Force, Koszovo Erd. 1999 6ta Koszovoban NATO-parancsnokséag alatt miikodd békefenntarto erd,
amelyben a Magyar Honvédségnek nemzetkdzi szerepvallalasa van.
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hatasaval 6sszefiiggésben és annak kozvetitése a parancsnok felé. Ez a kihivas viszont a mii-
velet jellegébdl adoddan is komoly egyiittmiikddési feladatot jelent mindkét fél szamara.

Egy masik kiilfoldi doktrina, a brit Joint Doctrine Publication 2-00: Intelligence, Counter-
intelligence and Security Support to Joint Operations megfogalmazza a kovetkezot:
A miiveleti bonyolultsag megkdveteli, hogy a parancsnokok és a dontéshozok a hirszer-
zést, a kemelharitast és a biztonsdgot elofeltételnek tekintsék az alkalmazas modjanak meg-
vdlasztasakor.”' Ebbdl a mondatbol egyértelmiien kikovetkeztethetd az egyiittmiikodés
mint feladat a vezetSk és a feladatot végrehajtok kozott. Eszszertinek tiinik tehat az a ko-
vetkeztetés, hogy egy belsd, feltételezhetéen nem nyilvanos szabalyzo részletesebben érinti
a kapcsolhato, kikovetkeztethetd elvarasokat.

Jol lathato, hogy a tanulmanyunkban bemutatott egyiittmiikodés elkiséri a magyar ka-
tonai vezetoket a mindennapok soran itthon és kiilfoldon egyarant, és megtalalhaté mas
kiilfoldi haderdk vezetésében is. A miiveleti teriileteken vald egyiittmiikddés jol felfogott
érdeke mindkét félnek, ugyanakkor hazai viszonylatban hajlamosak vagyunk a biztonsagi
kockazatot aldbecsiilni, az egyiittmikddésre mint ,,.kényszerfeladatra” gondolni, és mell6z-
ni, amig lehetséges.

A j6 egyitittmiikddés kulcsa a szakmaisagon, egymas kézos megértésén €s emberi ténye-
z0kon mulik. Ezek hidnya negativ hatassal lehet a biztonsagra, ami a mai vilagban komoly
veszélyforrasként jelentkezhet a katonai miiveletre és a szervezetvezetésre. Az egyiittmii-
kodésre a biztonsagi tiszt és a katonai vezetd kdzott mint feladatra fel kell késziilni, ahogy
egy katona felkésziil egy uj feladatra vagy szakteriiletre. Az egylittmiikddés fontossagara
és kiemelt szerepére tekintettel jol lathatd az, hogy nem elég csak egy alkalommal tervezni
felkészitést, hanem célszeri a jol felépitett, szintezett edukacidé megteremtése a hatékonysag
novelése érdekében, valamint az edukacié pontos helyének és tematikajanak megtalalasa.
Ezzel lehetdség nyilhat az amugy is egyediilallo egyiittmiikodés megerdsitésére a Magyar
Honvédség és a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat egyiittmiikddési feladatokért felelos
katonai kozott.
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