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BEVEZETO

Az intézkedéstaktikaval foglalkozé tantargyakat az egyes oktatasi intézmények kiilon-
bo6z6 nevekkel illethetik. Ezekre a tantargyakra a tovabbiakban az egyszertiség kedvéért
Osszefoglaloan csak ,,intézkedéstaktika-tantargy” néven fogok hivatkozni. Dolgozatomban
hazai ¢és kiilfoldi kutatasok eredményei, valamint oktatoi tapasztalataim segitségével
igyekszem bemutatni ezen tantargy idealis oktatasi feltételeit, amelyek altal az oktatas
hatékonysaga magasabbra emelhetd. Habar rendér oktatoként elsésorban rendéri szem-
iivegen keresztiil vizsgalom az intézkedéstaktika oktatasat, de megallapitasaimmal épp-
ugy mas rendész és honvéd tanuldk, sét akar mar hivatasos rendészek és honvédek in-
tézkedéstaktikai képzéséhez is segitséget kivanok nyujtani. Ekdzben a rendészeket vagy
honvédeket képzd konkrét iskolakban megvaldsuld intézkedéstaktika-oktatas vizsgala-
taval nem foglalkozom.

AZ INTEZKEDESTAKTIKA OKTATASANAK FELADATAI

Krauzer Ernd korabbi irasaban mar ramutatott, hogy a rendérok képzésében az intézkedés-
taktika-tantargy kiemelt helyet foglal el. Ez az egyetlen tantargy, amely szintetizalja az 6sz-
szes tobbi tantargy ismereteit. Ahogyan az 1. szdmu dbra mutatja, mind a specialis szakmai
tantargyakat (példaul szolgalati ismeretek, csapatszolgalat stb.), mind a jogi (példaul biin-
tetdjog, kozigazgatasjog stb.), szakmai (példaul kozrendvédelem, kozlekedésrendészet stb.)
¢és tdmogato tantargyakat (példaul kommunikacios ismeretek, idegen nyelv stb.) lefedi az
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intézkedéstaktika, ugyanis a rendéri intézkedések gyakorlati végrehajtasa soran megjelenik
minden mas tantargybol szarmazo ismeret, azok teljes komplexitasaval.! Nincs ez masként
a tobbi rendészeti szerv és a honvédség esetében sem.

Jogi Szakmai Tamogatd
tantargyak tantargyak tantargyak

Specidlis szakmai tantargyak

1. &bra Tantdargyak haromszintii csoportositasa
Forras: Krauzer 2022, 111.

Az intézkedéstaktika sokszintiségét tekintve kiemelkedik a tobbi tantargy koziil. Els6sorban
gyakorlati tantargy, melynek soran a hallgatdk elsajatitanak fogasokat, elvezeto-, foldreviteli,
leszoritotechnikakat és egyéb kozelharcelemeket. Ehhez megfeleld kondicionalis és koor-
dinacios képességekre és némi anatomiai ismeretre is sziikség van. A képzés soran meg-
tapasztaljak, milyen érzés egy idegen személyt megérinteni, ha kell, akkor neki fajdalmat
okozni, ruhazatat akar a legrejtettebb helyen atvizsgalni.

Megtanuljak az eszkozeik, példaul a bilincs, a rendérbot vagy a vegyi eszkoz szakszert,
biztonsagos €s aranyos kezelését, valamint sajat bériikon is megtapasztaljak ezek hatdsat.
A léfegyverek mint a legveszélyesebb kényszeritd eszkdzok kezelésének elsajatitasaval ki-
emelten foglalkoznak. Meg kell tanulniuk a l6fegyverek miikodési mechanizmusanak el-
méletét, biztonsagos kezelését, azok hasznalatanak az emberi szervezetre gyakorolt hatasat.

Gyakoroljak a verbalis és nonverbalis kommunikaciot mind egytittmiikodd, mind ellen-
szegiild, mind tdmado személyekkel szemben, vagyis tudniuk kell nyugodt, udvarias hang-
nemben és hangos, hatarozott, felszolitd6 modon is megnyilvanulni, illetve ezek kozott adott
esetben valtani.

Végre kell tudniuk hajtani az intézkedéseket kozteriileten, lakasban, gépjarmtiben, tomeg-
ben, sotétben, vilagosban, tehat a legkiilonb6zébb helyeken €s koriilmények kozott. A gya-
korlasi lehetdségek szama a helyszin és a kornyezet megvalasztasat illetden igen széles korti.

Képesnek kell lenniiik azoknak a veszélyforrasoknak a felismerésére, amikre egy atlagos
ember képtelen. Fel kell tudniuk ismerni a szélséséges, atlagostdl eltéré emberi viselkedé-
sek jellemzdit, a veszélyforrasként kezelendd helyszineket, magatartasokat, helyzeteket,
¢és ezekre meg kell tanulniuk megfelelé idoben és modon reagalni.

Nemcsak technikai, hanem Iélektani felkészitésben kell részesiilniiik, ami csokkenti a
stressz teljesitoképességiikre gyakorolt negativ hatasat. Gyakorlas soran rendszeresen olyan
stresszhelyzetet kell teremteni szamukra, ami bar kevésbé intenziv, mint a valésagban,
mégis alkalmas arra, hogy pulzusuk jelentdsen megemelkedjen, figyelmiik besziikiiljon,
finommotoros mozgasuk romoljon. Ezaltal valos extrém stresszhelyzetben csdkken az at-
¢lt stresszélmény, alacsonyabb lesz a pulzus, elkeriilheto a teljesitményromlas, és 30%-kal

! Krauzer 2022, 111.
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megnd a talélési esélyiik.? Ilyen stresszhelyzet eldidézésére képes példaul a hallgatok olyan
intézkedési szituacioba helyezése, ahol megtamadjak oket, 16fegyvert kell hasznalniuk,
vagy megsériil a tirsuk, mert — sok mas esemény mellett — ezekt6l kimondottan tartanak.’

A képzés tovabbi feladata a rendész €s a honvéd (tovabbiakban gytijtdnéven: rendész)
egészséges onbizalmanak kiépitése. A 1¢élektani képzés a félelem legydzése €s a sikerélmény
megszerzése altal nagyban hozzéjarul ehhez.* Sziikség van a hallgatok részére adott pozitiv
visszacsatolasra és a pozitiv élményekkel valo gazdagitasra. Amikor a rendész feladatanak
végrehajtasa soran olyan érzéssel taldlkozik, ami ismerds szamara, mert a képzés soran mar
atélte azt, az szintén noéveli az 6nbizalmat.’ Fontos megjegyezni, hogy a tlzott és alapta-
lan 6nbizalom arrogancidhoz €s a személyiség torzulasahoz vezethet. Ez azt eredményezi,
hogy a rendész nem a valOs természetét mutatja, ami altal veszit a hitelességébdl,® és ez
a rendészmunka karara valhat.

A szakmai 6nismeret kialakitasara is figyelmet kell forditani. A rendészek nem egyforma
adottsagokkal és képességekkel rendelkeznek. Egy adott intézkedési helyzetben a helyes
dontés meghozatalanak vannak bizonyos korlatai, melyek egy része a dontést hozo személy
tulajdonsagaihoz kothetd (mint példaul az értékrendje és a képességei).” Ezek alapjan el-
képzelhetd, hogy ugyanabban az intézkedési helyzetben kiilonboz6é rendészek kiilonb6zo
technika, taktika vagy eszkoz alkalmazasa mellett dontenek. A szakmai dnismeret fejlesz-
tésének célja, hogy az intézkedd tisztdban legyen azzal, mik az erdsségei, és mik a gyen-
geségei, ezaltal hatékonyabb dontés meghozatalara lesz képes az intézkedés eredményes
befejezése érdekében.

A képzés soran a rendészeknek szituacios gyakorlatokon kell részt venniiik, ahol a tanult
technikakat, taktikakat egyszerre alkalmazzak. Ennek soran a képzésben részt vevoket olyan
szituaciokba kell helyezni, amely a valds feladataik ellatasa soran varhat rajuk, és amely ext-
rém stresszt okozhat.® Ez egy lehetséges intézkedési szituacio a valosaghoz lehetd legjobban
kozelité modellezését és szinhazi koriilmények kozotti lefolytatasat jelenti. A szitudciok va-
riacios lehetdségének szama ebben az esetben is igen nagy. A szituacios gyakorlatok vagy
— ahogyan Farkas Istvan és Végh Jozsef nevezték —, I¢lektaktikai képzések altal kaphatnak
arendészek hiteles visszacsatolast az elsajatitott képességek — ismeretek, jartassagok, kész-
ségek — gyakorlati miikddésérdl, az erdsségeikrol €s a fejlesztendd teriiletekrdl egyarant.
Fejleszti a szakmai Onismeretet, illetve segiti a mentalis felkésziilést is. A szituacios gya-
korlatok végrehajtasanak modjat és részleteit — melyek ismerete szintén nagy jelentdséggel
bir a hatékony intézkedéstaktika-oktatas végrehajtasaban — nem kivanom bemutatni, azok
a hivatkozott, Farkas Istvan és Végh Jozsef altal megirt publikacidoban megtalalhatoak.

Az intézkedéstaktikai képzés nem csupan gyakorlati, hanem elméleti ismereteket is tar-
talmaz. A rendészeknek tisztaban kell lenniiik az intézkedéstaktika elméleti hatterével, ami
részben jogszabalyok, részben taktikai, részben pszichologiai elemek €s sok egyéb ismeret
elsajatitasabol all.
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Nincs még egy ilyen tantargy, amely ennyire sokféle kompetencia kialakitasaval foglalko-
zik, ahol egyszerre jelenik meg a gyakorlat és az elmélet, ahol ennyi eszkdzzel kell megta-
nulni banni, ahol jelen van mind a technikai, mind a taktikai, mind a lélektani képzés, ahol
a tandrakon veszélyhelyzetet és stresszhelyzetet élnek at a hallgatdk, és ahol a szamonké-
résben mindez megjelenik teljes komplexitasaban. Tekintettel mindezekre, megallapithato,
hogy az intézkedéstaktika igen eldkeld, s6t kiemelt helyet foglal el a rendészek részére ok-
tatott tantargyak listajan.

AZ INTEZKEDESTAKTIKA-TANORAN RESZTVEVOK LETSZAMAROL

A szakemberek kozott megoszlanak a vélemények abban a tekintetben, hogy pontosan mek-
kora az idedlis 1étszam egy intézkedéstaktika-foglalkozason. Egyesek szerint a négy-ot 6,
masok szerint a 12—15 {6 szamit idealisnak.” Abban azonban egyetértés van, hogy ennél
nagyobb létszam nem eredményezhet hatékony intézkedéstaktikai képzést, ugyanis ebben
az esetben a képzésnek szamos akadalya mertl fel.

Egy konkrét mozdulat (példaul egy elvezetd fogas) gyakorlasakor az oktatd elmagyarazza
¢és bemutatja a gyakorlat végrehajtasanak modjat. Ezutan javasolt odalépnie egyesével minden
hallgatohoz, és ellendrizni a mozdulatok végrehajtasanak helyességét, ami az adaptiv, diffe-
rencidlt oktatas megvalositiasahoz sziikséges."’ Tapasztalatom szerint a mozdulatok jelentds
részét (fliggetleniil annak osszetettségétol, bonyolultsagatol) elsé alkalommal a hallgatoknak
tobb mint a fele hibasan hajtja végre. Egy mozdulat gyakorlasara szant iddémennyiség alatt
legfeljebb 6t-hat fével van lehetdség egyénileg foglalkozni. Ennél tobb hallgatoval torténd
egyéni foglalkozas tobb idot venne igénybe, ami azonban mar — a Z generaciora jellemzo
figyelemzavar ¢€s a tulingerlésre iranyuld igény miatt — a tobbi hallgaté figyelmének és ér-
deklédésének elvesztésével jar.!! Ez azt eredményezi, hogy a szdmukra mar unalmassa valt
gyakorlast befejezik, és mas érdekesebb ingerrel probaljak lekétni a figyelmiiket. Hibajavitas
tekintetében tehat nem javasolt a 12—15 f6s 1étszam tullépése.

A létszam ndvekedésével egyenesen aranyosan nd a fegyelmezés nehézsége is. Tobb
hallgat6 nagyobb zajt kelt, €s nagyobb teriiletet foglal el. Mig az oktato6 a hallgatéi csoport
egyik szélén ellendrzi a gyakorlatok végrehajtasanak helyességét, a csoport masik szélén
elhelyezkedd hallgatoknak — miutan az oktatd kellden eltavolodott téliik —, lehetdségiik
nyilik a rendbontasra, ami altalaban nagyobb zajt eredményez, és zavarja az 6ra menetét.
Minél nagyobb egy csoport létszama, annal gyakrabban kell az oktatonak a fegyelmezés-
sel foglalkoznia, ami jelentds id6t vesz el a gyakorlasbol. Tehat az idealis 1étszam tullépése
fegyelmezési problémakat is general.

A renddrség folyamatosan tavolodik a militarizaltsagtol, amelynek részét képezi az egyé-
ni, a hallgato sajat képességeihez igazitott oktatas is, ezért a renddrdok intézkedéstaktikai
képzésében a tomegképzés nem lehet alternativa. Ha egy rendér példaul kiemelkedden jo
fizikummal rendelkezik, mig egy masik inkabb a fegyverkezelésben iigyesebb, nem sza-
bad mindkettejiikkel szemben ugyanazt az elvarast tamasztani, hanem az erésségeikre kell
koncentralni, és azt a lehet6 legjobban kiaknazni. Ezen tulajdonsagok felismerése az egyes
hallgatokban csak akkor tud megvalosulni, ha az oktatonak lehetésége van a hallgatok meg-
ismerésére, ami 15 fos 1étszam felett egyre kevésbé lehetséges.

° Lehoczki 2023: i. m. 10.
10 Kovecsesné 2010, 4.
' Uo. 1.
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A Farkas Istvan és Végh Jozsef altal kidolgozott 1¢lektaktikai (szituacids) gyakorlatok
egyszerre legfeljebb két 6 hallgatd gyakorlasat teszik lehetdvé, ugyanis az egyes szitud-
cidkat legtobbszor jarérparokban kell megoldani. 15 f6s csoportlétszam esetében a tobbi
13 £6 csupan kiviilrdl figyeli a szituaciot, ami szintén tanulsagos lehet szdmukra, de nem
Osszehasonlithatd azzal az élménnyel, amit a szitudcidban valod részvétel képes nyujtani.
Tapasztalatom szerint egy atlagos szituacios gyakorlat (el6késziilettel, végrehajtassal és ki-
értékeléssel) megkozelitleg 30 percet vesz igénybe. Persze tarthat egy gyakorlat ennél jo-
val tovabb vagy akar rovidebb ideig is, de a fél orat egy redlis kdzépértéknek tartom. 15 f6s
csoport esetében tehat megkozelitdleg négy ora sziikséges ahhoz, hogy a csoport minden
tagja legalabb egy alkalommal részt vegyen egy ilyen jellegii képzésben. Szeretnék ravilagi-
tani, hogy a négydras idétartam alatt a csoport minden tagjanak csupan 30 perc idétartamra
nyilik lehetésége a gyakorldsra, a maradék harom és fél 6raban nem. 30 f6 esetében szin-
tén csak 30 perc/f6 az érdemi munka, de a nem gyakorlassal toltott id6tartam mar megnd
7 és fél orara. A csoportlétszam ndvekedésével egyenes aranyban ndvekszik azon orak szama
is, melyekben a hallgatéknak nincs lehetdségiik érdemi munka végzésére. Bizonyos 1étszam
felett az oktatonak fontolora kell vennie, hogy érdemes-e — az egyébként felbecsiilhetetlen
értékll — szituacios gyakorlatokat beépitenie a képzés tematikajaba, vagy sem.

A GYAKORLOESZKOZOKROL, FELSZERELESEKROL

Az intézkedéstaktikai képzés elejétdl végéig minden résztvevonek javasolt viselnie a sza-
mara rendszeresitett felszerelések gyakorld valtozatanak mindegyikét, vagyis a bilincset,
a renddrbotot, a vegyi eszkozt, a 16fegyvert és a radiot. Ezen til maguknal kell tartaniuk
egyéb, nem rendszeresitett, mégis nélkiilozhetetlen eszkdzoket, kiillondsen a lampat és a
kesztytit. Mindezeket taktikai dvre érdemes felerdsiteni. Fliggetleniil az aktualisan gyako-
rolni kivant intézkedéstaktikai elemtdl a hallgatoknak javasolt a fent emlitett felszerelések
mindegyikét a foglalkozas teljes iddtartama alatt magukon viselni. A rendszeres kapcsolat
az eszkozokkel meggyorsitja azok megismerését és szakszerti, biztonsagos hasznalatuk-
nak vagy akar védelmiiknek elsajatitasat. Ezenfeliil segiti a szakmai dnismeret kialakitasat,
hiszen intézkedési gyakorlat kozben minden alkalommal lehetdsége van a hallgatonak, sot
rakényszeriil, hogy kivalassza azt az eszkdzt, ami megitélése szerint a legalkalmasabb az
intézkedés lefolytatasara. Ha a gyakorlasok alkalmaval mindig csak egyetlen eszkdz van
nala, a szakmai dnismerete nem tud fejlédni. Mindez megvalositasahoz természetesen arra
van sziikség, hogy rendelkezésre alljon minden eszkozbdl legalabb annyi, ahany hallgato
egy foglalkozason egyszerre megjelenik.

A mar emlitett szitudcids gyakorlatok, illetve 1élektani képzések megvaldsitasahoz elen-
gedhetetlenek a taktikai hazak, amelyekben feliilrdl lehetdség nyilik a helyiségek ¢€s az azok-
ban zajlo gyakorlatok megfigyelésére. Segiti a gyakorlast, ha a taktikai hazak minél tobb
és minél valtozatosabb helyiségbdl allnak, ezek élethiien vannak berendezve, és minél
tobb nyilaszard (ajto, ablak) talalhato benniik. A taktikai hazakba érdemes kamerakat felsze-
relni, amelyek lehet6veé teszik a végrehajtott gyakorlatok Gjboli megtekintését és elemzését.

Az intézkedéstaktika részét képezik a gépjarmiivel kapcsolatos intézkedések. Ezek gya-
korlasahoz valddi személygépjarmiivekre van sziikség. Nem kovetelmény, hogy miikodd
motorral rendelkezzenek, az is elegend®, ha allnak. igy is lehet6séget biztositanak a sziik-
séges elemek gyakorlasdhoz. Tapasztalatom szerint akkor a leghatékonyabb az oktatas, ha
Ot-hat f6 hallgatora jut egy darab jarmd, tehat egy 15 f6bdl allo csoport esetében 3 jarmi
elegendd. Ennél nagyobb létszamu csoport hatékony gyakoroltatdsahoz tobb jarmtire van
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sziikség. A jarmiivek kdvetésének és megallitasra kényszeritésének taktikai szintén az in-
tézkedéstaktika részét képezik, azok gyakorlasa azonban specialis feltételekhez kotott, ezért
az oktatasuk nem az intézkedéstaktika tanorak keretein beliil torténik.

Az intézkedéstaktika oktatasahoz sziikség van egyéb kiegészitd felszerelésekre, melyek
a biztonsagot vagy az élethii gyakorlas lehetdségét segitik eld. Ilyen eszkézok példaul a gya-
korlo kések, egyéb gyakorlo fegyverek, gyakorlas céljara kialakitott berendezések, védofel-
szerelések, ruhdzatok, melyek listaja igen hosszu. Ezek kivalasztasara nem teszek konkrét
javaslatot. Minél szélesebb az eszkdzok palettaja, anndl valtozatosabb, biztonsagosabb és
¢lethiibb képzést tesznek lehet6vé.

A TANORAK SZAMAROL
Retek Amadé munkdajiaban bemutatja a Henriksen és Kruke altal kidolgozott'? szakmai fej-
16dés szintjeit. Eszerint megkiilonbdztetiink:

— kezdo,

— halado,

— kompetens,

— szakeértd és

— mester szinteket.

A kompetens szint azt jelenti, hogy a személy képes felismerni mintakat és prioritasokat,
¢és képes Osszetettebb dontéseket hozni. Kialakul benne a dontések iranyitasat szolgald intui-
¢i0.1® Véleményem szerint ez az a szint, amit az iskoldkban a hallgatok fejlédése tekintetében
célként kell kitlizni. A halado6 szinten 1évok még nem kellden értik a szakmat, a szakértd szint
elérése pedig az ahhoz tartozé magas kompetencidkat figyelembe véve nem realis célkitiizés.

A képességek kialakulasanak fokozatai:

— ismeret,

— jartassag és

— készség.

. Jartassagrol beszéliink akkor, ha az alkalmazasban valo gyakorlottsag mar bizonyos
meértékben kialakult, de alkalmazas kozben még lépten-nyomon fel kell idézniink a tanult
ismereteket.”"* Megitélésem szerint az intézkedéstaktika oktatasdban a kompetens szint
egyenértékil a jartassaggal, tehat a hallgatokat a fejlodés szintjei tekintetében a kompetens
szintig, képességek tekintetében pedig a jartassagig kell eljuttatni.

Megallapitisommal némileg ellentmondéasban van az, amire Lehoczki Agnes munka-
jéban ramutat, miszerint a rendészek felkészitésében érdemes a gyakran alkalmazott ele-
mek (példaul a bilincselés) tulgyakorlasa, tiltanulasa, ami azért sziikkséges, mert ezaltal a
mozdulatok automatizmussa, vagyis készségszintiivé valnak, €s igy kevesebb figyelmi ka-
pacitast igényelnek.” Ez az elmélet tehat a készség szint elérését szorgalmazza az altalam

12 Henriksen—Kruke 2020.
 Retek 2023: i. m. 53.
¥ Veszprémi 1983, 112.
15 Lehéczki 2023: 1. m. 34.
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javasolt jartassag szint ellenében. Szintén Lehoczki mutat rd Schneider és Schiffrin mun-
kéassagara,'® amely szerint az automatizmusok kialakuldsa és rogziilése koriilbeliil 2100 is-
métlés utan lathato."”

Ezt a kutatési eredményt figyelembe véve megvizsgaltam, hogy a hallgatokat milyen fel-
tételek mellett lehetne eljuttatni az intézkedéstaktikai elemek készségszintli elsajatitasaig.
Tegyiik fel, hogy egy intézkedéstaktika-tanoran 6t kiilonb6z6 mozdulatot gyakorolnak a hall-
gatok, és minden egyes mozdulatot négy alkalommal ismételnek meg! (Véleményem szerint
a feltevésem realis, ugyanis egy tanoran beliil nincs id6 6tnél tobb elem gyakorlasara, és a
hallgatok nem hajlanddéak négynél tobbszor megismételni ugyanazt a mozdulatot, mert unal-
massa valik szamukra.) Tegyiik fel tovabba, hogy az intézkedéstaktika 6sszesen 25 gyakran
alkalmazott mozdulat elsajatitasabol all! (Véleményem szerint ez egy dvatos becslés, mert
ennél tobb gyakran alkalmazott eleme van az intézkedéstaktikanak.) Ezekkel a szamokkal
szamolva tehat mind a 25 mozdulat 2100 ismétléssel torténd begyakorldsahoz 2625 tandrara
lenne sziikség. Ha azt feltételezziik, hogy a képzés négy éven at tart, akkor hetente 27 intézke-
déstaktika-tandrat kellene tartani ugyanannak a csoportnak, vagyis kétéves képzés esetében
heti 54 6rat. Ez sehogyan sem kivitelezhetd, tehat a mozdulatok készségszintii elsajatitasa
nem realis célkitlizés, még akkor sem, ha sziikséges lenne. Visszautalok tehat a fejezet elején
tett megallapitadsomra, mely szerint a jartassag szint a realis célkitiizés, melynek elérés¢hez
joval kisebb oraszam is elegend? lehet. Ugyanakkor tartsuk szem eldtt, hogy a készségszintii
elsajatitast a megallapitottak fényében annyira meg kell kdzeliteniink, amennyire csak le-
hetséges, tehat az intézkedéstaktikaban szinte soha nem beszélhetiink elégséges draszamrol.

A mozdulatok gyakorlasa mellett még nem esett sz6 az intézkedéstaktika egyéb elemei-
rol, kiilonosen a mentalis felkészitésre szant idémennyiségrol. A megfelelé mentalis felké-
sziiltség eléréséhez Lehdczki 8—15 alkalmat javasol'® (dtlagosan tiz alkalommal szamolok),
melyek megvaldsithatok a mar emlitett [élektaktikai tréningekkel. Ha feltételezziik, hogy
a csoport 15 f6bdl all, és egy (90 perces) tanéran hat £6 (3x2 £0) tud részt venni a mentalis
felkészitésen, akkor ahhoz, hogy mind a 15 {6 tiz alkalommal részt vehessen ilyen jellegli
felkészitésen, 25 (90 perces) tandrara, vagyis 50 normal (45 perces) tanérdra van sziikség.
Osszehasonlitasképpen a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karon egy
félévben Osszesen 28 intézkedéstaktika tandra all rendelkezésre, tehat az 50 tandra kizaro-
lag a l¢élektaktikai tréningekre igen soknak mondhatd. Ha a csoport torténetesen nem 15,
hanem 30 f6bdl all, akkor mar 100 tanérara lenne sziikség. Természetesen kevesebb, akar
ot-hat alkalom is elegendd lehet egy hatékony mentalis képzés megvalositasahoz, azonban
ha a csoport 1étszama a 15 f6t jelentésen meghaladja, akkor a hallgatok mentalis felkészi-
tése mar nem lehetséges.

AZ OKTATOK SZAMAROL

Az intézkedéstaktika-tandrakon részt vevo oktatok idealis szama fiigg a tandra jellegétol.
Amennyiben egyszerti mozdulatok begyakorldsa, eszk6zok hasznalata torténik, akkor az
idedlis 1étszamu 15 f6s csoporthoz elegendd egy 6 oktatd. A korabban mar emlitett hibaja-
vitas és fegyelmezés ekkora 1étszam esetében megoldhaté. Amennyiben a csoport [étszama

16 Schneider—Shiffrin 1977.
17 Lehoczki 2023: 1. m. 35.
18 Lehoczki 2023: 1. m. 10.



46 Vezetés, felkészités HSz 2025/3.

no, ugy az oktatdk szamanak is névekednie kell. 16—30 fOs csoport esetében két 6, 31-45
fos csoport esetében mar harom 6 oktato sziikséges, hogy egyszerre jelen legyen a tanéran.

Lovészeten 15 6 hallgatohoz a biztonsag garantalasanak érdekében minimum két 6
oktato sziikséges. Az éles 16gyakorlat végrehajtasa soran ugy kell a hallgatok hata mogott
elhelyezkedni, hogy a 16térbiztonsagi szabalyok sulyos megsértése esetén (példaul ha egy
hallgato a toltott 16fegyverének a csovét nem a kijelolt 16iranyba tartja) az oktato révid idén
(lehetoleg egy-két masodpercen) beliil odaérjen, és megeldzhesse a balesetet.

Szituacios gyakorlas esetében 15 f6 hallgatohoz harom f6 oktatd az idealis. Az els6 oktatd
a szituacios gyakorlat vezetéséért felelés. O inditja el és allitja le az egyes gyakorlatokat, inst-
rualhatja a gyakorlatban részt vevd jelzoket (az intézkedésben szerepld személyeket), végiil
értékeli a gyakorlatot. A masodik oktato a jelz6 (legtobbszor az intézkedés ala vont személy)
szerepébe helyezkedik, hiszen az oktat6 tudja legjobban, hogy a hallgatoval szemben milyen
magatartast kell tanusitania, mennyire lehet agressziv, mekkora er6t fejthet ki ellenszegiilés-
kor, hogyan irdnyitsa beliilr6l gy a szituaciot, hogy a hallgatonak sikerélményt szerezzen
stb. A harmadik oktaté tobb feladatot is ellathat. Akar segithet kozvetleniil a gyakorlatok
megkezdése el6tt a felszerelések kiosztasaban, a jardrparok részére az eligazitdsok megtar-
tasaban, de megitélésem szerint a leghasznosabb az, ha a szituacidban éppen nem részt vevo
hallgatokkal foglalkozik. Tarthat a résziikre kiilon gyakorlast annak érdekében, hogy minél
nagyobb szdmban ismételjék a munkajukban gyakran alkalmazott mozdulatokat, és ezzel
minél kdzelebb keriiljenek a mar emlitett készségszintli elsajatitashoz. Az elsé oktatdé nem
helyettesithetd, hiszen nélkiile nem lehetséges a szituacids gyakorlatok megtartdsa. A ma-
sodik oktato helyettesitheté mas jelzokkel (példaul hallgatokkal), am 6k — képzettségiik és
tapasztalatuk hidnya miatt — kevésbé teszik hatékonnya a gyakorlast. A harmadik oktatd
hianya esetén senki nem foglalkozik azokkal a hallgatdkkal, akik éppen nem vesznek részt
a szituacioban, igy 6k nem végeznek érdemi munkat a foglalkozason, nem gyakorolnak,
nem fejlédnek, szamukra a tandranak ezen része elvesztegetett id6. Mindezt figyelembe
véve az ilyen jellegii tandrakon indokolt a harom f6 oktato részvétele.

A korabban emlitett jelz6i szerep ellatasahoz a legidealisabb az, ha egy olyan felkésziilt
rendész alakitja a jelzd szerepét a szituacioban, akit a hallgatok nem ismernek, akivel még
nem talalkoztak, akit nem latnak nap mint nap. Ezzel fokozhat6 a stresszélmény, €s hatasosabb
a gyakorlas. Erre a feladatra felkérhet6 egy masik szervezet vagy szervezeti egység tagja.

AZ OKTATOK KOMPETENCIAIROL

Az intézkedéstaktika-oktatok kompetenciait két csoportba sorolom:
— rendész szakmai kompetenciak és
— pedagoégiai kompetenciak.

Az oktatoknak rendész végzettséggel és megfelelé mértékii kozteriileti szolgalati, harcaszati
tapasztalattal kell rendelkezniiik, mert csak igy lehet kell6 ralatasuk a rendészeti intézke-
désekre. Minél tobb intézkedésben vett részt a rendész, minél tobbszor alkalmazta mar az
intézkedéstaktika elemeit, annal hitelesebben tud az egyes technikak ¢s taktikak alkalma-
zéasarol beszélni. Elonyt jelent, ha a rendész jo fizikummal (kondicionalis €s koordinacios
képességekkel) és jo 16készséggel rendelkezik, ezzel tovabbi jo példat mutat a hallgatoknak.
Megjegyzem, a tilzott intézkedési tapasztalatnak is lehetnek hatranyai, ugyanis (ahogyan
korabbi kutatasaimbol kideriil) a rendészek legtobbszor eredményesen fejezik be az intézke-
déseiket, de kevésbé figyelnek oda a biztonsagossagra vagy szakszertiségre, igy kialakulhat
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naluk egy hibas rutin, melynek megvaltoztatasa utolag igen nehéz. Példaul ha egy rendész
évekig ugy intézkedett lakasban, hogy kozvetleniil az ajtéval szemben allt, €s egyetlen alka-
lommal sem sériilt meg, akkor azt fogja vélelmezni, hogy ez egy jol miikddo taktika, pedig
annak a veszélye, hogy valaki az ajtot atlovi egy lofegyverrel, végig fennallt. Sziikség van
tehat a rendészeti tapasztalatra, de nem szabad csupan a tapasztalatbol kovetkeztetéseket
levonni a rendész tényleges intézkedéstaktikai tudasara vonatkozoan.

Amik kevesebb figyelmet szoktak kapni az oktatok és vezetdik részérdl, azok a pedago-
giai kompetenciak. Egy oktatonak értenie kell az informaci6 atadasanak megfelelé modja-
hoz. Ismernie kell didaktikai modszereket, tudnia kell azokat megfelelé idében és moédon
alkalmazni. Kiemelt figyelmet igényel a differencialas (egyéni sajatossagokra tekintettel
val6 foglalkozas) képessége, a tanterv, tanmenet ¢s Oravazlat jelentéségének felismerése
¢s elkészitésének képessége. Figyelmet kell forditani tovabba a tobbféle megkozelités lehe-
téségére, az érthetdségre, a fokozatossagra, a motivalasra, a szemléletességre €s sok egyéb
olyan dologra, amelyekkel a pedagdgia tudomanya foglalkozik. Pedagogia nélkiil nem lehet
kellden hatékony az intézkedéstaktika oktatasa, nélkiile az oktatas mindsége mindig csorbat
fog szenvedni — elsajatitasa azonban nem kdnnyt és rovid tavu feladat. Az intézkedéstaktika-
oktatok felvételénél vizsgalt szempontnak kell lennie a jelentkez6 rendészeti és pedagogiai
képességeinek egyarant. A mar oktatdként dolgozoknak pedig kotelességiik folyamatosan
tovabbképezniiik magukat mind a két teriileten.

A 2020-as évek eldtt a pedagogia nem kapott nagy szerepet az intézkedéstaktika oktata-
sadban. Az oktatok erre iranyuld kompetenciait nem vizsgaltak, erre irdnyuld fejlesztés nem
volt meghatarozva résziikre. A rendérok intézkedéstaktikai képzésének végrehajtasarol szolo
uj ORFK-utasitasban jelenik meg elészor az erre irdnyuld igény: ,, Az instruktor és a vezeté
instruktor kijelolésének tovabbi feltétele, hogy |...] fizikailag és az oktatoi kompetencidit
tekintve is képes legyen az intézkedéstaktikai szitudciok gyakorlati oktatdsdra.”” Bar az
ORFK-utasitas nem hatarozza meg részletesen az oktatéi kompetencidkat, mar a megemli-
tésiik is jo kezdeményezés.

OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban ramutattam arra, hogy az intézkedéstaktika kiemelten fontos és egyediil-
alloan sokszinii tantargy. Az oktatas feltételeinek megteremtésére fokozott figyelmet kell
forditani, mert az alapjaiban hatdrozza meg a rendész felkésziiltségét, szolgalatellatasanak
mindségét és a biztonsagukat. Amennyiben a hallgatok 1étszama meghaladja az idealis
nagysagot, vagy az oktatok létszama nem éri el az elégséges nagysagot, az oktatas mind-
sége, a tananyag atadasanak lehetdsége és ezaltal a rendészek megfeleld intézkedéstaktikai
képzettsége veszélybe kertiil. A gyakorlo felszerelések meglétére is figyelmet kell forditani,
hogy a hallgatok minél biztonsagosabb koérnyezetben tanuljanak meg banni minden szdmuk-
ra nélkiilozhetetlen eszkodzzel, és kdzben fejlédhessen a szakmai dnismeretiik. Az intézke-
déstaktika-oktatas egyik legnagyobb vivmanya a Iélektaktikai tréning, amely hozzajarul a
szakmai dnismeret kialakitasahoz, az egészséges dnbizalom megteremtésé¢hez és a taktikai
Osszefiiggések tisztanlatasahoz. A legfontosabb feladata azonban a mentalis felkészités, ami
megkdzelitéleg harmadaval noveli a rendészek tulélési esélyeit extrém stresszhelyzetben.
Az ilyen jellegli képzésekhez elengedhetetlen egy jol megépitett €s berendezett taktikai

19°31/2024. (X1I. 6.) ORFK-utasitas, 9. pont.
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haz, amely nélkiil mar szinte elképzelhetetlen az intézkedéstaktika oktatdsa. A hallgatok
felkészitése soran torekedni kell a készségszintli képességek megteremtésére, legalabbis az
ahhoz torténd kozelitésre, de realis, elérhetd célként érdemes a jartassagszintii képességeket
kittizni. Ez azonban csak abban az esetben érhetd el, ha az oktatok megfeleld szintii rendé-
szeti és pedagogiai kompetencidkkal egyarant rendelkeznek.

Soraimat Finszter Géza gondolataival zarom: ,,a hozzdértéssel alkalmazott kényszer pe-
dig csakugyan képes a tarsadalom értékeinek megvédelmezésére. [...] A hatosagi kényszer
rosszul alkalmazva értékpusztito lehet.”
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