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OSSZEFOGLALO: A transzformdcié a katonai szervezetekben olyan dtfogd folyamat, amely so-
rdn a szervezeti strukturdkat, képességeket, stratégidkat és kultirdkat a folyamatosan vdltozé
hoz igazitjdk. A biztonsdgi kdrnyezet vdltozdsait kbvetd dtalakitds dltaldban hosszu, dtfogd
transzformdcids folyamat, ami soha nem ér véget. Az ilyen vdltozdsok célja, hogy a katonai
erék hatékonyan reagdljanak a kihivdsokra, gyorsabban alkalmazkodjanak, és jobb egytittmd-
kodést biztositsanak a kiilénbdzé szinteken és szakterlileteken. A Magyar Honvédség transz-
formdcidjdnak végrehajtdsdhoz egy olyan szervezetet hoztak létre, amely a haderénemeket
érinté transzformdcios tevékenységekkel, valamint a tapasztalatfeldolgozdssal és a doktrinak
kidolgozdsdval kapcsolatos feladatok irdnyitdsdval, a képességfejlesztési irdnyelvek megha-
tdrozdsdval, illetve e feladatok honvédségszintdi irdnyitdsdval és felligyeletével foglalkozik.
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MEGVALTOZOTT BIZTONSAGI HELYZET

A Magyar Honvédségnek a belathatd jovében egy dinamikusan valtozé katonai stratégiai
kornyezetben kell végrehajtania feladatait. A Magyar Honvédség sikerének az alapfeltétele
ebben a kdrnyezetben a rugalmassag és az alkalmazkodas. Haderdnknek képessé kell valnia
a kornyezetben létrejovo valtozasok elérejelzésére és kdvetésére, illetve az annak kdvetkezté-
ben sziikséges technologiai és/vagy eljarasbeli modositasok gyors kidolgozasara, majd azok
eljuttatasara a végrehajtokhoz. A jovo kihivasainak torténd eredményes megfelelés érdeké-
ben a Magyar Honvédségnek egy tudasalapti tanul6 szervezetté kell valnia. Mindezen célok
megvaldsitasara jott 1étre a Magyar Honvédség transzformacios rendszere.

2014-t61' aNATO, Eurdpa és a régionk katonai biztonsagi kornyezete jelentésen megvalto-
zott, és nagyaranyu valtozasok indultak el a Magyar Honvédségben is. Szdvetségi €s nemzeti
biztonsagi kornyezetiinket a 2010-es évek elejétdl olyan sokkhatasok érték, amelyek meg-
hatarozo6 impulzust szolgaltattak arra, hogy a NATO — és hasonldan reagalva Magyarorszag

' A Krim politikai statuszarol 2014. marcius 16-an tartott népszavazas hivatalos eredménye szerint a Krimi
Autonom Koztarsasag teriiletén szavazok 96,77%-a szavazta meg a csatlakozast Oroszorszaghoz — 83,10%-
os részvételi arany mellett. Ezzel az eredménnyel Oroszorszag annektalta a Krim félszigetet. Bvebben lasd
Andréko 2022.
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is — feliilvizsgalja biztonsagi rendszereit. Az akkorra mar évtizedek 6ta avulo katonai képes-
ségek a tovabbiakban nyilvanvaléan egyre kevésbé tudtak garantalni hazank biztonsagat.
Az abban az idészakban elvégzett elemzések mind a NATO,?> mind hazank részérdl arra
a kovetkeztetésre jutottak,’ hogy a valtozasok a biztonsagi kornyezetben egyre gyorsulnak,
az el6ttiink allo jovo Osszes kockazata megjosolhatatlan, ezért a Szovetség tagallamainak
katonai képességeiket folyamatosan fejleszteni kell.

A Magyar Honvédség képességeinek fejlesztési igénye két oldalrol jelentkezik: egyrészrol
a 21. szazad kihivasainak torténd megfelelés, masrészrdl a modernizacié igényével.

A HADVISELES VALTOZASA

Napjainkban a biztonsagi kornyezeten beliil kiilondsen dinamikusan valtoznak annak kato-
nai aspektusai, a hadviselés jellemz6i.* A valtozasok iddbeni lekovetése rendkiviili mérték-
ben befolyasolja az MH csapatainak harcképességét. A mindenkori gyézelemhez sziikséges
képességbeli eldny megszerzésének és megtartasanak kulcsa a folyamatos transzformacio.’

A hadviselés valtozasanak két legfontosabb hajtoereje a technoldgiai fejlédés és a szem-
ben allo felek eréviszonyai.

Az elébbi esetében a fegyverek miikddési alapjait is jelentd technoldgiak gyorsulé litem-
ben fejlddnek, és egyre nagyobb hatasu eszk6zok valnak elérhetové, egyre szélesebb korben.
Koréabban csak nagyhatalmak rendelkezésére allo nagy hatasu képességek érhetdk el akar
nem allami entitasok részére is. Technoldgiai szempontbol nagy valtozast okozé folyamat
az egyre gyorsul6 technologiai fejlodés, kiilondsen a felforgato technologiak, vagyis az 11 és
forradalmi technologidk hatasai. Az 4j és forradalmi technoldgiak folyamatosan és dina-
mikusan fejlodnek, bukkannak fel, sokszor meghataroz6 mértékben befolyasoljak egy-egy
konfliktus kimenetelét,® ezért folyamatos nyomon kovetésiik és elemzésiik elengedhetetlen.

A katonai célra is felhasznalhatd technologiak kifejlesztése és alkalmazédsa nem allami
monopdlium tdbbé, ezért jelentds hatassal bir a biztonsagi kornyezetre a csucstechnologidk
proliferacioja — terjedése, térhdoditasa, névekedése — is. Egyre tobb szerepld — koztiik ellen-
érdekelt nem allami szereplok — szamara elérhetoek a kiberképességek, az autonom rend-
szerek, dronok vagy akar a vallrol indithato rakétak. Kiilondsen szignifikans az informacios
képességek fejlodése, a felderitési adatok elérhetdségének demokratizalédasa, a hozzafé-
rés a mitholdas adatokhoz és felvételekhez, valamint a kozosségi médiumok szerepe egy-
részt a miiveletek tamogatasaban, masrészt a kozvélemény alakitdsaban.

Az elébbiekben emlitett tényezd, az erdviszonyok tekintetében megallapithaté: ha egy
szerepld az ellenfelével szemben hagyomanyos katonai képességekkel nem tudja érdekeit
érvényesiteni, akkor innovativ eszkdzoket €s eljarasokat, nem hagyomanyos és hibrid méd-
szereket fog alkalmazni. A fejlett haditechnika vagy akar a szambeli f6lény nem garancia
a gybzelemre. A megfelel6é miiveleti eljarasok kifejlesztése ¢s alkalmazasa még fontosabb:
azzal kell a sikereket elérni, ami rendelkezésiinkre all. Megfigyelhettiik ezt Afganisztanban,

NATO Strategic Foresight Analysis 2017.

Benk6 2019.

Kralovanszky 2016, 144-145.

Katonai vonatkozasban: egy nemzet hadseregének gyors és hatékony atalakitasa egy meghatarozott cél elérése
érdekében, amely a tervezés és a stratégia minden aspektusara vonatkozoéan biztositja a sziikséges informaciokat
a dontéshozok részére, igy maximalizalva a nemzet haderejének hatékonysagat, folyamatos hadrafoghatosagat

¢ Thomas 2019, 7-11.
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ahol a talibok eredményesen akadalyoztak meg a NATO altal magasabb szintli fegyverzettel
felszerelt kormanyzati erék gy6zelmét, vagy ahogy az ukran fegyveres er6k eredményesen
vették fel a harcot a szambeli f6lényt élvezd orosz hadsereggel szemben. Tovabba a miiveleti
koncepcidk kidolgozasa a technoldgiai innovaciot is hajtja.

Mindezek alapjan megallapithat6, hogy a modern kori hadvisel6 felek egyik legfontosabb
képessége az alkalmazkodas az adott kdrnyezethez és az ellenfélhez, a szervezeti szintli tanu-
las, az adaptacio. A hadviselés fejlodésének lekdvetése, sot a vezetése is uj képességet igényel.

STRATEGIAI SZINTU REAKCIOK

A legfontosabb kérdés: hogyan reagalt a NATO és hazank a hadviselés valtozasaira? Mind
a Szovetség, mind Magyarorszag feliilvizsgalta koncepcioit €s stratégiait, és megerdsitette,
illetve l1étrehozta sajat transzformacios rendszerét.

A NATO ¢és Magyarorszag biztonsagi dokumentumainak megujitasa pairhuzamos, de még
inkabb Osszetart6 folyamat volt. A NATO Military Strategy (NMS) 2018-as kiadasat kdve-
téen és annak megvalositasi koncepcidival Magyarorszag is elkezdte uj Nemzeti Biztonsagi
Stratégiajanak (NBS) és Nemzeti Katonai Stratégidjanak (NKS) fejlesztését; a kidolgozo
munkat az elmult években négy konferencia is tamogatta,’ illetve azok eredményei kiadva-
nyokban publikalasra keriiltek.®

A kidolgozasok soran nemzeti részrdl Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiaja,
Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja ¢s végrehajtasi koncepcioi, illetve tervei, mig a
szovetségesi oldalon az NMS és annak végrehajtasi koncepcioi, az euroatlanti teriiletre vonat-
koz elrettentési és védelmi koncepcid (DDA’), az atfogd hadviselési koncepcio (NWCC'!),
illetve végiil a stratégiai koncepcié (NSC'") jelentek meg.

2018 NATO Military Strategy (NMS)

2019 Concept for the Deterrence and Defence of the Euro-Atlantic Area (DDA)

2021 NATO Warfighting Capstone Concept (NWCC)

2020 NATO 2030

2018-19  Nemzeti Biztonsagi Stratégia (NBS) és Nemzeti Katonai Stratégia (NKS) fejlesztése

2020 Nemzeti Biztonsagi Stratégia kiadasa
2020 NATO Science & Technology Trends 2020-2040 (STT 2040)
2021 Nemzeti Katonai Stratégia kiaddsa

2022 NATO Strategic Concept

2018 2019 2020 2021 2022

NMS DDA STT2040 NATO 2030 NWCC NSC

1. dbra Pdarhuzamos stratégiai kidolgozo munka folyamata. Az idévonal felett
a nemzeti dokumentumokat, alatta pedig a NATO stratégiai dokumentumait tiintettiik fel
(Szerkesztette a szerzo)

7 Uj dimenzidk és generacios ugras a hadviselésben nemzetkozi konferencia. 2019. 11. 07-08.; A jové Iehetséges
konfliktusai — Adaptacié vagy kudarc tudomanyos konferencia. 2020. 11. 10.; Katonak és a hibrid hadviselés
—a fegyveres erék szerepe és feladatai haborus kiiszob alatti konfliktusokban nemzetkdzi tudomanyos kon-
ferencia. 2021. 11. 17-18.; A Magyar Honvédség jelenlegi és lehetséges miiveleti hadszinterei tudomanyos
konferencia. 2022. 05. 04.

8 Csiki Varga-Talas 2020; Porkolab 2019; Resperger 2021.

° Concept for Deterrence and Defence of the Euro-Atlantic Area.

1 NATO Warfighting Capstone Concept.

" NATO Strategic Concept.
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A transzformacios rendszerek tekintetében a NATO mar 2003 6ta rendelkezik ilyen szer-
vezettel, valojaban a NATO Szovetséges Transzformacios Parancsnoksag (Allied Command
Transformation — ACT) a Szdvetség masodik stratégiai szintli parancsnoksaga. A Magyar
Honvédség tekintetében 2018-ban 61tott konkrét format az a gondolat, hogy a folyd haderéfej-
lesztések tamogatasara sziikség van képességfejlesztéssel dedikaltan foglalkozo intézményre.

2018-ban Korom Ferenc altabornagy a kovetkezoket fogalmazta meg éves feladatszabd
beszédében: ,, 4 kormanyzati szandék a magyar haderd fejlesztésére egy torténelmi meér-
foldko, hiszen annak ellenére, hogy hazank 1999 ota a Szovetség tagja, és annak szamos
miiveletében vett, illetve vesz részt, a haderd atfogo technikai megujulasa nem tortént meg,
ami korlatozta a teljes korii (doktrinalis és eljarasbeli) harmonizaciot. A kormanyzat altal
inditott tizéves haderdfejlesztési program soran az elavult technikai eszkozok fokozatosan
kivonasra keriilnek a hadrendbdl. Az uj, a kor kovetelményeinek megfelel6 technikai esz-
kozok alkalmazasi lehetoségei megteremtik a haderd atfogo transzformdcioja lehetoséget,
ezert a haderdfejlesztési program sokkal tobb, mint a technikai eszkozok cseréje. Az atfogo
transzformdcio érinteni fogja a haderd minden képességosszetevojét, mint az eljardsrend,
logisztika, infrastruktura, felkészités és kiképzés, személyi allomany kivalasztasa és gon-
dolkodasmodja.”

M¢g abban az évben dr. Borondi Gabor vezérérnagy, a Honvéd Vezérkar féndkhelyettese
elrendelte egy transzformacids szervezet 1étrehozasat.'?

A létrehozas els6 fazisa a feladatok megfogalmazasa és stratégiakba torténd bedgyazasa volt.

,,5.1. A MAGYAR HONVEDSEG

...A Magyar Honvédség erofolényét elsésorban a magasfokuan felkészitett human allo-
manydra alapozva, technikai fejlesztések utjan éri el, és azt a folyamatos transzformdacio
utjan tartja fenn. A képességfejlesztés a képessegteriiletek teljes vertikumaban torténik,
amelyet a stratégiai kornyezet valtozasanak folyamatos elemzése és értékelése, a miiveletek
és gyakorlatok végrehajtasanak tapasztalatai, a védelmi kutatas, a miiveleti és technologiai
innovdcio, valamint a koncepcio- és doktrinafejlesztés is tamogat...
5.1.4. Adaptacios-transzformacios képesség

A miiveleti kornyezeti valtozdasokhoz térténd hatékony alkalmazkodas érdekében létrejon
a Magyar Honvédség kutatas-fejlesztési és innovdcios 6koszisztémdja, és folytatodik transz-
formdacios rendszerének fejlesztése. Ehhez egységes rendszerbe sziikséges foglalni a Magyar
Honvédség kutatas-fejlesztési, innovacios, koncepcio- és doktrinafejlesztési, valamint fel-
készitési és kiképzési rendszerét.”"

A TRANSZFORMACIO MEGHATAROZASA

Szoétari értelemben a transzformaci6 fejlédés, atvaltozas, atalakulés egy jelenlegi allapotbol
egy meghatarozott jovobeli allapotba.

Katonai értelemben a fejlédo és integrald innovacids koncepcidknak, doktrinaknak és
képességeknek a dolgok elébe mend, megujuld folyamata azzal a céllal, hogy a katonai erék
egyiittalkalmazhatosaga és hatékonysédga fejlodjon;'* tehat a képességek atfogo fejlodése,
a hadviselés vagy annak részeinek alapvet6 és atfogd megvaltozasa. Altaldban két részre

12° Az MH Transzformaciés Parancsnoksag 2020. augusztus 01-én a 38/2020 HM utasités, illetve a 338/2022 MH PK
parancs alapjan keriilt megalakitasra.

131393/2021. (V1. 24.) Korm. hatarozat.

14 Katonai terminologiai értelmezd szotar, 713.
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oszlik, az anyagi és a nem anyagi fejlesztésekre, melyek akar egy szervezetben, akar kiilon,
de mindig szoros egyiittmiikddésben kell, hogy miikddjenek. Jelen publikacié a nem anyagi
fejlesztések rendszerére koncentral. Az atfogd atalakulas egy tudatos transzformacios folya-
matban az dsszes képességosszetevot (doktrina, szervezet, kiképzés, anyagi javak, vezetés,
személyi allomany, 1étesitmények, interoperabilitas)' érinti.

A transzformacio nem 0j a vilag hadseregeiben, s6t a Magyar Honvédségben sem. Szamos
példa hozhato fel a hadviselés, vagy annak részeinek alapvet6 atalakulasara.'® Vegyiik példaul
az amerikai hadsereg miiveleti koncepcidit. A hideghaborut gyakorlatilag megnyerd ,,1égi-
foldi titkdzet” (AirLand Battle) koncepcidjanak a tobbdimenziés hadviselés (Multidomain
Warfare) koncepciora valtasat a megvaltozott miiveleti koriilmények kényszeritik ki napja-
inkban, f6leg a miiveleti terek kiterjedése nyoman.

Masik jo példa a NATO afganisztani misszidja, melyet a részt vevd hadseregek szerve-
zetszerl zaszloaljakkal és ezredekkel kezdtek meg. Hamarosan kideriilt azonban, hogy
béketamogatasra nem ezek a harci szervezetek megfeleldek, és kialakultak a tartomanyi
ujjaépitési csoportok (Provincial Reconstruction Team — PRT), melyek katonai képességei
a biztonsagos kornyezet fenntartasara koncentraltak a civil-katonai kapcsolatok vonzataival
egyiitt, illetve integraltak az orszagépitéshez sziikséges civil képességeket is. Az eredmény
a misszios szervezetek és a hozzajuk kapcsolodo haditechnikai és felkészitési rendszer at-
fogo atalakuldsa volt. Magyar szempontbol kiilondsen erdteljes hatast valtott ki a PRT-vel
parhuzamosan kialakuld, a szovetséges légi tamogatasi képességek alkalmazasat lehetove
tévo eldretolt Iégiiranyito-képesség (Joint Terminal Attack Controller — JTAC). E képesség
1étrejotte a képességosszetevok teljes spektrumat felvonultatta a sziikséges hardver beszer-
z¢€sétdl a szervezeti struktira kialakitasan keresztiil egészen a JTAC-iskola létrehozasaig.
Hasonloéan erételjes példa mind a szdvetségesek, mind a magyar oldalrdl az improvizalt rob-
banodeszkozok elleni képesség (Counter Improvised Explosive Device — CIED) kialakulasa
a missziok soran, hiszen itt is valamennyi képességosszetevo 1étrehozasra keriilt, beleértve
NATO-akkreditalt nemzetkozi tanfolyamokat is. Sorolhatnank még példakat az amerikai
tanacsadé dandarok létrejottétdl a kiberképességek kialakulasaig.

Ezekben a transzformacids folyamatokban kozds volt, hogy nem feltétleniil tudatosan
valosultak meg ebben a formaban, a kialakulasukat a koriilmények kényszeritették ki.
Ugyanakkor a példak mindegyike alkalmas arra, hogy a transzformacié funkcioit és a ké-
pességfejlesztés Osszetevoit levezethessiik beldliik. Ezeket a kovetkeztetéseket tobb nemzet
¢és a NATO is levonta, magyar részrdl az ezek nyoman létrehozott szervezetek szolgaltak
koncepcionalis forrasként.

A TRANSZFORMACIOS RENDSZER KIDOLGOZASANAK FORRASAI

A Magyar Honvédség transzformacios rendszere koncepcidjanak kialakitasa sordn, a fenti
példak elemzése mellett, alapvetden két szervezet miikddése és tapasztalatai lettek forrasként
felhasznalva. Természetesen a Magyar Honvédség méretébol fakadé korlatozo tényezok,

15 Az atfogo elemzés képességosszetevdi: doktrina (Doctrine), szervezet (Organization), kiképzés (Training), anyagi
javak (Materials), vezetés (Leadership), személyi allomany (Personnel), létesitmények (Facilities), interoperabilitas
(Interoperability). A DOTMLPFI réviditést az Amerikai Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériuma hasznalja,
¢és akozos képességek integracioja és fejlesztési rendszerében (Joint Capabilities Integration Development System
— JCIDS) ugy hataroztak meg, mint azt a keretrendszert, amelynek segitségével megtervezhetd, hogy milyen
adminisztrativ valtoztatasokkal és/vagy beszerzési eréfeszitésekkel lehet egy képességsziikségletet kielégiteni.

'® Porkolab et al. 2021.



8 Haderd@szervezés, -fejlesztés HSz 2025/3.

illetve a haderd nemzeti jellege nem tette lehetové egyik példa direkt felhasznalasat sem, vi-
szont alkalmasak voltak a transzformacio feladatainak, funkcidinak, végrehajtasa lehetséges
elemeinek ¢és eszkozeinek azonositasara.

Az egyik ilyen szervezet az amerikai szarazfoldi haderdnem Kiképzési és Doktrinalis
Parancsnoksaga (US Army Training and Doctrine Command — TRADOC) volt. Habar ez
egy szarazfoldi szervezet, rendelkezik merev és forgdszarnyas repiilégépekkel, 1égierdvel,
légvédelemmel, tehat benne majdnem minden, a Magyar Honvédség esetében relevans 6sz-
szetevo azonosithatd volt. A TRADOC esetében szamunkra példaként szolgaltak a funkciok:
kifejleszt (Design), tovabbfejleszt (Improve), szerez (Aquire), 1étrehoz (Build), melyek a felsé
szintll koncepcionalis, beszerzési és rendszeresitési folyamatok. Ezeket maga a TRADOC
torzse latja el. A TRADOC alarendeltségében harctéri funkcionként kivalosagi kdzpontok
talalhatok, melyek az alkalmazasi elvek és azokbdl szabalyzatok kidolgozasaért felelnek.
Mindegyik kivaldsagi kozponthoz tartozik egy vagy tobb iskola, melyek végrehajtjak az
miiveleti alkalmazasa soran mérik az eredményeket, és a fejlesztési folyamat ismét vissza-
tér a TRADOC-torzs szintjére, ahol elemzik az 0j tudas megfeleldségét és hatékonysagat,
illetve innen kap majd inputot a tovabbfejlesztés kovetkezo ciklusa.

A masik szervezet, mely a tervezés alapjaul szolgalt, a mar emlitett ACT volt. A NATO
képességfejlesztésekért felelds stratégiai parancsnoksagaban ismét azonosithatok a TRADOC-
ban mar latott funkciok, de mas szervezeti struktiiraban. A koncepcié kidolgozasi és felké-
szitési funkcidinak egy része példaul az ACT szervezetén kiviil, az ACT altal akkreditalt
kivalosagi kdzpontokon €s oktatasi intézményeken keresztiil valosul meg.

ACT

Torzs

Alarendeltek

Alarendeltek

I

Stratégiai Képesség- JALLC JwC Iskoldk Kivalosagi
tervezés fejlesztés PRT NOR koézpontok
Osszhaders- Eréforrés és JFTC
nemi kiképzés menedzsment POL

2. abra A NATO Allied Command Transformation elvi funkcionalis vazlata (2016)
(Szerkesztette a szerzo)

A TRANSZFORMACIO FUNKCIOI ES FOLYAMATA

A fentiek elemzése alapjan — a Magyar Honvédség lehetoségeihez és sziikségleteihez adap-
talva — kovetkez6 funkciok lettek beazonositva:
— igények megallapitasa: a képességhianyok és 1j fejlesztési lehetdségek azonositasa,
jovahagyatasa;
— fejlesztés: az MH folyamatban 1€v6 és jovobeni feladatai végrehajtasa érdekében végzett
koncepcidfejlesztés, tudomanyos munka;
— kidolgozas: a jovahagyott koncepciok alapjan doktrindk €s szabalyzatok kidolgozasa,
kiadasa;
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— bevezetés és implementalas: a végrehajtok felkészitése a valtoztatdsokkal frissitett,
kidolgozott és jovahagyott elvek, eljarasok alkalmazasara, felkészités, kiképzés, az is-
meretek miiveleti alkalmazasa;

— ¢értékelés, elemzés: az alkalmazhatdsag, a bevalas, a hatékonysag és a megfeleldség
mérése, a kiképzések, gyakorlatok és miiveletek soran keletkezett tapasztalatok gytij-
tése, feldolgozasa, elemzése, értékelése, kutatasa, kdvetkeztetések levonasa, javaslatok
kidolgozasa.

Mindezen feladatokat egy rendszerben kell miikddtetni, a ciklusokat minden lehetséges
ellenfélnél gyorsabban kell porgetni, mert ez biztositja a kezdeményezés megszerzéséhez,
fenntartasahoz és igy a gyoézelemhez sziikséges mindségi folényt.

. Elemzések, kutatdsok nyoman
o ) Igények S '
% - jovahagyas g,” Y o szakmai felel6s altal javasolt,
megallapitasa |k 4tal meghatarozott
Ellendrzés, . e L o
t latfeldolgozs Ertékelés, L . . Konlcepcwok/, stra]te/g\ak ,
apasztalatteldolgozas, | . Transzformacio Fejlesztés atvétele, modositasa, alkotasa,
elemzés elemzes tesztelése, validdldsa
s Doktrindk, szabalyzatok
Felkészités, Lo ) . e P .
alkalmazie Beépités <« Kidolgozas atvétele, modositasa, alkotésa,
tesztelése, validalasa

3. abra A transzformdacio folyamata (Szerkesztette a szerzo)

s

felé halado spiral, hiszen az a cél, hogy a képességek folyamatosan épiiljenek, és minden
ciklussal egy magasabb szintet érjenek el.

A ciklus az igények megallapitasaval kezdddik, ami szdrmazhat politikai vagy katonai
stratégiai szintli iranymutatasokbol, az MH egyes miikddési teriiletei szakmai felel6sei-
nek kezdeményezésébol, korabbi feladatok tapasztalataibol, elemzésébdl, értékelésébol és
tudomanyos kutatasok eredményébdl. A fejlesztés szakaszaban a szilikséges 1) képesség
vagy eljaras alapjaul szolgalo koncepciok és stratégiak keriilnek megalkotasra, majd ezek
alapjan dolgozzak ki a doktrindkat és a szabalyzatokat. A kidolgozott j ismereteket az MH
felkészitési rendszere juttatja el a végrehajtokhoz, akik utdna mindennapi feladataikban és
a miiveletekben alkalmazzak azokat. A végrehajtas soran keletkezd tapasztalatokat a rend-
szer 0sszegylijti, majd az ellendrzések eredményeit is felhasznalva elemzi és értékeli az 1ij
képességek, elvek és eljarasok bevalasat, hatékonysagat. Ennek az utolsé 1épésnek az ered-
ményei biztositanak inputot a ciklus 11j szinten torténd inditdsahoz a hianyok és a lehetdségek
megallapitasaval, bedolgozasaval az igények 1jboli felméréséhez. A ciklus minden Iépése
eloljaroi jovahagyassal zarul, amely egyben engedélyezi a kovetkezo 1€pés megkezdését és
biztositja hozza az eréforrasokat.

Mind a koncepciok, stratégiak, mind a doktrinak, szabalyzatok tekintetében torekedni kell
a kiils6 eréforrasok bevonasara. A Magyar Honvédségben rendelkezésre allo limitalt fejlesz-
tési eréforrasok lehetd leghatékonyabb felhasznalasa érdekében a kidolgozas a lehetséges
legnagyobb mértékben felhasznalja a NATO és mas allamok hadseregei altal mar kidolgozott
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dokumentumokat, azokat megfeleld nemzeti atdolgozassal atveszi. Amennyiben nincs alkal-
mas kiindulasi alap, akkor kezdeményezi ezek nemzeti és nemzetkézi munkacsoportokban
torténd kidolgozasat, melybe kidolgozot biztosit. Amennyiben erre sincs lehetdség, akkor
keriil sor a teljes sajat fejlesztésre és/vagy kidolgozasra.

KOVETELMENYEK

A fenti feladatok végrehajtasara a Magyar Honvédségben az alabbi kovetelményeket hata-
roztak meg:

— Az MH-nak folyamatos transzformacioval kell kdvetnie a stratégiai katonai miiveleti
kornyezet valtozasait.

— A transzformacios rendszernek biztositania kell az MH miikodésének koncepcionalis
alapjait.

— A létrejovo szervezetnek egységes mitkodési keretbe kell foglalnia a hatékony tapasz-
talatfeldolgozast, a szervezetszerli koncepciofejlesztést a kidolgozastol a validalasig,
a doktrina- és szabalyzatfejlesztést, azok bevezetésének folyamatat, a tanfolyamrend-
szerli képzést €s kiképzést, a digitalis felkészitést, a képességek elemzését és értéke-
1ését. A transzformaci6é végrehajtasat a szervezetnek MH-szinten kell végeznie.
Az elméletkidolgozasi feladatok elmélytilést és profi tamogatast igényelnek, és azt csak
egy erre dedikalt szervezet tud biztositani.

— A mindségi folény megteremtésének alapvetd eszkdzei az innovacio, a gyors és haté-
kony tanulés, a modern képzés, kiképzés. A mindségi folény human oldala a magas
szintl tudas ¢és kiképzettség. A kiképzési felkészitési szervezeteket a transzforma-
cios rendszerbe kell integralni. Az MH {6 feladata békében a kiképzés, melynek MH-
szintll feladatait kozépszinten egy képességfejlesztésre szakosodott szervezetnek kell
Osszefognia.

— A képességfejlesztések fokuszanak a harcold katonara kell iranyulnia. Minden 1] fegyver-
nek, eszkoznek, eljarasnak a katonak tuléloképességét, harci hatékonysagat kell javitania.

— A miiveletek és kiképzések soran keletkezo tapasztalatot a lehetd leghamarabb fel kell
dolgozni, a keletkez6 tudast pedig azonnal vissza kell juttatni a végrehajtokhoz.

— Ossze kell fogni az MH szervezeti tudasbazisat, és azt a lehetd leghatékonyabban a fel-
hasznalok rendelkezésre kell bocsatani.

— Fokuszalni kell a kutatasokat, elméleti fejlesztéseket, hogy azok az MH jovahagyott
képességfejlesztési feladatait szolgaljak, igy biztositva a fejlesztésekre fordithatd erd-
forrasok leghatékonyabb felhasznalasat.

— A sajat képességek mellett be kell csatornazni a fejlesztési rendszerekbe a nemzeti
¢és a nemzetkozi egyiittmiikodoket, kihasznalva a NATO altal akkreditalt kivalosagi
kozpontok és egyiittmiikddési megallapodasok alapjan kdzremiikodo szervezetek altal
nyujtott lehetdségeket.

A TRANSZFORMACIO INTEZMENYESITESE

A fejlesztések varhatdéan hosszt tavu feladatként lesznek jelen az MH életében, ezért ezek
folyamatos végrehajtasa megfeleld intézményi hattér 1étrehozasat igényli, ami az MH at-
alakitasanak keretében megvaldsult.

A 2018-ban felmeriilt és a Nemzeti Katonai Stratégiaban is rogzitett igények alapjan 1ét-
re kellett hozni a transzformaci6 intézményi rendszerét. Kétéves elokészitd munka utan,
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2020-ban létrejott az MH Transzformacios Parancsnoksag.”” Az MH 1j kozépszintli veze-
tési eleme a szervezetében jol azonosithatdan leképezte a transzformacios koncepcidoban
meghatarozott funkciodkat: sajat szervezetén beliil az igények megallapitasat, a fejlesztést,
a kidolgozast és az elemzés-értékelés kutatasat, mig a beépitést az alarendeltjein keresztiil
valdsitotta meg. A kutatasokért és az elemzésért a Honvéd Tudomanyos Kutatohely, a képes-
ségek értékeléséért, a koncepcionalis fejlesztésekért és kidolgozasokért a Honvéd Kivalosagi
Kozpont, a szervezeti tudas dsszegytijtéséért, kezeléséért és disszeminaciojaért a Tudastar
felelt. A beépités és implementacio a Kiképzési Féndkség vezetésével az alarendelt MH
Altiszti Akadémia, az MH Bakony Harckiképzd Kozpont,'® az MH Béketamogatd Kiképzd
Ko6zpont'® és az MH Ludovika Zaszloalj* feladata volt.

A létrehozott transzformacids szervezet megsziintette a szigetszerti miikodéseket a ké-
pességfejlesztésekben, javitotta az informacidaramlast, kozpontositotta a transzformacioval
kapcsolatos vezetési funkciokat, egységes keretbe foglalta az egyéni képzést, kiképzést, te-
hermentesiti a katonai szervezeteket, illetve megteremtette a lehetéséget a miiveleti eljarasok
¢és a hozzajuk kapcsolodo felkészitések gyors valtoztatasara, megkezdte az MH egységes
tudasbazisanak létrehozasat, biztositotta a szolgalati konyvek és kiadvanyok elkészitését és
naprakészen tartasat.

Az MH Transzformacids Parancsnoksag kialakitasa illeszkedett az MH fels6 és kozép-
szintll vezetési rendszerei atalakitasi folyamataba. A nem anyagi képességfejlesztéseket
végz6 MH TP szorosan egylittmikodott az anyagi fejlesztési feladatait végrehajtéo MH
Modernizaciods Intézettel (MH MI), illetve ma mar a HVK KFI-vel,*! egyiitt adva ki a fej-
lesztések teljes spektrumat.

Két év miikodés utan, 2022-ben az MH MI és az MHP HTCSF? transzformacios szer-
vezeti eleme beolvasztasaval 1étrejott az MH Haderdmodernizacids és Transzformacios
Parancsnoksag, igy kozépszinten egy szervezetbe keriilt a képességfejlesztés 9sszes eleme.”
2023-ban az anyagi fejlesztéseket ismét stratégiai szintre emelték, igy az az ijonnan meg-
alakult HVK KFI feladatkorébe keriilt.

Habar rovid id6 alatt tobb szervezeti valtozas is tortént, az azonban elmondhat6, hogy
a koncepcioban lefektetett funkciokat a miikddés és az igények validaltak. Amit kialaki-
taskor a kiilfoldi tapasztalatok adtak, azt idével a nemzeti tapasztalatok és sajatossagok
alakitottak. Ennek eredményeképp a rendszer kovetkezd szervezeti megjelenésének fobb
elemei a doktrina- és szabalyzatkidolgozas, a tapasztalatfeldolgozas, az elemzés-értékelés,
a tudoméanyos kutatas, a szervezeti tudasmenedzsment és a szabvanyositas lesznek. Ujra
hangsulyos feladatként jelennek meg az egyéni felkészitések is.

Transzformaci6é minden szinten... 2020.

'8 Az MH Bakony Harckiképz6é Kézpont (MH BHK) 2023. januar 1-jétél az MH Hader6modernizacios és Transz-
formacios Parancsnoksag (MH HTP) helyett az MH Tamogat6 és Tartalékképz6 Parancsnoksag (MH TTP)
alarendeltségében folytatja tovabb tevékenységét, megnevezése MH Boszorményi Géza Csapatgyakorlotér
Parancsnoksagra valtozott.

1 Feladatait 2022. oktober 1-jét8l az MH Haderémodernizacios és Transzformacios Parancsnokséag alarendeltsé-
gében hajtja végre. 2024. majus 1-jei hatallyal megnevezése MH Katonai Tovabbképzo Kozpontra (MH KTK)
valtozott.

20 Az MH Ludovika Zészl6alj 2023. augusztus 10-én keriilt ki az MH HTP aldrendeltségébdl a 36/2023. (VII. 31.)

HM-utasitas és a 321/2023 HVKF parancsban megfogalmazottak szerint.

Honvéd Vezérkar Képességfejlesztési Iroda.

Magyar Honvédség Parancsnoksaga Hader6tervezési Csoportfénokség.

23 Korom 2019, 9.
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A transzformacios rendszer fontos eleme az elemzés-értékelés is. A korabbi tapasztalat-
feldolgozo rendszerre épiilve hatasosan tamogatja az MH f6 feladatainak végrehajtasat.
A korabbi passziv informaciofogadasrol az aktiv informéciégytjtésre és elosztasra tért
at, mely hamarabb juttatja el a dontéshozdkhoz és a végrehajtokhoz a képességekkel és
miveletekkel kapcsolatos megfigyeléseket, kovetkeztetéseket és javaslatokat. Cél, hogy
a tapasztalatfeldolgozas (TAFE) rendszerén beliil kiépitésre keriiljon az alulrél jovo inno-
vacios kezdeményezések csatorndja is.

Kiilon bekezdést érdemel az MH TP keretén beliil 1étrejott és az MH HTP-ben is miikodo
Tudéstar. Rendeltetése az MH kdzponti, platformfiiggetlen ismerettaranak 1étrehozasa és
fenntartasa. A szervezeti elem biztositja az MH tudasbazisahoz ellendérzott, konnyt, gyors,
digitalis hozzaférést az MH-ban keletkezd 6sszes adat digitalis integralasahoz: a TAFE-
rendszer, a Kézponti Doktrinalis Adatbazis (KDAB) integralasa, célkitizés a kereshetd
hozzaférés az elébb emlitettek mellett az Utijelentések repozitoriumban, az elektronikus
iratkezel6 rendszer (EIR) és az informaciomenedzsment-rendszer (IMR) irattarakban sze-
repld informaciok kozott.

Cél a Magyar Honvédség Kozponti Konyvtar létrehozasa és mitkddtetése, az MH szak-
konyvtari iranyitasi rendszerének létrehozasa €s hozzaférés biztositasa a szakinformacios
adatbazisokhoz. A szervezeti elem feladata MH-szint{i kiadvanyok szerkesztése, készitése,
kiadasa, a szolgalati konyvek tarolasa és elosztasa az MH-szervezetek kozott. Kiemelt fel-
adata a nemrég létrejott MH Digitalis Felkészitési Rendszer iizemeltetése, melynek isme-
retanyaga szintén bekeriil a kozponti keresési lehetdségekbe is.

OSSZEFOGLALAS

A Magyar Honvédség a haderdfejlesztés torténelmi korszakat ¢éli. Megujulnak a haditechni-
kai, vezetésiranyitasi képességek, valamint az azokhoz kapcsolodo koncepciok és eljarasok.
Az1j eszkozok beérkezésével a korszerti technologidkhoz kapcsolddo koncepciok, doktrinak,
szabalyzatok és modszertanok kidolgozasa, a jové miiveleti tereinek kutatasa, az MH tanulo
szervezetté formalasa, az oktatas, képzés és kiképzés nagyban befolyasolja az MH képesség-
fejlesztéseit, igy a haderdbeszerzési program sikerét és végso soron az MH jovojét is.

Az MH transzformacios rendszere 1étrehozasanak célja a rugalmassag és az alkalmazko-
doképesség intézményi rendszerének kialakitasa, a képességfejlesztések feladatainak 6sz-
szefogott, fokuszalt, gyors, a DOTMPLF-I elvei szerinti végrehajtasa, a Magyar Honvédség
tanulo szervezetté alakitasa, ezzel téve alkalmassa haderdnket a mindenkori mindségi folény
létrehozéasara és fenntartasara.

A koncepcid alapjan az MH TP ¢és jelenleg az MH HTP transzformacios tevékenység
végrehajtasi feladataiért és a transzformacidhoz tartozo szakteriiletek koordinalt miikod-
tetésének biztositasaért felelds katonai szervezet. Korszerli megkdzelités alkalmazasaval
biztositja az MH nem anyagi képességei fejlesztésének tudomanyos, szellemi és modszer-
tani hatterét, eldsegiti és koordinalja az uj ismeretek beépitését a doktrinalis és a kiképzési
rendszerekbe. Ertékelé-elemz6i, illetve tapasztalatfeldolgozoi tevékenysége révén eldsegiti
a visszacsatolast, ¢s tdmogatja a mindségi fejlesztési folyamatokat.

Az MH TP egységes mukodési keretbe foglalja a kutatast, a koncepcidkidolgozast, a sza-
balyzat- és doktrinakidolgozast, az oktatast és a kiképzést, valamint a tapasztalatok gytijtését
¢s feldolgozasat, felgyorsitja az 01j ismeretek feldolgozasat és eljuttatasat a felhasznaldhoz,
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valamint fokuszalja a kutatasokat, elméleti fejlesztéseket, hogy azok az MH jovahagyott ké-
pességfejlesztési feladatait szolgaljak, igy biztositva a fejlesztésekre fordithat6 eréforrasok
leghatékonyabb felhasznalasat.

A transzformacios rendszer maga is folyamatos fejlesztést igényel, a szervezeti strukti-
réjat, a feladatait és a modszereit fejleszteni kell, hiszen a miiveleti kdrnyezet folyamatosan
valtozik, az adaptacionak, a transzformacionak sosincs vége, sohasem jon el az a pillanat,
hogy cél elérve, tovabbi teendd nincs.
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