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OSSZEFOGLALO: A technikai kiszolgdlds ugyan csak egy része az élettartam-menedzsmentnek
és azon bellil az lizemben tartdsnak, mégis kijelentheté: a hazai és nemzetkézi mdiveletek
harckiszolgdld tdmogatdsdnak alapveté feltétele az elldtdsi és technikai biztositdsi rendszerek
Osszehangolt, tervszer(i tevékenysége. A miiveleti eljdrdsrendek vdltozdsa, az uj haditechnikai
eszkbzok beszerzése, rendszeresitése a haditechnikai eszk6zok biztositdsa terliletén is egy-
séges, hatékony és koltséghatékony rendszert igényel. Ugyanakkor Ukrajndban, egy olyan,
védelmi mUveleteket folytaté orszdgban, ahol ugyan a harctevékenység irdnyitdsa/vezetése
a NATO-ban alkalmazott kildetésorientdlt jellegnek felel meg, a technikai arzendl kiszolgd-
ldsdban nehéz feladat az egységességet kbvetni, hiszen az orszdg haderejében — hasonla-
tosan a Magyar Honvédséghez — egyszerre van jelen a keleti és nyugati kiszolgdldsi kulturdat
megkivdnd haditechnikai eszk6zok/fegyverrendszerek haszndlatdbdl fakadd képesség.
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NEHANY ALAPFOGALOM, A NATO
ES A BUNDESWEHR TECHNIKAI KISZOLGALASI RENDSZERE

Ahhoz, hogy megértsiik az Ukran Védelmi Erdk (a tovabbiakban: UVE) technikai kiszol-
a Bundeswehr és a NATO technikai kiszolgalasi rendjének bemutatasa.

Az élettartam-menedzsment a hadfelszerelési rendszerek, eszkdzok, szolgaltatasok, kész-
letek és anyagok olyan menedzsmentje, amely az igény megfogalmazasatol, kialakitasatol
kezdve feldleli a kutatas-fejlesztést, a mindségbiztositast, a szabvanyositast, a gyartast,
a teszteljarasokat, a beszerzést, a fenntartast, az tizemeltetést, a korszeriisitést, egészen a
hadfelszerelési rendszerek rendszerbdl torténd kivonasaig, annak érdekében, hogy azok ha-
tékonyan és gazdasagosan miikodjenek életciklusuk soran.

Ezek alapjan az élettartam-menedzsment biztositja a stratégiai koncepciok megvalositasahoz
sziikséges katonai erdk logisztikai timogatasanak feltételeit azzal, hogy meghosszabbitja a
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hadfelszerelések élettartamat, minimalizalja a meghibasodasokat, csdkkenti a karbantartasi
koltséget, €s noveli az eszkdzok hatékonysagat.

Az iizemben tartas a haditechnikai eszkozokre irdnyuld tizemfenntartasi tevékenységek
egylittese, aminek célja a katonai szervezetek eldirt technikai hadrafoghatésaganak fenntar-
tasa. Magaban foglalja az iizemeltetés koriilményeinek és igénybevételi mutatdinak elem-
zésével, a technikai kiszolgalassal és javitassal, a harci alkalmazast célz6 felkészitéssel, az
eszkdzveszteségek, illetve a harcanyag-felhasznalas prognosztizalasaval, a megsériilt és
meghibasodott haditechnikai eszkdzok helyreallitasaval kapcsolatos feladatokat.

A technikai kiszolgdlas (a tovabbiakban: TK) ,,mindazon tervszerti megeldzo jellegii te-
vékenységek 0sszessége, amely biztositja az eszkdzok tizemképességének, technikai alla-
potanak, készletteljességének fenntartasat, hadrafoghatosagat, miiveleti alkalmazhatdsagat.
Ennek megfelelden a TK jelen van az eszkozok technikai biztositasanak minden elemében.”!

Az izemfenntartasi rendszer miikodéséhez elengedhetetlen a vezetési szinteknek megfe-
lelé technoldgiak kidolgozasa, a sziikséges infrastruktira fenntartasa, a végrehajto javito
szervezetek egymasra épiild tevékenységi rendjének €s feleldsségének meghatarozasa, az
alkalmazo ¢s szakjavité allomany felkészitése, a feladatok tervesitése, nyilvantartasa és mind-
ségbiztositasi ellendrzése, valamint a sziikséges anyagok és eszkdzok folyamatos biztositasa.

A NATO-tagorszagok mindegyike sajat, miikodo fenntartasi rendszerrel rendelkezik,
amelyek kozds elv alapjan, de az orszagok sajatossagainak figyelembevételével épiilnek fel.

Magyarorszag NATO-tagsagabdl és a nemzetkozi szerepvallalasaibol adododan sziikséges,
hogy az MH a Szovetség altal elfogadott négyszintii karbantartasi tagozodast — Maintenance
Level (a tovabbiakban: ML) — alakitson ki, amely végso soron megfeleltethetd a szarazfol-
di haditechnikai eszkdzok esetében korabban alkalmazott hatszintli tervszert fenntartasi
rendszernek. Az egyes szinteken elvégzendd vagy elvégezhetd technoldgiakat, szakfelada-
tokat minden esetben az adott haditechnikai eszk6zhoz kiadott dokumentécionak kell rész-
letesen tartalmaznia.

Az egyes karbantartasi rendszerek viszonyat az 1. tablazat szemlélteti.

1. téblazat A karbantartasi tagozddasok dsszefoglalasa®

Karbantartasi tagozodasok 6sszefoglalasa

NATO-rendszer ML1

MH-rendszer 1.TK | 2.TK 3.TK | 4.TK 5.TK 6.TK
Bundeswehr- Alap’karban- F1 |2 F3 k2 1es | ks
rendszer tartas

Zaszlbalj Dandar logisztikai zaszldalj
Végrehajtd " Gyart6 /
szervezet Javitozaszloalj / Hadiipari szerepl6

Hadiipari szerepl6
Kisjavitas ‘

Javitas jellege ‘ Kozépjavitas

Nagy-
javitas

Alt/217 2015, 4-11; 4-15.

2 A Magyar Honvédség Logisztikai Tamogatd Parancsnoksag, Szarazfoldi Hadfelszerelési Rendszerek Fénokség
altal osszeallitott 0sszehasonlité tablazat. A Bundeswehr technikai kiszolgalasi rendszerét a német védelmi
iparbol szarmazo, a Magyar Honvédségben rendszeresitett haditechnikai eszkdzok miatt tiintettiik fel.
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A NATO-ban alkalmazott fenntartasi rendszer szintjeihez kapcsolodo feladatok és kove-
telmények:

ML1 (alegységszintl karbantartas és javitas)

Alegységszintli fenntartasi szakfeladatok, amelyek az alabbi két csoportba sorolhatok:

— A kezel6személyzet altal, igénybevétel el6tt és utan (feladat fiiggvényében igénybevé-
tel kozben), a napi lizemben tartassal 6sszefliggd olyan ellenérzések és karbantartasok
Osszessége, amelyek az adott haditechnikai eszk6zhoz kiadott TASZT segitségével el-
végezhetok.

— Az alegység sajat szakjavito képességének bevonasaval végrehajtott, normahoz kotott
megel6z6 tervszerii karbantartasi szakfeladatok, valamint olyan részegységek cseréje,
amely a haditechnikai eszkdzhoz kiadott TASZT alkalmazasaval, specialis szerszam-
igény és mithely-infrastruktura nélkiil elvégezhetd. Eléfeltétel, hogy a karbantartashoz
¢s javitashoz sziikséges szakanyagok az alegységnél rendelkezésre alljanak.

ML2 (egységszintu karbantartas és javitas)

Az MLI szinten végrehajthato valamennyi szakfeladatot is integrald, de attol fiiggetlen fenn-
tartasi képesség, amelyet a katonai szervezet 6nallo szakjavitd/javito alegysége képes végre-
hajtani. Magaban foglalja a fdarabok, részegységek cseréjét, valamint a beépitett alkatrészek
technoldgiai leirds szerinti betizemelési ellendrzését is, amelyek specialis szerszamokat és
javitomihelyt igényelnek.

ML3 (kdézponti karbantartas, javitas és feldjitas)

Az ML1 és ML2 szinten végrehajthatd valamennyi szakfeladatot is magaban foglalo, de
attol fliggetlen fenntartasi képesség, amelyet az MH kozponti szakjavitd/javitd szerve-
zete, illetve ilyen tipust javitasi szolgaltatasra szerz6dott civil gazdasagi szerepld ké-
pes végrehajtani. Tartalmazza az eszk6zokbol kiszerelt hibas fédarabok, részegységek
tovabbi vizsgalatat, valamint lehetdség szerinti javitasat, felujitasat, ezzel biztositva a
szakanyagok ellatasi rendszerbe torténd visszaforgatasat. Az ML3 soran elvégezhetd
a haditechnikai eszk6zok modifikacidja, modernizacidja is, amennyiben a gyartd erre
lehetdséget biztosit.
A szakfeladatok elvégzésének eldfeltételei megegyeznek az ML2 szintnél leirtakkal, azon-
ban az alabbiakkal egésziilhetnek ki:
— ipari festomiihely;
— lakatosmiihely;
— fodarabok és részegységek (erdatviteli rendszerek, optikai rendszerek, infokommuni-
kacios rendszerek stb.) bevizsgalasahoz és javitasahoz sziikséges specialis szerszamok,
gépek, berendezések ¢€s alkatrészek.

ML4 (ipari nagyjavités, helyredllitas, felujitds és modernizacio)

A gyartoi felujitasokat, ipari szintli karbantartasi és helyreallitasi feladatokat a haditech-
nikai eszk6zok gyartdja vagy az altala megjeldlt gazdasagi szerepld jogosult végrehajtani.
Magaban foglalja a sériilt eszkdzok f6 szerkezeti elemeinek €s fodarabjainak javitasat és
felujitasat, a pancéltest megbontasat, hegesztését, valamint specialis festési technologiak
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alkalmazasat. A haditechnikai eszkdzok modernizacidja, korszerusitése (,,retorfit” felada-
tainak végrehajtasa) is elsddlegesen ML4 szinten valosul meg.?

A TECHNIKAI KISZOLGALASI RENDSZERREL SZEMBEN
TAMASZTOTT KOVETELMENYEK UKRAJNABAN

Az ukrajnai orosz invazié kezdete 6ta dtven partnerorszag tobb szaz kiilonbozd tipusu fegyvert
¢és katonai felszerelést, valamint a hozzajuk tartozo eszkozt és alkatrészeket adomanyozott az
UVE-nak a jelenleg folyamatban 1év6 katonai-technikai segitségnytijtasi kezdeményezések
részeként. Az adomanyozott haditechnikai eszkdzok tobbek kozott a kdvetkezdket foglaljak
magukban: 1égvédelmi rendszerek, pancéltord rendszerek, tiizérségi rendszerek, tobbszo-
ros rakétaindité rendszerek, pancélozott jarmiivek és személyszallitd jarmiivek. A kiilfoldi
donaciobol érkezd haditechnikai eszk6zok, fegyverek és haditechnikai eszkdzok lehetdveé
tették az UVE szdmara, hogy potolja veszteségeit, javitsa altalanos hadrafoghatdsagi muta-
toit, ndvelje és kiterjessze csapasmérd képességét.

A hozzéjaruldsok azonban szamos kihivast jelentenck Ukrajna technikai kiszolgalasi
rendszere szamara. ,,Kiemelten fontos koriilmény, hogy a nyugati technikat modern infra-
strukturaval és magas szintl felkésziiltséggel sziikséges kiszolgalni, amit nem lehet rovid
id6 alatt (egy-két honap) elsajatitani. A zajloé habort miatt Ukrajna eltekinthet a béke inf-
rastruktura kialakitasatol (tarolohelyek és rendszereik, kiképzokdzpontok), azonban a te-
lepitett és a tabori javitébdzisok kiépitése elengedhetetlen.™ (,,A kivalé minéségli nyugati
haditechnikai eszkdzok lizemben tartdsanal az egyik fontos feltétel a jelentds és ugyancsak
mindségi karbantartasigény. Tervezésiik szempontjait korabban nyugat-eurdpai koriilmé-
nyekhez, megfeleld, a harctérhez kozeli miiszaki-ipari hattérhez igazitottak. A nyugati ti-
pusokat szervizeld egységek azonban gyakran ezerotszaz-kétezer kilométerre talalhatok az
onvédelmi, teriilet-visszaszerzési harcokat vivo ukran harcold csapatoktol”™ — ami a nyu-
gati tipusu eszk6zok tabori javitobazisainak kialakitasat, illetve a mobil [tabori] mithelyek
alkalmazasanak sziikségességét még hangsulyosabba teszi.)

,»A tabori mobil allomas lehet egy konténer, mithelykocsi, ami harchelyzetben kdveti a ha-
ditechnikai eszkozoket, és sator, amit az arcvonal mogottes teriiletére telepitenek™;® ezek
képesek az adott alakulatra haruld harcéaszati szintli javitasi tevékenységet végrehajtani.
,»A gyari javitokapacitassal rendelkezd bazist alapvetden a haditechnikai eszkdzt gyarto tizem
szolgaltatja a nagyjavitas/ipari javitas szintjén, akar kitelepiiléssel, amennyiben a technikai
és technolodgiai feltételek adottak.”” Jo példa a kiilon erre a célra épitett harckocsi javitobazis
Lengyelorszagban (Gliwice), vagy a Rheinmetall-Ukroboronprom konszern Lvivben (Kijev,
Ny 470 km) 1étesitett harcjarmiigyar. ,,Mindkét javitasi modul esetében fel kell késziilni és
el kell sajatitani a kis és a nagy csereanyag modszertanat (Small Repair Unit — SRU, Large
Repair Unit — LRU), amely a javitasok volumenét, egyben rendszerét jelenti. Mindezekre
azért van elengedhetetleniil sziikség, mert a nyugati haditechnikai eszkdzoket tervezo és

A Magyar Honvédség Logisztikai Tamogatd Parancsnoksag Szarazfoldi Hadfelszerelési Rendszerek Fénokség
altal a ,,Maintenance Support for Land Operations (NATO STANAG-2633)” alapjan kidolgozott, az MH termi-
nologiai rendszerébe illesztett szintenkénti 6sszeallitasa.
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gyarto cégek a NATO rendszerébe tervezték az eszkdzoket, amely — a habort elhtizodasaval
egyre kevésbé, mégis — fundamentumaban eltér a folyamatosan valtozoé ukran tizemeltetés-
tol. Mindezek mellett az adott cserék és javitasok alkalmaval donteni sziikséges arrol, hogy
azt miiveleti teriileten, avagy az ipari kapacitassal rendelkezo javitobazison tudjak elvégez-
ni ugy, hogy — lehetoség szerint — a korabban szamvetett technikai harcértéken alapulo és
megtervezett miiveleteket ne befolydsolja negativan, igy azok végrehajthatoak maradjanak,
megorizve a harctevékenység iitemét. Ezek megszervezése ujabb logisztikai feladatokat ro
az alkalmazora, ami a harcképesség megdrzése végett elengedhetetlen. A veszteségek oszta-
lyozasa szintén fontos feladat, hiszen a haditechnikai eszk6zok kiilonb6z6 szinteken torténd
javitasa elemzd/értékeld, majd szervezési feladatokat r6 az tizemeltetére, annak tiikrében,
hogy kis-, kozép-, avagy nagyjavitassal javithato-e a haditechnikai eszkdz; elvégezhetd-e
az muveleti teriileten; ahhoz LRU vagy SRU sziikséges; az alkatrész rendelkezésre all-e,
hogyan juttathato el az a sériilt harceszkozig”,? avagy hogyan vontathatd/szallithaté a javi-
tas helyszinére.

UKRAN MEGFIGYELESEK

Ennek eredményeképpen az Ukran Védelmi Erdk technikai kiszolgalasi rendszerének rend-
kiviil alkalmazkodé-képesnek kell lennie ahhoz, hogy fenntartsa a haditechnikai eszkdzok
iizemképességének megfeleld aranyat, és ellenstlyozni tudja a napi harci miiveletek soran
elszenvedett karokat. A rendelkezésre all6 eszkdzok altal €s a hozzajaruldo nemzetek tdmoga-
tasaval az UVE-nek sikeriil fenntartania a megfeleld szintli hadrafoghatosagot, ugyanakkor
sokkal magasabb szintet lehetne elérni, ha a hozzéjarulé nemzetek az atadandé haditech-
nikai eszkdzok esetében az atadas eldtt a kdvetkezdket hajtanak végre, illetve biztositanak:
— A haditechnikai eszkdz Ukrajndba torténd szallitasa eldtt a kiszolgalasi rend szerinti,
regisztralt miiszaki karbantartasi és javitasi szolgaltatasok teljes ciklusu végrehajtasat.
— Szabvanyos potalkatrész-, szerszam- ¢s tartozékkészletet, valamint a vonatkoz6 mi-
szaki dokumentacio mellékelését.
— A karbantartasi készletek, diagnosztikai €s javitdeszkozok, valamint a haditechnikai

crer

., Ukran megfigyelések alapjan az Ukrajnanak adomanyozott haditechnikai eszkézok akar
80 szazaléka nem tartalmazza a miiszaki kézikényveket, a tartalék alkatrészeket, a szersza-
mokat vagy a karbantartdsi el6zményeket.”

AZ UKRAN TECHNIKAI KISZOLGALASI RENDSZER SZINTJEI

Az UVE Logisztikai Er6k Parancsnoksaga iranyitja a haditechnikai eszk6zok javitasat és kar-
bantartasat a személyzet képzése, a miiszaki dokumentacios adatbazis 1étrehozasa, valamint
a javitasi szolgaltatasok és a potalkatrészek megrendelése révén. Az orosz erdk elleni harc
hatasara a parancsnoksag 6t kiilonbozé szinten hozta 1étre az adomanyozott haditechnikai
eszkozok tizembentartasi képességeit, melyek a kovetkezok: harcaszati, hadmiiveleti, straté-
giai, nagyjavitas és ipari javitas (javitasi szolgaltatasi kozpontok) szintjei.

& Uo.
° Transferable Logistics Insights From The Russian War Of Agression Against Ukraine —2024. méjus 3-4. kozott
tartott Logistics Commitee-n, az ukran delegacio altal tartott eldadas alapjan.



90 Vezetés, felkészités HSz 2025/1.

L. szint: harcaszati — zaszloalj/dandar szintli egységek javito alegységei (1-25 km mélységii
védelmi tertilet). Ezen a szinten rutinszerii karbantartasi tevékenységet végeznek, amik a
haditechnikai eszkdz élettartamat befolyasol6 egységek, példaul motorok és sebességval-
tok cseréjét tartalmazzak, azok javitasa nélkiil, illetve a napi technikai kiszolgalast, akar
kezel6i szinten, és a haditechnikai eszkdzok karbantartasi tevékenységének harmincot
szazalékat teszik ki.

2. szint: hadmiiveleti szintii katonai szervezetek javitd egységei (25-50 km mélységii vé-
delmi teriilet). Ezen a szinten bonyolult rutinjavitasokat és néhany kdzepesen bonyolult
haditechnikai eszkdz karbantartasat végzik, ami a haditechnikai eszk6zoknek legfeljebb
husz szazalékat érinti.

3. szint: stratégiai — az UVE Logisztikai Er6k Parancsnoksaganak javitd egységei (50 km
mélységli vagy annal nagyobb védelmi tertilet) olyan, kdzepes vagy nagy bonyolultsaga
javitasokat végeznek, amelyeket még kdzponti javitd bazisok nélkiil el lehet végezni, és
amelyek a haditechnikai eszkdzok legfeljebb tizendt szazalékat érintik.

4. szint: nagyjavitas — a haditechnikai eszkdzegységek (fodarabok) cseréjéhez sziikséges
nagyjavitasi szolgaltatasok, amiket az ukran szolgaltatok el tudnak végezni. A nagyjavi-
tas a haditechnikai eszkdzok akar hisz szdzalékanal is sziikségessé valik.

5. szint: ipari javitas (miiveleti teriileten kiviili is lehet), javito-szolgaltatasi kdzpontok — az
UVE Logisztikai Er6k Parancsnoksaganak hataskorén kiviil esd javitasi szolgaltatasok
céljabol 1étrehozott kdzpontok altal végrehajtott tevékenységek rendszere. A haditechni-
kai eszkozok legfeljebb tiz szazalékat javitjak ezen a szinten.”'

Annak ellenére, hogy az UVE atfogo javitasi szolgaltatasi rendszerrel rendelkezik, és
egyittmiikodik a védelmi ipari partnerekkel, a javitasi folyamat gyakran lelassul a javitasi
kézikonyvek kidolgozasanak és a javitasi tevékenységek a technikai kiszolgalasi rendszerbe
torténd illesztése miatt. Ezenkiviil az ukran hadseregnek fel kell mérnie a beérkez6 hadi-
technikai eszk6zok miiszaki allapotat, illetve gyakran ,,kannibalizalni” sziikséges a meglévo
haditechnikai eszkdzplatformokat a pdtalkatrészek biztositasa érdekében.

A muszaki dokumentaci6 1étrehozasa kiemelt fontossagu, ezért az UVE Logisztikai Erék
Parancsnoksaga a szovetségesekkel és a németorszagi Wiesbadenben miikodé Nemzetkozi
Adomanyozéi Koordinacios Kozponttal (IDCC) egyiittmiikodve egy elektronikus konyv-
tarat fejlesztett ki a miiszaki dokumentécio szamara. Ez az adattar tartalmazza a haditech-
nikai eszkdzok tipusaival kapesolatos informaciokat, példaul a pétalkatrész-katalogusokat,
miiszaki leirasokat és hasznalati utasitasokat, javitasi kézikonyveket és képzési videokat,
valamint ezek forditasat, felhGalapt taroldssal biztositva. A mérnokok és a miiszaki sze-
mélyzet minden miiveleti szinten szabadon betekinthetnek a konyvtarban talalhaté mintegy
1200 kiadvanyba.

ELLATASI LANC

Ukrajna a kiilfoldon gyartott haditechnikai eszkdzok alkalmazasa soran lesziirt tapasztalatai
alapjan a potalkatrészek tekintetében kétféle kategoriat kiilonboztet meg:
1. Kritikus sziikséglet — harci sériilés miatt hirtelen mikddésképtelenné valo haditechni-
kai eszk6zok sziikséglete.

10 Uo



HSz 2025/1. Vezetés, felkészités 91

2. Rendszeres sziikséglet — a haditechnikai eszk6z 30 napon keresztiil torténd fenntarta-
sahoz szlikséges készletek igénye. Az ilyen potalkatrészkészletek rendelkezésre allasa
Ukrajnaban lehetdvé tenné a haditechnikai eszkdzok fenntartdsat 30 napon keresztiil,
ami a szokasos potalkatrész-szallitasi idokoznek felel meg.

A megfelel6 potalkatrészkészletek lehetdvé tennék a meghibasodott haditechnikai eszkdzok
akar hetven szazalé¢kanak 10-15 napon beliili javitasat. ,,Ukrajna azonban ugy értékeli, hogy
a partnerorszagok csak a potalkatrészigények legfeljebb 25-30 szazalékat tudjak kielégiteni.
Ezenkiviil az esetek kdzel felében a potalkatrészeket megfeleld kiséré dokumentacid (pl.
katalégusszamok, armutatdk stb.) nélkiil szallitjak, ami idéigényesebbé teszi azonositasu-
kat és leltarozasukat.”"' (A hozzajaruld orszagoknak atlagosan legalabb 30-40 napot vesz
igénybe a potalkatrészek Ukrajnaba torténd szallitasa.)

A hozzéjaruld nemzetek egy dél-lengyelorszagi kdzpontba szallitjak a potalkatrészeket,
amiket a késobbiekben a Logisztikai Erdk Parancsnoksaganak bazisaira ¢s raktaraiba osz-
tanak szét. A raktarakban leltart készitenek, majd a sziikségleteket tovabbszallitjak a lo-
gisztikai tdmogatas 1. (taktikai) és 2. (hadmiiveleti) szintjén elhelyezkedd katonai javitd
alegységekhez/-egységekhez.

A felhasznalt potalkatrészek visszatéritése (javitasa) esetében a javithatd potalkatrésze-
ket a Logisztikai Er6k Parancsnoksaga ala tartozd nagyjavitoé egységekhez, a kiilonb6zo
ukran védelmi ipari vallalatokhoz vagy az adoméanyoz6 nemzetekhez szallitjak, az IDCC-
vel egyeztetve.

TULELOKEPESSEG

A konfliktus korai szakaszaban az UVE-nak nem volt megfeleld képzési képessége a haditech-
nikai eszkdzok karbantartasara, ami indokolatlan meghibasodasokat és késedelmet okozott
az eszkdzok harctérre torténd visszatérésében. Az értékes id6 €s eréforrasok megtakaritasa
érdekében az UVE kénytelen volt unortodox javitasi médszereket alkalmazni: a hibak fel-
kutatasa kdzben gyakran teljesen szétszerelték a motorokat, ahelyett, hogy a teljes motort
kicserélték volna. Ez a megkozelités néha varatlan elonyokkel jart, példaul azt eredményezte,
hogy olyan problémakat is azonositottak, melyek a gyartdé szamara is ismeretlenek voltak.

Az UVE jelenlegi harcaszati és hadmiiveleti szintti javitasi képessége megeldzi a magasabb
szint{ javitasi képességeket, mivel az 1. és 2. szinteken a szovetségeseknek mar sikeriilt ki-
épiteni a megfeleld képzési rendszert, ugyanakkor még mindig hidny van a magasabb szint{i
javitasokra felkészitd képzések tertiletén.

Az UVE készen all a magasabb szintili oktatas és képzési rendszer kiépitésére €s a megfeleld
szamu szakember képzésére. A haditechnikai eszkdzeik és készleteik megérzése érdekében
Ukrajna utanpotlasi teherautokat rendszeresitett annak érdekében, hogy felszerelést, tizem-
anyagot és 16szert mozgathasson a harctéren, ami nagyban hozzajarult a taléloképesség
noveléséhez, mivel ezzel sikeriilt megneheziteniiik a mobil utanpotlas elleni csapasokat.
Emellett kifejlesztették azokat a mobil (tabori) miihelyeket, melyek alkalmasak a harcaszati
szintl javitasokra, mind a szovjet, mind a nyugati tipusu eszk6zok esetében.
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1. abra Mobil miihely, amely képes a nyugati és a volt szovjet technika karbantartasara is. A félton-
nds daru motorcserékhez is elég, pl. MRAP"-ek esetében'

Ukrajna olyan megoldéasokat is keres, amelyekkel logisztikai csomdpontokat 1étesithet
a NATO teriiletén, mivel az orszag hatarain beliil 1étrehozott bazisok azonnal célkeresztbe
keriilnek. Ezek a csomopontok idealis esetben Ukrajna hatarai kozelében helyezkednének
el, csokkentve a szallitasi kihivasokat.

UKRAJNA AJANLASAI

A szovetségesek egyiittmiikodése révén a haditechnikai eszkdzok karbantarthatésaganak
javitasa érdekében szamos, a haditechnikai eszk6zok tdmogatasi rendszerének megerdsitését
célz6 intézkedést lehetne foganatositani, amelyek célja:

— az Ukran Védelmi Er6 altalanos hatékonysaganak novelése a harctéren,

— aszallitasi idok csokkentése és az azonnal rendelkezésre 4116 potalkatrész-javito kész-

letek 1étrehozéasa Ukrajna teriiletén.

12 Mine-Resistant Ambush Protected.
13 Sari 2024.
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Ezek az intézkedések a kovetkezok:

,1. Ukrajnanak olyan — meghatarozott allapotu és mennyiségii — haditechnikai eszkdzoket
kell biztositani, amelyek akar a ,.kannibalizalashoz” sziikséges potalkatrészek forrasaul
szolgalhatnak.

2. A nemzeti szdvetséges szakértokkel egytittmikddve a lehetd leggyorsabban végre kell
hajtani a logisztikai folyamatok teljes automatizalasat (digitalizaciojat), kiemelten a ha-
ditechnikai eszk6zok alkatrészeinek szoftveralapu automatizalt leltarozasat.

3. Az Egyesiilt Kiralysaggal és Németorszaggal valo sikeres egyiittmiikodési modell felhasz-
nalasaval a szovetségeseknek meg kell fontolniuk nemzeti logisztikai 6sszekoto tisztek
vezénylését az UVE Logisztikai Erdinek Parancsnoksagara a potalkatrészek szallitasa-
val kapcsolatos logisztikai folyamatok észszertisitése, a javitasi szolgaltatasok megszer-
vezése, a szlikséges miiszaki dokumentacio atvétele és a személyzet képzése érdekében.

4. Javitasi-szolgaltatasi kozpontok létrehozasa K6zép- és Nyugat-Ukrajnaban (kiilonos te-
kintettel az amerikai, brit, francia és olasz gyartmanyt haditechnikai eszkdzokre).

5. Ukrajna sajat gyartokapacitasanak beinditasa a potalkatrészekkel valod onellatas biztosi-
tasa érdekében, elsdsorban a tiizérségi rendszerek, pancélozott személyszallitd jarmiivek
¢és az Onjaro légvédelmi 16vegek tekintetében.

6. A szovetséges vallalatok altal szervezett szakmai tanfolyamok levezetése a katonai javito-
szolgalatok ¢és az ukran védelmi ipar szakemberei szamara a szovetségesek altal gyartott
haditechnikai eszk6zok kozepes bonyolultsagu javitasi és nagyjavitasi technikainak ok-
tatasa céljabol.”™

7. A legtijabb elérhet6 szamitogépes diagnosztikai eszkdzok, szoftverek és eszkdzok bizto-
sitasa a haditechnikai eszk6zok harctéri evakualasahoz és javitasahoz.

KOVETKEZTETESEK

Oroszorszag Ukrajnéaba torténd behatolasa soran a szovetségesek altal biztositott felszerelé-
sek és 10szerek fontos tényezdit jelentették az ukran haderd fenntartasanak. E fegyverrend-
szerek karbantartasi, szervizelési €s javitasi aranyai jol mutatjak, hogy mire szamithatunk
redlisan egy kollektiv védelmi forgatokonyvben. Emiatt az UVE-t6l szarmazo észrevételeket
javasolt megfontolni, kiilondsen a NATO-készletképzés, a hadszintér-el6készités és a DOS®-
értékelések teriiletén, valamint a doktrinak kidolgozasaval kapcsolatos munka soran.

Ukrajna a konfliktus id6szaka alatt nagy mennyiségii intézményi tudast fejlesztett ki
a harctéren 1évo felszerelések karbantartasanak/javitasanak, kivonasanak terén. Az ukran
erék alkalmazkodoképessége ¢s taldlékonysaga, valamint a szovetségesek altal biztositott,
technikailag fejlett, modern fegyverrendszerek nagymértékben hozzajarultak Ukrajna vé-
delméhez. Az UVE jelent6s erdfeszitéseket tesz az adomanyozott fegyverek és felszerelé-
sek széles skalajanak fenntartasa érdekében. Ugyanakkor az e rendszerek karbantartasara,
evakualasara ¢€s javitasara szolgald ideiglenes megoldasok kidolgozasara forditott idd-,
energia- ¢s eréforrasraforditasok olyan fenntarthatdsagi hidnyossagot mutatnak, amit a
szovetségeseknek a jovoben tudniuk kell kezelni. Az ajanlasok ravilagitanak néhany olyan
konkrét teriiletre, amelyeket a nemzeteknek figyelembe kell venniilik az Ukrajnanak nyuj-
tott tovabbi tamogatasuk soran.

1 Transferable Logistics Insights 2024: i. m.
15 DOS: Day of Supply: napi ellatasi norma a felhasznalo egységre (személyre, eszkdzre) szamvetett kdzepes
intenzitast miiveleti nap ellatasi igénye.
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AZ UKRAN TAPASZTALATOKBOL LEVONHATO,
A MAGYAR HONVEDSEGRE VONATKOZO JAVASLATOK

— A védelmi ipar fejlesztése, védelmi ipari logisztikai csomdpontok 1étesitése hazankhoz
kozeli orszagokban.

— A hadszintér-elokészités tervezésének szempontjainal a nyugati tipust eszk6zok javi-
tasi jellegének figyelembevétele.

— A hadmiiveleti és stratégiai szint{i javito képességek kialakitasa, a stratégiai/ipari javitasi
képesség kapcsolatrendszerének szerzddéssel torténd biztositasa, illetve megteremtése.

— Tabori javitobazis képesség megteremtése (legalabb harcaszati szinten).

— A haditechnikai eszk6zok beszerzési csomagjaban szerepelnie kell a szabvanyos pot-
alkatrész-, szerszam- ¢€s tartozékkészletnek, diagnosztikai eszkdzoknek, a vonatkozo
miuszaki dokumentacionak és a meghatarozott szintii képzésre vonatkozoé szerzédésnek.

— A megfeleld képzési spektrum kialakitasa, foleg a mérnoki és a technikusi szinteken
(mérnokképzés az MH érdekében, altisztképzés, gyartdi tanfolyamok, a tisztképzés
oktatdinak bekapcsolasa az MH felkészitési rendszerébe).

A javaslatok megvizsgaldsa, megvalosithatésaguk elemzése kiilondsen fontos a Magyar
Honvédség technikai kiszolgalasi képességének teriiletén, hiszen az ukran haderében tapasz-
talhato ,,kevert” haditechnikai allomany analdgiat jelent magyar vonatkozasban is, rdadasul
olyan koriilmények kozott, melyekre a felkésziilés a haderd elsddleges feladata.
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