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A BIZTONSAGI KORNYEZET VALTOZASAI

A biztonsag fogalmanak meghatarozasakor célszeri Barry Buzan és kollégainak azon meg-
hatarozasat figyelembe venni, mely a folyamatosan atalakuld kdrnyezet és az ennek kovet-
keztében ujonnan megjelend kihivasok tiikrében szélesiti ki a fogalom hatarait ¢s kiiloniti
el —a valosag mélyebb elemzéséhez sziikséges, elméleti mdédon — a gyakorlatban egymassal
Osszefiiggd katonai, politikai, gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti valtozasokat.'

a maga komplexitasaban vizsgalja a biztonsag dimenzioit: a dokumentum Magyarorszag
¢és a magyar allampolgarok minden oldalt — politikai, gazdasagi, pénziigyi, tarsadalmi,
technoldgiai, kornyezeti, egészségiigyi, katonai, rendészeti, informacios és kibertérbeli —
biztonsaga szempontjabdl rdgziti a megjelend kihivasokat, fenyegetéseket, illetve az ezek
elleni védekezés lehetBségeit.? A biztonsagi kornyezet valtozasai — a Stratégia megallapi-
tasa szerint — gyorsak, mélyrehatoak és alapvetdek. A nagy 1éptékii gazdasagi, tarsadalmi,

' Gazdag—Remek 2018, 20.
2 1163/2020. (IV. 21.) Korm. hatérozat, 8. pont.
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demografiai és kornyezeti valtozasok jelentds fesziiltségek forrasai: 6sszeadddva komplex
kihivasokat generalnak.’ A nemzetkozi rendszer stabilitasara szamos globalis trend gyako-
rol negativ hatast: éghajlatvaltozas, demografiai jellemzok, migracids folyamatok, régi és
ujonnan keletkez6 valsaggocok, aktiv és befagyott konfliktusok, egészségiigyi valsaghely-
zetek. A valtozasok a hadviselés valtozasat is maguk utan vonjak: egyre nagyobb teret nyer
— haborts kiiszdb alatti, szlirkezonas atmeneti allapotokat kialakitva — az aszimmetrikus
és a hibrid hadviselés.*

A biztonsagi kornyezet kapcsan hazank Nemzeti Katonai Stratégiaja® is megallapitja,
hogy az valtozékony és nehezen kiszamithato: elérejelzés nélkiil alakulhatnak ki valsa-
gok kozvetleniil az orszag hatarain, kozvetett térségében vagy stratégiai tavolsagokban.
Ugyanakkor — a globalizaciobdl fakaddan — a tavolabbi valsagok is begytirtizhetnek a régiod
¢és az orszag teriiletére.

VALSAG, VALTOZAS ES VALTOZASVEZETES - A VEZETO SZEREPE

Egy adott szervezet miikodésében eléfordulhat krizisallapot. A krizis® mai szohasznalatban
valsagot, valsagos allapotot jelol, annak kivaltd okara valo tekintet nélkiil. A valsag defi-
nicidja kapcsan szamos meghatarozas ismert a szakirodalomban. Noszkay Erzsébet szerint
,»tag értelemben a valsag olyan — a tarsadalmakkal, gazdasagi rendszerekkel, szervezetek-
kel és emberekkel kapcsolatos — folyamat, amelynek lezajlasa sordn az érintett emberek,
szervezetek, rendszerek, tarsadalmak mitkddése — stilyosabb esetekben fennmaradésa is —
kozvetlen veszélybe keriilhet”” Mas megkozelitésben a valsag ,,nehéz, veszélyes helyzetet
¢és olyan id6szakot fejez ki, amelyben viszonylag gyorsan, hatarozottan és fordulatot elérd
szandékkal donteni kell”.® A valsaghelyzetet értelmezhetjiik olyan allapotként is, amelyben
a szervezet miikdddképessége hosszabb tavon — egészen vagy részben — ellehetetlentiil, esetle-
gesen képtelenné valik meghatarozott alapvetd funkcioi betdltésére. A valsagot a tarsadalom
egészében vagy kiilonbozo szegmenseiben fellépd, jelentds zavarokat okozé nagymértékii
egyensuly hianykeént is értékelhetjiik. ,,A valsag: az allamok, vagy allamcsoportok kozott
kiélezodo fesziilt viszony a fegyveres konfliktus szintje alatt. Féleg politikai, gazdasagi,
tarsadalmi és katonai elényok megszerzéséért folyik. Az érdekellentétek fokozasa céljabol
a valsag tudatosan is el8idézhetd.”

A valsag fogalmahoz azonban nem szabad csak és kizarolag negativ konnotaciot tarsita-
nunk. Noha a valsagot kivalté események jellemzdje a varatlansag, bizonytalansag, fesziiltség
mind a szervezet, mind az egyén szintjén, azonban magéaban hordozza a pozitiv és negativ
egyén, egy csoport vagy a tarsadalom életében megnyilvanulo sulyos zavar, nehéz helyzet,
amelynek kimenetele jo is, rossz is lehet.” Krisk6 Edina szerint ,,vezet6i szempontbdl igen-
is lehet termékeny ¢€s jotékony a valsag annyibdl, hogy felszinre hoz bizonyos miikddési

Uo. 45. pont.

Uo. 46. pont.
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gyakorlatokat (legtobbszor hibakat, hianyossagokat), amiket javitani, tovabbfejleszteni vagy
alapvetden megvaltoztatni, olykor masokkal felcserélni kell”.!

Valtozason kdznapi, altalanos értelemben azt értjiik, mikor egy személy, helyzet, csoport,
szervezet vagy ennek analdgidjara barmi és barki megvaltozik, mas lesz a korabbi allapo-
tahoz képest. Ez a folyamat vagy annak végeredménye — tobbek kozott — lehet negativ vagy
pozitiv iranyu, torténhet fokozatosan vagy dinamikusan, lehet lassu litemt vagy radikalisan
gyors. A valtozasvezetés és a valtozasmenedzsment fogalmi meghatarozasa eldtt célszerti
kiilonbséget tenni a ,,valtozas™ és a ,véltoztatas™ kifejezések kozott. Csath Magdolna szerint!!
a valtozas azokat eseményeket foglalja magaban, amelyek egy adott cég, egy adott szervezet
kornyezetében, annak részvétele, rahatasa nélkiil jatszodnak le, ugyanakkor arra kiilonb6zo
er6sségll hatassal vannak. A valtoztatas ezzel szemben az adott szervezet altal megtett tu-
datos Iépések 0sszessége, mely 1épések hatasara akar a szervezeten beliil, akar annak kor-
nyezetében valtozasok indulnak be és valosulnak meg. Szervezeti valtozasnak tekinthetd
minden olyan valtozas, ami egy adott szervezet legfontosabb jellemzdinek valamelyikére
(pl. struktura, hierarchikus viszonyok, hatalmi viszonyok, szervezeti kultura, miikodési
folyamatok) hat, azokat atalakitja. A valtozasvezetés pedig ,,a vezetok tudatos tevékenysé-
ge, melynek sordn a szervezetet a jelenlegibdl egy kivant allapotba kivanjak »atvezetni«™.!?
Belényesi Emese'® a valtozast objektiv, meghatarozott és értelmezhetd irannyal rendelkezd,
de az akarattdl fiiggetleniil 1étrejovo, 1étez6 folyamatként definidlja. A valtoztatas meghata-
rozasa kapcsan a tudatossagra és a jovobe mutatd iranyra helyezi a hangsulyt, mely folyamat
¢és beavatkozas célja a kiindulé allapothoz képest fejlettebb, kiegyensulyozottabb, stabilabb
allapot elérése. A valtozasmenedzsment proaktiv tevékenység, amely ,,nemcsak a valtoza-
sokra reagal, hanem a vezetés jovObeli vizidjat valtja valora, és ezaltal general valtozast”.4
Valtozasvezetésnek a szervezeti valtozasok tudatos, az elérni kivant célok felé torténd ira-
nyitasat tekintjiik. A valtozasok kezelése a vezetdk feladata.'

UJ KIHIVASOK ES A KULDETESALAPU VEZETESI SZEMLELET

A biztonsag atfogo értelmezésébol fakado uj kihivasok és az azokra adand6 gyors valaszok
— a katonai dimenzié szempontjabol kiilon kiemelve: a hadviselés valtozasa, az informa-
ciés és trtechnoldgia rohamos fejlédése, a forradalmi, diszruptiv technologidk terjedése,
a digitalizacio, az 6todik generacios vezeték nélkiili haldzat, a kibertérbdl érkezd fenyege-
tések — sajatos vezetési szemléletet és harcvezetési modot kovetelnek meg, ahogyan a fel-
derité eszkdzok hatékonysaga kdvetkeztében iivegasztalla valt terep is. Ebbdl adoddan,
illetve Magyarorszag NATO-tagsagbol fakadd multinacionalis egyiittmiikodésen alapulod
feladatainak teljesitése szempontjabdl is sziikségszert egy uj vezetési szemlélet kialakita-
sa. A hatékonysag fokozasanak és a siker maximalizalasanak, a képességek és készségek
teljes spektruma kihasznalasanak kivalo eszkdze lehet a kiildetésalapu vezetésszemlélet.
A napjainkra fontossa valt idétényezd, a felgyorsult litemii valtozasokhoz torténd azonnali

crer

0 Krisko 2014, 29.

' Csath 1999, 4.

12 Csath 2005, 18.

13 Belényesi 2014, 9.
4 Nagy 2012, 7.

15 Bakacsi 1996, 284.
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hiszen a korunkra jellemzd, bizonytalan és kiszamithatatlan, valtozd6 VUCA'®-viszonyok
altal determinalt kornyezetben az alkalmazkodni képes, egytittmiikddésre épiild decentra-
lizalt vezetési mod sokkal inkabb képes tamogatni az eldljard szandékanak hatékony reali-
zalasat, mint a formalitasokon alapulo, az egyéni kezdeményezést hattérbe szorito, a gyors
valtozasokra nehézkesen valaszt ado centralizalt vezetésszemlélet.

Erre a szlikségszertiségre hivja fel a figyelmet a Nemzeti Katonai Stratégia is: ,,Kialakitasra
keriil a béke, valsag és védelem kiilonb6z6 iddszakain atnyuld, kiildetésorientalt vezetés-ira-
nyitas strukturdja és eljarasrendje. A parancsnoki munkat minden vezetési szinten tovabbra
is az 0nallosag, a kezdeményezokészség, a felelosségvallalas és a megfontolt kockazatval-
lalas fogja jellemezni.”"

A megndvekedett sebesség, a kdlesonds fiiggdség, a technologiai fejlédés minden eddigi-
nél nagyobb intenzitasu valtozasa altal generalt kihivasok folyamatos alkalmazkod6 készséget
kovetelnek meg minden szervezettdl, aminek a vezetésszemlélet transzformacidjat is kell jelen-
tenie. A digitalis, decentralizalt kommunikacios halézatok koraban az egyiittmiikdodésnek és
problémamegoldasnak valos idoben kell Iétrejonnie a lehetd legnagyobb hatékonysaggal. A mii-
veletek felgyorsult tempdja, a felmeriilé helyzetek dsszetettsége, a szlirkezonas hibrid konflik-
tusok, a mesterséges intelligencia térhoditasa altal jellemzett kornyezetben a katonai vezetokkel
kapcsolatos elvaras a megvaltozott kdriilményekhez torténd azonnali alkalmazkodas képessége.

Ujhazy Laszl6 szerint: ,,Minden szervezet — igy a haderd — arkhimédészi pontja az emberi
eréforras, azon beliil a vezetés.”'® A katonai terminologia szerint ,,a vezetés a fegyveres erdk
irdnyitasa, vezetése, koordinalasa ¢s feliigyelete céljabdl egy személyre raruhazott felelds-
ség”.!” Csengeri Janos a katonai vezetés fogalmi meghatirozasa soran a feladat végrehajtasa
kapcsan kifejtett befolyasolas tényét és a valtozo koriilmények meglétét is kiemeli: ,,A ka-
tonai vezetés (military leadership) olyan egyedi vonasokkal bir6 tarsadalmi tevékenység,
amely soran a katonai szervezet vezetdje, a parancsnok alarendeltjeit befolyasolja az elol-
jaro altal meghatarozott szervezeti feladatok végrehajtasara, egy cél elérésére érdekében,
a megfeleld feltételek mellett, de esetlegesen azok hidnyaban is, akar bonyolult (veszélyes)
koriilmények kozott.”2°

A kiildetésalapt vezetési szemlélet elemzése soran fontos azon alapfeltételek megvalo-
sulasara helyezni a fokuszt, melyek egyiittes megléte esetén sikeres és hatékony lehet ez a
fajta gondolkodasmadd. Ezek a kritériumok a kovetkezok:

»— egységes elvek és szabalyzok alapjan, kivaldan felkésziilt parancsnoki allomany vala-

mennyi vezetési szinten;

— dnmagukban bizo, 6nalléan gondolkodni, donteni, cselekedni is képes €s tudo alarendeltek;

— parancsnok ¢s beosztott kdzott fennalld, egymas tiszteletén €s tényleges teljesitményen
alapul6 kolesonds bizalom;

— jol miikodod belsé kommunikacid, nyilt és 6szinte emberi viszonyok parancsnokok és
beosztottak kozott;

—egyértelmii és vilagos parancsnoki szandék.”?!

16 VUCA: volatile (valtozékony); uncertain (bizonytalan), complex (8sszetett), ambiguous (tobbféleképpen értel-
mezhetd, ellentmondéasos)

17°1393/2021. (V1. 24.) Korm. hatarozat, 1. melléklet 5.1.1. pont

18 Ujhazy 2019, 107.

1% M. Szabo et al. (szerk.) 2015, 699.

20 Csengeri 2014, 84.

2l Lippai 2009, 35.
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A kiildetésalapu vezetés — megitélésem szerint — egyfajta vezetési filozofiaként értelmez-
hetd. ,,Az adott vezetd gondolkodasmaddjanak és vezetdi kompetencidinak egységére épiild
komplexitas, mely egyben a vezetd és az alarendeltek kozott folyamatosan fennalld, kdzos
latasmodon nyugvo kdlesonhatasként és a dinamikus — az egyén és a szervezet szintjét is
befolyasold — szakmai fejlodést generald szemléletként és egyben harcvezetési eljarasként
funkcional

A vezetési szemlélet paradigmavaltasa sziikségszerii. Egyetlen haderd atalakitdsa sem
korlatozédhat pusztan az 0j haditechnikai eszk6zok beszerzésére és gyartasara: a gondol-
ralasat, a human erdéforras mindenre kiterjedd fejlesztését is kell jelentenie. Az 1j vezetési
modellek bevezetése tehat egyszerre a szervezeti kultura — €s ezzel egyiitt a gondolkodas-
mdd — megvaltoztatasat is jelenti a vezetési szintek kozott, egyfajta kolesonhatasban torténd,
folyamatosan megvaldsuld megkozelitésben. A hatékonysag egyik legfontosabb eszkoze és
a siker egyik alternativaja a vezetési szemlélet — kiildetésalapu vezetésszemlélet alappillére-
in nyugvo — atalakitasa lehet. Ez a valtozas nem csak kiemelten fontos, de egyben egyfajta
sziikségszeriiséget is jelent.

KULDETESALAPU VEZETES ES KOMPETENCIAK

A kompetencia latin eredetii sz0: alkalmassagot és tigyességet jelent. David McClelland,*
akinek nevéhez a kompetenciaclméletek megalapozasa kothetd, azon tulmenden, hogy
meghatarozta a sikerességgel dsszefiiggésben allo jellemzdket, fel is mérte a sikeres telje-
sitményhez kothetd, azzal mintegy ok-okozati viszonyban 1évé gondolkodas- és viselke-
désmodokat.** Kompetencian ,,azokat az alapvetd, meghatarozo személyes tulajdonsagokat
¢s jellemzdket értjiik, melyek az adott munkakor vonatkozasaban ok-okozati kapcsolatban
allnak az elére meghatarozott kritériumszint alapjan kivalonak vagy legalabbis atlag felet-
tinek mindsitett teljesitménnyel”.?> Egy masik meghatarozas szerint: ,,A kompetencia az
egyén azon képessége és hajlandosaga, hogy tudasat, ismereteket, képességeket, attitlidbeli
jellemzoket sikeres problémamegoldd cselekvéssé alakitsa.”?® Fontos a kompetenciak ért-
hetd és vilagos megfogalmazasa, hiszen csak az egyértelmii kommunikacioval lehet elérni
a kivanatos viselkedésminta megvaldsulasat.

Benkd Tibor — Maurice B. Line 1993. marcius 24-26-i szeminariuman elhangzott eléadasa
alapjan — a kovetkezokben foglalja dssze az idealis vezetdi képességek egy alternativajat.?’

Az idealis katonai vezetd sajatja a proaktiv viselkedés, mely magaban foglalja a jovdalko-
tas képességét, a folyamatos eldretekintést és eldrelatast, a stratégiaalkotast, a lehetdségek
¢és a veszélyek meglatasat, valamint az ismeretek alkalmazasara és az alkotésra valé képes-
séget. Rendelkezik ugyanakkor az dsszetett dolgok atlatasanak és kezelésének képességé-
vel, mely képesség Osszetevoi a harmoniaépités a kockazatvisel6 munkatarsakkal, vezetési
szintek és szervezetek, valamint a feladatok és feltételrendszerek kozotti Osszefiiggések

22 Szaboné 2021, 70.

% David Clarence McClelland (1917-1998) amerikai pszichologus, motivacios elmélete az emberi sziikségletek
egyik legismertebb pszicholdgiai modellje, kiilondsen az iizleti életben és a szervezetek vonatkozasaban.

2+ Bolgar 2014, 128.

» Uo.

2 Uo. 129.

" Benké 2008, 100.
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keresése, elemz6i és menedzselési képesség. Az idedlis katonai vezetd sajatja az etikus ma-
gatartas: intelligencia, tarsadalmi és kdrnyezeti feleldsség, az alarendeltek vagy beosztottak
mint kockazatviselok kezelése, viselkedéskulttra (elkotelezettség, becsiiletesség, lojalitas
a szervezethez, a munkatarsakhoz, szerénység: képesség a hallgatasra). Fontos az embe-
rekkel val6é banasmod képessége, melynek Osszetevoi: a személyi biztonsag nyujtasanak
képessége, a munkaerd mint legfontosabb eréforras kezelése, a jovokép elfogadtatasanak ké-
pessége, a csoportépités képessége, a delegalas képessége, a munkatarsak tdmogatasanak
képessége, a stressz- és konfliktuskezelési képesség, megkdzelithetdség és hozzaférhetdség,
humorérzék, kommunikaciods érzék, egyidejlileg lelkesedés és targyilagossag, egyszerre
nyiltsag és diplomaciai érzék. Gyorsan valtozo vilagunkban elengedhetetleniil fontos képes-
ség a valtoztatas iranyitasanak képessége: a valtoztatas sziikségességének korai felismerése,
rugalmas szervezetépités, a kreativitas és a folyamatos tanulds 6sztonzése, dontési képesség.
A tanulmany tovabbi képességként nevesiti a problémamegoldé és kontingenciaképességet,
az energikussagot, szivossagot, az érzé¢kenységet és figyelmet, a torédést a munkatarsakkal,
alarendeltekkel és beosztottakkal.

Amennyiben a biztonsagi kornyezet valtozasai és az azokra adand6 rugalmas, hatékony
valaszok szemszogébdl kozelitjik meg a vezetdi kompetencidkat, mindenképpen fontos
a valtoztatas sziikségességének felismerését és a valtozas, valtoztatas iranyitasanak képes-
ségét hangstlyozni. A valtozasok valtozasi kényszerek hatasara jonnek létre. Napjainkban
— megitélésem szerint — idesorolhat6 a korabban nem tapasztalt intenzitassal valtozo, egyre
bizonytalanabb ¢és instabilabb kdrnyezet, a globalizacid hatasa, a dontési mechanizmusok
jellegének valtozasa, a szlikséges kdrnyezeti adaptacios kényszer, a digitalizacio és a for-
radalmi technologidk hatdsa. A szervezeti valtozasok hatékonysaganak fontos kritériuma
a tudatossag és a befolyasolas iranyitottsaga.

A korunkra jellemz0 sajat, illetve a szemben all6 fél részérdl — harcaszati vezetési szinten
is — kialakitott halozati kdrnyezet megndveli a parancsnokok feleldsségét: mind a dontésho-
zatali eljarasban, mind pedig a miiveletvezetésben kiemelkedd szerepet jatszik a decentra-
lizacio. A miiveleti kornyezet tendencidozusan valik egyre 0sszetettebbé. A kialakul6 harca-
szati helyzetek jelentsége intenziven novekszik, egyre nagyobb hatast gyakorolva a siker
kivivasara. A mai komplex — megvaltozott és kibdviilt — miiveleti kdrnyezetben sziikséges a
korabban meghatarozott vezetdi feladatok és kompetencidk Gjraértelmezése, tekintettel arra,
hogy az uj kihivasok soran a miiveletek sikere sok esetben a kis alegységek szerepének fel-
értékelésével jar egyiitt. Az elérni kivant eredmény nagymértékben a kisalegység-parancs-
nokok reagalasan, megfeleld idében meghozott helyes dontésein mulik.?®

Az USA szarazfoldi er6k vezetési doktrindja® szerint a vezetdnek a kovetkezd legfon-
tosabb, un. kulcskompetenciakkal kell birnia: rendelkezzen jovoképpel, motivacioval, és
legyenek céljai, legyen képes kiterjeszteni a befolyasat a parancsnoki lancon keresztiil, és
tudjon példat mutatni; a fejlédés iranti igény jegyében legyen képes kialakitani, fenntartani
¢és boviteni a pozitiv kdrnyezetet; képes legyen arra dsszpontositani, amire kell: expedicios
gondolkodasmaoddal birjon és képes legyen alkalmazkodni a varatlan, valtozo és bizonyta-
lan helyzetekben is.

2 A Strategic Corporal (stratégiai tizedes) elvének értelmezését és vezetési képességeit Charles C. Krulak tdbornok
fogalmazta meg elészor. Krulak 1999, 23-27.
2 ADP 6-22 Army Leadership and the Profession
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Stanley McChrystal tdbornok és szerzétarsai a hatékony szervezeti egyiittmiikodés
kérdéseit elemzd konyviikben®® hangsulyozzak, hogy maga az egyre gyorsabb iitemben
torténd valtozas gyakorlatilag a mindennapi élet része. Ez a — dontéshozatali mechanizmust
is jelentésen befolyasold — felgyorsult tempd az adott szervezettdl is folyamatos valtozast és
a dinamikus alkalmazkodast kdvetel: a mar bevalt eljarasok, cselekvési metddusok transz-
1ését. Porkolab Imre ezzel kapcsolatban megallapitja: ,,A kiildetés ma mar maga a valtozas
sziikségességének a felismerése és a cselekvés. A miikddoképesség elengedhetetlen feltétele
az atlathatosag novelése is, ez biztositja ugyanis a kozos tudatossagot.”! A kozos tudatossag
elmélyitése pedig egyiitt jar a kolesdonds bizalommal, az egyiittmtikodés hatékonysagaval,
valamint egyéni szinten is tamogatja a viselkedési modellek és modok fejlddését, tudatos
fejlesztését. Ezen egyiitthatokat erdsiti a tapasztalatok, dsszefiiggések ¢s kovetkeztetések
— hatékony és dszinte kommunikacio eszkozeivel, retorzidmentesen térténd — megosztasa,
kozos feldolgozasa és elemzése, ily modon tamogatva az adott szervezet, alegység decentra-
lizaciojat, az egyének — az eldljaroi szandéknak megfeleld — 6nalld dontését és cselekvését.
A dontés alsobb vezetési szintre torténd delegalasa gyorsitja a reakcididdt, valamint a dontés
és cselekvés kozotti intervallumot. Anndl is inkabb, mert példaul egy foldrajzilag szétszortan
elhelyezkedd szervezet képességeinek maximalizalasa érdekében az informaciomegosztast
Uj metodikai szintre sziikséges emelni.

A McChrystal tabornok konyvében elemzett rugalmas, kis csoportok haldzatszerti szer-
vezeti formaban torténd megjelenése, az egyes csoportok és azok tagjai kozott 1étezo, kol-
csonods bizalmon és kozos céltudaton alapuld kapcsolati hald, a hatékonysagot tamogato
megosztott dontéshozatal, valamint a magas fokl autonémia mint a szervezetfejlesztési
metddus az lizleti életben holakracia® elnevezéssel ismert. Jellemzdje, hogy a szervezet a
legnagyobb hatasfokkal hasznalja a rendelkezésére allé eréforrasokat, rugalmasan alkal-
mazkodik a valtozasokhoz, és a nem vart helyzetekben is — a tagok 6nallosaganak, dontési
szabadsaganak, kreativitasanak és kezdeményezokészségének kdszonhetden — stabil marad.
Az alacsonyabb vezetési szinteken 1év0 egyének a felmeriilé problémakat sajat szintjiikon,
a vezeto beavatkozasa nélkiil kezelik, alkalmazkodva az adott viszonyokhoz, koriilmények-
hez. Ez nem zarja ki a vezetd utasitasait és megfeleld mértékl ellendrzését. A szervezet e
modszer szerinti miikddése csak akkor valésulhat meg hatékonyan, amennyiben a tagok
motivaltak, elkdtelezettek az 6nallo cselekvés és dontéshozatal kapcsan, tisztaban vannak
a feleldsségiikkel. A parancsnok €s az alarendeltek kozott fennalld bizalom kapcsan — mind-
ezekbdl adoddan — felmeriil egyfajta kettdsség: a vezeté nemcsak abban bizik, hogy a mun-
katarsa betartja az irott vagy iratlan szabalyokat, hanem abban is, hogy tudja, mikor szegi
meg azokat a koriilmények valtozasa és az azokra torténd azonnali reagalas érdekében. Ez
nem csak a vezetd és alarendeltek kozotti viszonyrendszer sajatossagaibol vagy egymas is-
meretének kizarolagossagabol ered: abbol a felismerésbdl és hosszu tavh befektetésbol is
fakad, mely szerint a szervezet folyamatos szakmai felkészitést és onfejlesztési lehetdséget
nyujt az egyének részére. Ez a fejlddési folyamat viszont alkalmassa teszi az alarendelte-
ket arra, hogy — megfelelé 6nbizalommal és tapasztalattal rendelkezve — képesek legyenek
a vezetdi szandék keretein beliil 6nallé dontéseket hozni a hatékonysag és a szervezet érde-
kében, akar szabalyt is szegve.

30 McChrystal et al. 2016.
3t Porkolab 2017, 152.
32 Kréanitz [é. n.].



HSz 2025/1. Vezetés, felkészités 83

OSSZEGZES

A biztonsag komplex, atfogd értelmezése kapcsan megndvekedett kockazatokra és kihiva-
sokra adand6 valaszok tekintetében kulcsszerepet jatszik az alkalmazkodas, az adaptacio
képessége, a valtozo helyzetekre torténd azonnali reagalds, ami dnalldsagot, kreativitast,
proaktivitast, rugalmassagot, kezdeményezést és az uj médszerekre, megoldasokra nyitott,
decentralizalt dontési folyamaton nyugvé szemléletet feltételez minden vezetdi szinten.
Megitélésem szerint — mind altalanossagban, mind pedig a gyorsan valtoz6 biztonsagi és mii-
veleti kornyezet specifikumait figyelembe véve — a kiildetésalapt vezetés sikerének sarkalatos
pontja a parancsnok személye: vezetdi kompetencidi, szakmai ismeretei €s felkésziiltsége.

A szakmai ismeretek elméleti és gyakorlati sikon valé alkalmazasan tilmenden fontos-
nak itélem a miveletek teljes spektrumaban vald nyitott és innovativ gondolkodasmoédot,
a sablonok és sztereotipiak keriilésének, valamint — a hatékonysag novelése érdekében —
a lehet6ségek kihasznalasanak képességét és szandékat. Elengedhetetlentil fontos a vezetd
valtozo6 kornyezethez és helyzetekhez torténd gyors, rugalmas alkalmazkodasa, a valtoza-
sok lekdvetése mind a sajat, egyéni szintjén, mind pedig a szervezeti szinten valé alkal-
mazkodast eldsegitve és megteremtve. Fontos, hogy a vezetd gyorsan megértse a miiveleti
helyzet 0sszefliggéseit €s az azokat befolyasolo tényezdket: kezdeményezdkészségének ko-
szonhetden gy tevékenykedik, hogy folyamatos rahatasa van az eseményekre, allandéan
alkalmazkodva a kortilmények valtozasahoz és az ellenség tevékenységéhez. Mindemellett
sziikséges, hogy a vezetd képes legyen csapatot €piteni és csapatkohéziot teremteni, folya-
matosan 6sztondzni és motivalni az alarendeltjeit.
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