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OSSZEFOGLALO: Napjaink rendkiviili itemben fejl6dd technoldgiai kbrnyezete alapjaiban vdl-
toztatja meg a fegyveres konfliktusok, hdboruk alakuldsadt, és ezzel egyditt a hadviselésrél
kialakitott stratégiai irdnyelveket. Ugyanakkor ez még nem jelenti azt, hogy a haderé-mo-
dernizdcid és a védelmi innovdcid Uttéré megolddsai eltérdinék ezen stratégiai alaptételeket,
sokkal inkdbb Uj tartalommal t6ltik meg a mindenkor érvényes tradiciondlis hadviselési elveket.
A tanulmdnyban az olvasé megismerkedhet a legjelentésebb katonai filozéfusok hdborts
elvekrél alkotott alapvetéseivel, valamint a legnagyobb védelmi kbltségvetéssel rendelkezé
orszdgok katonai doktrindinak sarokkéveivel. Bdr tudott, hogy az Amerikai Egyestilt Allamok
a védelmi innovdcid fontossdgdnak felismerésében minden nemzet kozétt az élen jdr, ku-
tatds-fejlesztési és innovdcids kezdeményezései régrél eredeztethetdk, folyamatosak és sok-
rétdek, van, amire még a vildg legnagyobb haderejének vezetése sem taldlta meg a megol-
ddst. Ez pedig a technoldgiadtadds sebességének ndvelése, azaz a ma mdr NATO-szinten is
egyre komolyabb szerephez juté gyorsitott alkalmazdsba vételi mechanizmus kidolgozdsa.
Ugyan két uttéré amerikai cég is példdzza a védelmi innovdcios dkoszisztémdban létezé
vdllalatok mozgdsterének vdltozdsdt, a szerzé arra hivja fel a figyelmet, hogy a kutatds-fej-
lesztés és a blrokratikus beszerzési rendszerek kbzotti szakadék dthidaldsa érdekében érde-
mes ,megkérdezni” a katonai stratégia klasszikusait, és visszanydlni a hdboru alapelveihez.
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BEVEZETO

Az elmult két évben elképesztd modon felerdsddni latszik az a fajta gondolkodas, amely
anemzetallamok kozotti konfliktusokat figyelembe véve a tradicionalis hadviselési elvek
elétérbe helyezésére fokuszal, és dominans mddon a nagyméretii haderd 1étrehozasa, va-
lamint platformcentrikus rendszerek beszerzése és rendszerbe allitasa mellett érvel. Ezzel
parhuzamosan nem szabad azonban elfeledkezniink arrél, hogy a hadviselésben kiemel-
ten fontos alapelv, a kritikus tomeg 1étrehozasanak gondolata alapvetden megvaltozik az
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autonémia fejlédésének, az ujszerti gyartasi gyakorlatoknak, valamint a repiiléiparban
bekovetkezett valtozasoknak (a repiilési technologiak fejlédésének) koszonhetden.!

A kritikus tomeg mint sikertényezo régota a hadviselés egyik sarokkove. Valdjaban
ez egyike azoknak a haborus alapelveknek, amelyek meghatarozoak a stratégiai versenyben.
Ebben a tanulmanyban éppen ezért felidézem ezeket az alapelveket, és kiemelten kezelem
a védelmi korszerusitéssel (védelmi fejlesztésekkel €s innovacioval) kapcsolatos trendeket,
megvizsgalva, hogy milyen hatassal van a technologia és a védelmi innovacio az alapelvekre.

A HABORU ALAPELVEI

A haboru alapelvei alatt olyan alapvetd elvek dsszességét értjiik, amelyek a katonai terve-
zést, a miiveleteket €s a végrehajtast alapvetden befolyasoljak a siker kivivasa érdekében.
A habort alapelvei évezredek soran alakultak ki, és az 6kori katonai vezetdk €s filozoéfusok
altal alkalmazott stratégiakban és taktikakban gyokereznek.

A korai katonai teoretikusok, példaul az okori kinai Szun-ce és a 19. szazadi porosz
Clausewitz, munkaikban megalapoztak a hadviselés elméletét. Szun-ce alapvetd miive,
A haboru miivészete hangsulyozta a megtévesztés, a mandverezés €s a pszichologiai hadvi-
selés fontossagat a gy6zelem elérésében.> A masik nagy klasszikus, Clausewitz A hdboriirdl
cimi értekezése a surlodas fogalmat vizsgalta a hadviselésben, valamint a politikai célok
¢s a katonai eszk6zok kozotti dinamikus kolesdonhatasra hivta fel a figyelmet.

A haboru alapelvei a napoleoni korszakban még inkabb el6térbe keriiltek, mivel Bonaparte
Napoleon tijszert katonai hadjaratai bemutattak a tdmeg, a mobilitas és az erék koncentracio-
janak fontossagat. Napoleon gydzelmei a mandverezd hadviselés hatékonysagat és a harci
erd donto helyen és idopontban valé kritikus alkalmazasat helyezték elétérbe. Az ezt kove-
t6 katonai teoretikusok, koztiik Jomini és Mahan tovabb finomitottak a haboru alapelveit,
olyan fogalmakat hangstilyozva, mint az er6k hatékony felhasznaldsa, a vezetés egysége és a
tamadoé szemléletmod. Ezek az elvek a 19. és a 20. szazad folyaman alakitottak a katonai
stratégiat és befolyasoltak a konfliktusok lefolyasat.

Bar a haboru alapelvei kozosek a kiilonb6zd katonai doktrinakban, az egyes orszagok
a stratégiai céljaik és a miiveleti doktrinajuk alapjan mas és mas alapelveket hangsulyoznak.
Példaul az Egyesiilt Kirdlysag mar régota elfogadja a haboru atfogé alapelveit, amelyeket
eredetileg az elsd vilaghdbort utan fogalmaztak meg, és amelyek J. F. C. Fuller brit tabornok
¢s katonai teoretikus munkassagan alapulnak; ezek az elvek az évtizedek soran finomitason
mentek keresztiil, és mara mélyen beépiiltek a brit fegyveres erékbe.

Az Egyesiilt Kiralysag haborus alapelvei tiz kulcsfontossagu tételt foglalnak magukban,
amelyek mindegyike dont6 szerepet jatszik a parancsnokok ¢€s torzseik iranyitasaban a ka-
tonai miiveletek tervezése és végrehajtasa soran. Ezen alapelvek koziil a cél kivalasztasa
¢és fenntartasa talan a legfontosabb. Ezen tulmenden a moral fenntartasa a katonai személy-
zet korében a pozitiv lelkidllapot eldsegitésének fontos eleme, amely az inspiralt vezetésben,
a kozos célokban és a csoportkohézidban gyodkerezik. Ezek a haborus elvek, amelyek mélyen
beagyazodtak a brit fegyveres erdk ethoszaba, szilard alapot nytjtanak a katonai miivele-
tekhez, biztositva, hogy a parancsnokok tisztan és céltudatosan navigalhassanak a modern
hadviselés dsszetett viszonyai kdzott.

' Glenn 2023, 2024.
2 Porkolab 2019.
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A kinai Népi Felszabadit6 Hadsereg (PLA) altal kovetett katonai haborus elvek jelentd-
sen fejlodtek az idok folyaman. Harom f6 doktrinalis iskola alakitja a stratégiai szemléletet.
A maoista ideoldgiaban gyokerezd ,,népi habort” koncepciodja a hadviselést teljes tarsadalmi
mozgositasként képzeli el, mig a ,,regionalis habort” a konfliktusok korlatozott kiterjedését
¢s elsdsorban Kina hatéraira valo korlatozoédasat irdnyozza eld. Ez a keretrendszer tiikrozi
Kina pragmatikus értékelését a geopolitikai kihivasokrol, és hangsulyozza a regionalisan
orientalt védelmi stratégia sziikségességét. Az elmult években egyre nagyobb hangstlyt
kapott a ,,cstcstechnoldgiai koriilmények kdzott megvivott helyi haboru elmélete”, ami
kiemeli Kina elkotelezettségét a fejlett technologiak fejlesztése €s alkalmazasa irant a mi-
veleti folény és a stratégiai elonyok elérése érdekében, a valtozo biztonsagi kérnyezetben.

Ezek az elvek vezérlik a PLA modernizacios erdfeszitéseit és orientaljak a védelmi stratégia
megkozelitését egy egyre dsszetettebb és vitatott kdrnyezetben. A stratégiai gondolkodasmod-
ban az ezredfordulon kovetkezett be 1ényegi valtozas, amikor a hatarok nélkiili hadviselés®
a hadviselés tertileteinek (kibertér is) 6tvozésére és ezek egyiittes alkalmazasara tettek a kon-
cepcid megalkotoi javaslatot. A hatarok nélkiili hadviselés legfontosabb elemei* a kovetkezOk:

— minden iranyu — valamennyi teriilet lefedése (kibertér és tirhadviselés is), illetve a haboru

aspektusai széles tarhazanak (politikai, gazdasagi, kulturalis) teljes kiaknazasa;

— szinkronicitas — egy idoben valamennyi teriileten inditott miiveletek alkalmazasa,

amelyek hatasai egymast erdsitik, és integralt megkozelitést tesznek lehetdvé a habort

— aszimmetria — bar az aszimmetria sokak szerint csak eréforras-aszimmetriat jelent,

de a hatarok nélkiili hadviselés nagy hangsutlyt fektet az informacios aszimmetria
felismerésére és az informacios folény kialakitasara a lakossag €s a nemzetkozi kozvé-
lemény befolyasolasa érdekében.

Az orosz katonai doktrina tradicionalisan nagy hangsulyt fektet a tomeges, meglepetés-
szerll ¢€s hatarozott fellépésre, tiikrozve torténelmi tapasztalatait és stratégiai prioritasait.
Eppen ezért érdekes, hogy 2013 februarjaban Geraszimov tabornok hangsilyozta: a habort
szabélyai megvaltoztak.® Az 1j stratégia vonatkozasaban felhivja a figyelmet arra, hogy
a katonai és a nem katonai miiveletek aranya 1:4, vagyis a végrehajtott cselekmények
csupan otdde tekinthetd katonainak. Megnovekedett a befolyasolds fontossaga, és inkabb
ezt a mddszert preferaljak a pusztitassal szemben. A kozvetlen katonai beavatkozas helyett
indirekt modszerek alkalmazasara helyezik a hangsulyt, kiszélesitik a habort aspektu-
sait, és a technolodgiai aspektusokon tul a kulturalis tényezok is jelentOs szerepet jatszanak.
Az orosz hibrid stratégia jellemzoi:®
— Aszimmetrikus megkozelités, amelyben nem a katonai jelleg (az csak rejtetten van je-
len féleg a miiveletek kezdeti idészakaban), hanem a kulturalis és gazdasagi, valamint
az informacids megkozelitések kaptak dontd szerepet.
— A kiilonleges miiveleti erdk szerepe, amelyek miiveleteinek célja a megtévesztés és
kaosz okozasa.

Unrestricted Warfare (magyarul ,,Hatarok nélkiili hadviselés”) cimmel 1999-ben irt egy tanulmanykétetet két
kinai ezredes, Qiao Liang és Wang Xiangsui.

4 Liang-Wang 1999, 204-216.

5 Galeotti 2014.

¢ Chekinov—Bogdanov 2013, 13-24.



6 Fbékuszban HSz 2024/6.

— Megfélemlités, korrupcio és egyéb eszkozok alkalmazasa a tdrsadalomban.

Katonai ellenzék felkészitése az adott tarsadalomban.

Szakadar csoportok tAmogatésa és felfegyverzése.

— Rejtett és fedett katonai beavatkozas.

Informécios hadviselés alkalmazasa.

Nyilt beavatkozas, amely a megmaradt teriiletek megszallasat tlizi ki célul.

— Nukledris fenyegetés és egyeb tomegpusztitod fegyverek hasznalatanak kilatasba helyezése.

Az amerikai hadsereg altal meghatarozott alapelvek szintén fontosak, mivel a technoldgiai
valtozasok és az adaptacio iranti igény ennél a haderdnél a legszembeotlobbek.
— Celkitiizés. A vilagos és elérhetd célok meghatarozasa alapvetd fontossagu a miiveletek
iranyitasahoz ¢s az erdk egységességének biztositasahoz.
— Kezdeményezés. Szintén kulcsfontossdgu a harc feltételeinek proaktiv modon torténd
befolyasolasahoz és az ellenség sebezhetéségének kihasznalasahoz.
— Kritikus tomeg. A harci er6 koncentralasa a donté ponton és idében az ellenség legy6-
zése ¢s donto eredmények elérése érdekében.
— Gazdasagossag. Az eréforrasok hatékony elosztasa a maximalis hatékonysag elérése ér-
dekében, mikozben a kulcsfontossagu képességeket mas alapvetd feladatokra tartalékolja.
— Mandver. A mozgékonysag €s rugalmassag alkalmazasa az ellenség kicselezése, a le-
hetdségek kihasznaldsa és a helyzeti elony megszerzése érdekében.
— A vezetés egysege. Egységes parancsnoki struktura biztositdsa az eréfeszitések dssze-
hangolasa ¢s az egymasnak ellentmond¢ utasitasok megelézése érdekében.
— Biztonsag. Az informaci6 és erdk védelme a miiveleti biztonsag fenntartasa érdekében.
— Meglepetés. Varatlan akciok végrehajtasa az ellenséges tervek megzavarasa ¢€s a kez-
deményezés megragadasa érdekében.
— Egyszeriiseg. A tervek és miiveletek egyszeriiek és konnyen érthetdk a gyors dontés-
hozatal és végrehajtas megkonnyitése érdekében.

A VEDELMI INNOVACIO GYORSABB ALKALMAZASBA VETELE
ES INTEGRACIOJA

A védelmi technologia Gjdonsagai szorosan illeszkednek a habort alapelveihez, ndvelve ezzel
a katonai képességeket és hatékonysagot. Szamos példa van olyan innovacidkra, projektek-
re és technoldgiakra, amelyeket a haboru elvei szerint alkalmaznak. Alapvetd feltevésiink:
ha az elveket 6sszehangoljuk az innovacios folyamattal (a fejlesztések potencialis hatasanak
értékeléséhez), az nagyobb esélyt biztosit arra, hogy a végfelhasznalokat bevonjuk a fejlesz-
tésbe, és gyorsitsuk a technoldgia alkalmazasba vételét.

A védelmi innovaciénak komoly hagyomanya van az amerikai haderében, ami legin-
kabb a (Szputnyikra valaszul 1958-ban 1étrehozott) Fejlett Védelmi Kutatasi Projektek
Ugynokségénél érhetd tetten. A technologiadtadas eredetileg nem volt elsédleges célja
a DARPA-nak,” mara azonban egy kiilon részleg foglalkozik azzal, hogy azokat az uj techno-
logiakat, amelyek fejlesztés alatt allnak, idében megismertessék a haderonemek képviseldivel.

7 U.S. Government Accountability Office (GAO) 2015.
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Az Egyesiilt Allamokban felismerték ezt a sziikségszeriiséget. Chuck Hagel védelmi mi-
niszter elinditotta a Védelmi Innovécios Kezdeményezést,® kijelentve, hogy ,,fenn kell tar-
tanunk és tovabb kell fejleszteniink katonai félényiinket a 21. szazadban |...] korlatozottabb
erdforrasokkal is”. Ezt a célt erOsitette 2015-ben Ashton Carter védelmi miniszter szerve-
zeti atalakitasa, amikor négy 11j innovacids szervezeti egységet hozott létre azzal a céllal,
hogy ndvelje a technologiaatadas sebességét: a Védelmi Innovacids Egységet (DIU), hogy
felgyorsitsa a kereskedelmi megoldasok atvételét, a Stratégiai Képességek Hivatalat (SCO),
hogy a katonai rendszereket olyan modon hasznaljak fel, amilyet a vildg még nem latott,
valamint a Védelmi Digitalis Szolgalatot és a Védelmi Innovacios Tandcsot.

2018-ban James Mattis védelmi miniszter tovabblépett, és az innovaciot kovetelménnyé
tette a haderénemeknél. Létezett mar akkoriban is a Kiilonleges Erdk innovacios részlege,
(SOFWERX), de Mattis Iétrehozta a szarazfoldi haderd jovokutato és fejlesztési parancsnok-
sagat (Army Futures Command) és az 6sszhaderénemi mesterséges intelligencia kézpontot
(Joint Artificial Intelligence Center). Veliik parhuzamosan az AFWERX (a 1égierd innovacios
kozpontja), a NavalX (a haditengerészet innovacios kozpontja) és az Army Applications Lab
(a szarazfoldi haderd innovacios kdzpontja) elkezdte hasznalni a kisméretii vallalkozasoknak
nyujtott innovacids tdmogatasokon (Small Business Innovation Research) keresztiil éven-
te elkoltott egymilliard dollart.” Szintén ebben az évben a Pentagon édtszervezte a vezetési
strukturajat a kutatas-fejlesztés fokuszanak fokozasa érdekében.

Minden egyes 0j innovacids szervezet létrehozasa a K+F képességek novekedését jelentette,
de iddvel kibontakozott egy kép, miszerint nincs egy olyan atfogd koordinacios struktura,
amely megmutatna, hogy ezek a technologiak, kereskedelmi megoldasok vagy kutatasi pro-
jektek hogyan mennek at a termelésbe, és hogyan juttathatdak el gyorsabban a végfelhasz-
naléhoz. Az erdfeszitések mind a mai napig nem illeszkednek a Pentagon kovetelményeihez
vagy beszerzési folyamataihoz. A kutatas-fejlesztés és a beszerzés két vilaga a hatalmas bii-
rokratikus rendszerben kiilon-kiilon miikddik. A technoldgia fejlesztésének egyik legnagyobb
kihivasava napjainkban éppen az az igény valik, hogy az ijjonnan fejlesztett technoldgianak
a korabbinal sokkal gyorsabban dt kell jutnia a beszerzésbe vagy a gyartasba, annak érde-
kében, hogy ténylegesen versenyeldonyhoz juttassa a végfelhasznalokat.

A jelenlegi K+F koltségvetés rekordosszegti, 130 milliard dollar (ez a 2017-es évi Osszeg-
nek kozel dupldja, és a teljes védelmi kiadasok 15%-a), de a haderékép tovabbra is inkabb
a nagyobb fegyverrendszerek beszerzéseire fokuszal a kutatas-fejlesztésbdl jjonnan meg-
jelend technologiak gyorsitott alkalmazasba vétele és integracioja helyett. Mindez bizony-
talansagot jelent azzal kapcsolatban, hogy a védelmi innovacios eréfeszitések iddben eljut-
nak-e a végfelhasznalok kezébe.

MI LEHET A MEGOLDAS?

Bar sok kutatasi projektnek idére van sziiksége a kiteljesedéshez, sokkal hatékonyabb lenne,
ha a szdmos K+F program szorosabban kapcsolodna a védelmi minisztérium altal megszerezni
kivant képességekhez. Valdjaban a nagyhatalmi verseny megujulasaval a K+F lehetdségek

crer

vételének gyorsasaga a kritikus versenydimenzio.

8 The Defense Innovation Initiative 2014.
® The SBIR and STTR Programs.
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Mig a hagyomanyos védelmi fejlesztd cégek iigyesen navigalnak a beszerzések attekint-
hetetlen rendszerében, a védelmi innovacios 6koszisztémaban 1étez0 vallalatoknak tovabbra
is nehéz megérteniiik, hogy a terepen 1évo harcolok, az 11j védelmi rendszerekre vonatkozo
kovetelményeket irdk, a szerz6déskotd személyzet €s a beszerzési koltségvetések hogyan
kommunikalnak egymassal, illetve 6sszhangban vannak-e a pénziigyi tervezési és a képes-
ségfejlesztési folyamatok. Ezt tamasztja ald, hogy a Pentagon 0sszes beszerzési kiadasanak
2/3-4t minddssze hat védelmi nagyvallalatnak itélik oda.'

Legalabbis mind ez idaig ez volt a helyzet. Az utobbi iddben azonban valtozasok figyel-
heték meg a rendszerben. 2024 majusaban az Anduril egyike volt annak a két vallalatnak,
amelyet kivalasztottak, hogy az amerikai légierd és haditengerészet szamara egy Ujfajta au-
tonom vadaszrepiil6gép prototipusat, az ugynevezett Collaborative Combat Aircraftot (CCA)
készitse el. A dolog érdekessége, hogy a viszonylag kis méretli cég, az Anduril, a védelmi
ipari nagyvallalatok (a Boeing, a Lockheed Martin és a Northrop Grumman) ellenében volt
képes indulni és nyerni a palyadzaton. A minddssze hét évvel ezelbtt alapitott Anduril ezzel
bebizonyitotta, hogy a megfeleld iizleti modellel egy kdzepes méretii vallalat is felveheti
aversenyt a tobb mint 70 éve miikodo szereplokkel szemben — irta a vallalat vezetdje, Palmer
Luckey az X kozosségi médiaplatformon'! nem sokkal a szerz6dés bejelentése utan. A befek-
tetdk is egyre inkabb tdmogatjak ezt a folyamatot, hiszen az Anduril 6sszesen 2,3 milliard
dollarnyi forrast gytijtott 6ssze a startupok befektetéseit nyomon kdvetd Pitchbook szerint,
és a The Information kimutatdsa alapjan tovabbi 1,5 milliard dollart keres.'?

Az Anduril CCA prototipus repiilogépe, a Fury még a fejlesztés korai szakaszaban van.
Az amerikai 1égierd azt szeretné, ha az 4j CCA-dronok tobb képességgel rendelkeznének,
¢és fliggetlenebbek lennének, mint a meglévd, pilota nélkiili 1égi jarmiivek (amelyek még
mindig nagymértékben fiiggnek a foldi irdnyit6 személyzettol). Az elképzelések szerint a jo-
vobeni dronrajok a feladatok széles spektrumat lathatjak majd el, beleértve a felderitést,
a légicsapasokat és az elektronikus hadviselést — akar egyediil, akar ember altal iranyitott
repiildgépekkel egyiittmiikddve, akar autoném modon. '

A program kozponti része a repiilégépek iranyitasara szolgald uj mesterségesintelligencia-
szoftver kifejlesztése, amely a helyzetek szélesebb korében képes autonom mddon miikddni,
mint a meglévo katonai rendszerek, amelyek jellemzdéen csak sztik koriilmények kozott ké-
pesek autondm miikddésre. A CNAS (Center for a New American Security, egy washingtoni
agytroszt) vezetd munkatarsa, Stacie Pettyjohn szerint ez egy nagy valtas. A szakértd szerint
az amerikai hadsereg eddig leginkabb célfelismerésre és -tervezésre hasznalta a mesterséges
intelligenciat, nem pedig a rendszerek iranyitasara.

A CCA-projekt egy évekig tarté munka egyik mérfoldkdve, amely az automatizalt 1égi
hadviselés vizidjat dolgozza ki. 2014-ben a DARPA (Defense Advanced Research Projects
Agency — Védelmi Fejlett Kutatési Projektek Ugynoksége) elkészitette az Air Dominance
Initiative (Légi dominancia kezdeményezés) nevii tanulmanyt,' mely arra a kdvetkeztetésre
jutott, hogy a kovetkezd generacios vadaszgépek és a személyzet nélkiili rendszerek ,,hii-
séges szarnysegédek kombinacidjaként” miikodnek, amelyek képesek csapatban dolgozni;
ez a legbiztosabb modja lenne az elony megszerzésének a jovobeli konfliktusokban. A végso

1 Top military electronic defense...

""" Anduril Industries: A US Air Force... 2024.
2 Weinberg 2024.

* Anduril Industries 2023.

4 The Defense Innovation Initiative 2014: i. m.
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cél az, hogy az Gijonnan kifejlesztett dronok autoném modon kisérjenek egy hagyomanyos,
személyzettel ellatott repiilogépet egy kiildetésen, és rugalmasan egyiittmiikddjenek az em-
berek altal iranyitott platformmal.

Az alapfilozdfia az, hogy a modern hadszintéren a biztonsag és az elsdpro erd a kritikus
tomeg létrehozasaban rejlik. A kritikus tdmeg létrehozéasara azonban ember—gép csoportok
mandvereit hasznaljak. Az amerikai pilétaknak robotszarnysegédekbdl allo dronrajt bizto-
sitanak. Ez a képesség versenyelonyt biztosit szamukra, és nagyobb valdszintiséggel térnek
vissza sértetleniil a kiildetésekr6l.”®

A projekt csak a kezdete egy nagyobb volument fejlesztésnek, amely az autondém repii-
16gépek sokkal nagyobb szamban torténd bevetését (tomeges rajalkalmazas) alapozza meg.
A rajok, vagy legalabbis a nagyobb szamu személyzet nélkiili rendszerek potencialisan
lehetdvé tehetik, hogy a kisebb, olcsobb dronok legydzzék a dragabb platform alapt rend-
szereket. Ez egy olyan aszimmetrikus képesség kialakitasanak kezdete, amely alapjaiban
valtoztatja meg a hadviselést.

Ezt a trendet erdsiti a kdzelmult egy masik bejelentése is, amely szerint a Palantir 480 mil-
li6 dollaros szerzédést kapott az amerikai hadseregtdl a Maven Smart System prototipusara.
Ez a szerz6dés tjabb jelentds beruhazast jelent az Egyesiilt Allamok hadseregének miiveleti
hatékonysagat ndvelni hivatott mesterségesintelligencia-képességek terén. Az utobbi idében
az amerikai hadsereg egyre inkabb kihasznalja a mesterséges intelligenciaval tamogatott
technoldgiat a kiilonb6zé miiveletekben.

A Kentucky Nemzeti Garda egy februari sajtokdzleményben kiemelte, hogy a Palantir altal
készitett platform a Nemzeti Foldrajzi Ugynokség Broad Area Search — Targeting (BAS-T)
programjaval egyiitt hatékonyan hasznalja a mesterséges intelligencia altal generalt algo-
ritmusokat és memoriatanulasi képességeket a feleldsségi teriileten beliili ellenséges rend-
szerek felderitésére és azonositdsara. A kozlemény szerint a Palantir altal készitett Maven
Smart System (MSS) a National Geospatial Agency (NGA) Broad Area Search — Targeting
(BAS-T) rendszerével egylitt mesterséges intelligencia altal generalt algoritmusokat és me-
moriatanuldsi képességeket hasznal a feleldsségi teriileten (AOR) beliili ellenséges rendszerek
felderitésére és azonositasara. A Maven a kiilonb6zd hirszerzési, megfigyelési és felderitési
(ISR) rendszerek adatait egyesiti az érdeklddésre szamot tartd informaciok azonositasahoz.'®

A Pentagon célja, hogy a Mavenhez hasonlo mesterségesintelligencia-eszkdzokkel tamo-
gassa a CJADC2 (Combined Joint All-Domain Command and Control) hadviselési fejlesz-
téseket. Ez a kezdeményezés az amerikai hadsereg és kulcsfontossagli nemzetkdzi partne-
rei platformjainak, érzékel6inek és adatfolyamainak jobb 6sszekapcsolasara torekszik egy
egységes halozat keretében. A védelmi dkoszisztéma képviseldi a mesterséges intelligencia
kihasznalasa révén igyekeznek segiteni a parancsnokokat abban, hogy gyorsabb és megala-
pozottabb dontéseket hozzanak, ezaltal javitva a mtiveleti hatékonysagot és eredményességet.

KOVETKEZTETESEK

Tekintettel arra, hogy az egyre novekvé mértékben rendelkezésre all6 innovaciora for-
ditott forrasokat minden eddiginél magasabb szinten elkdlté védelmi szervezetek szama

15 Gerstein—Leidy 2024.
¢ Lyddane 2024.
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megndvekedett, régdta esedékes a reform és a legnagyobb hatasu és legkiforrottabb kutatasi
képességek feltérképezése a beszerzési rendszer terén.

Ez csak akkor képzelhet6 el, ha a beszerzésre forditott forrasok egy részét attervezziik
¢és rugalmasan felhasznalhatova tessziik a fent jelzett célokra. El kell fogadnunk, hogy ezen
forrasok felhasznalasa eltér majd a tradicionalis beszerzési folyamatoktol. Mivel az inno-
vacios eredmények bizonytalanok, a kutatas €s a beszerzés kozott nem lesz egy az egyben
Osszefliggés.

Amennyiben azonban a haboru alapelveit 6tvozziik az innovacioban rejld lehetéségekkel,
versenyelonyt alakithatunk ki. Mikdzben a modern hadviselés bonyolult viszonyai kdzott
navigalunk, a haboru alapelvei a katonai stratégiat és a dontéshozatalt vezérld idotallo el-
vekként szolgalnak.

Ezen elvek alkalmazasaval, a védelmi innovacios eréfeszitések hatékonyabb kihasznala-
saval a nemzetek novelhetik védelmi képességeiket, €s fenntarthatjak stratégiai elényiiket
az egyre inkabb vitatott biztonsagi kdrnyezetben. A védelmi innovacio és az alkalmazkodas
révén biztosithatjuk, hogy fegyveres erdink adaptivak legyenek, és készen alljanak a j6vo-
beli hadszintér kihivasaira.

Mit érdemes figyelembe venni?

— Celkitiizés. A végfelhasznalok altali kdvetelmények pontos megfogalmazasa elenged-
hetetlentiil fontos. Biztositanunk kell tovabba, hogy a kutatasba torténd egyre névek-
v6 befektetések kifejezetten kapcsolodjanak egy olyan beszerzési rendszerhez, amely
a végfelhaszndlok szamara a sziikséges képességeket biztositja. A védelmi szektorban
manapsag a katonai folény gyorsan tovatiinik, igy az egyik legfontosabb célkitiizés
a kutatasi folyamatok felgyorsitasa az 4j képességek felé a beszerzési programokba valo
sikeres atmenet €s a gyorsitott alkalmazasba vétel eldsegitése érdekében.

— Kezdeményezés. A sebességgel vivott csata az egyik dontd tényezd manapsag, mert
az innovacios versenyben mindenképpen meg kell ragadni és fenn kell tartani a kez-
deményezést, ami azt jelenti, hogy gyorsabban kell fejleszteniink a versenytarsainknal.
Miért van sziikség a gyorsasagra? El6szor is rendkiviil intenziv a technologiai fejlodés
napjainkban. Masodszor az 1j 6tleteket felvonultato startupok nem birjak sokaig toké-
vel. Eppen ezért kell feliilvizsgalni azt a médszertant, amely szerint a legtbb kutatés-
fejlesztési projekt kiinduldpontja egy meghatarozott és elfogadott kovetelmény, hiszen
ennek a megsziiletése onmagaban is hosszu honapok vagy évek munkéja. Az innovatorok
kezdeményezésen alapulé gondolkodasmddja épp ennek forditottja: egy mar rendel-
kezésre allo kereskedelmi képesség (mint példaul a kis dronok vagy a miiholdas kép-
alkotas transzformacidja) a kettds hasznositas elveinek megfeleléen rendkiviil gyors
prototipizalast tesz lehetdvé, ami azt jelenti, hogy két-hdrom honapon beliil akar tesz-
telhetévé is valik egy eszkoz.

— Kritikus tomeg. Gondoljunk csak a dronok tomeges alkalmazasara a cikkben bemutatott
példaban, a mesterségesintelligencia-algoritmusok felhasznalasara. A dronrajok a tomeg
elvét példazzak, az autondm rendszerek lehetdségeit és fejlodési dinamikajat kihasz-
nalva a harci erd koncentralasara €s az ellenséges védelem legy6zésére a puszta szam
¢és koordinacio révén. A kritikus tomeg elvét teljesen megvaltoztatva olyan technolégiai
képességekbe tudunk manapsag beruhazni, amelyeket akar két-harom évente lecserélve
mindig az éppen aktudlis csucstechnologiaval vagyunk képesek a harcoldkat tamogatni.

— Gazdasagossag. A beszerzési rendszert meg kell reformalni. A kéltségvetés hatékonyabb
elosztasara van sziikség, mert napjainkban, ha a maximalis hatékonysagot el akarjuk
érni, akkor a régi jol bevalt modszerek csak korlatozottan miikddnek. A védelmi mi-
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nisztérium ¢és a politikai dontéshozok részérél meg kell kdvetelni a gyorsitott alkalma-
zéasba vételre vonatkozo atmeneti terveket. Mivel a technologizalas és a gyartasba valo
atmenet nélkil a kutatds egy laboratoriumra korlatozodik, amelyben kritikus tomeg
nem allithato el6, a kutatasi projekteket kifejezetten a katonai igényhez és egy olyan
megrendel6hoz kell rendelni, amely hajlandé koltségvetési forrasokat meghatarozni
a képesség megszerzésé¢hez mar a prototipizalas és a technologizalds idészakaban is.
A beszerzésre forditott forrasokat pedig tigy érdemes kialakitani, hogy azokbdl a pro-
totipusok tesztelése €s technologizaldsa is megvalosithato legyen.

— Mandéver. Az adaptiv kdvetelményrendszer 1étrehozasa a modern hadszintéren elenged-
hetetlen: agilis architekturak, doktrinalis valtozasok rugalmassaga, folyamatos alkal-
mazkodas a valtozo igényhez, fenyegetéshez, technologiai fejlodéshez — mind 6sszetevoi
annak a mandver-szemléletmddnak, amely a védelmi ipar és a védelmi innovacid nyuj-
totta elénydket igyekszik kihasznalni. Gondoljunk csak bele: amennyiben egy nemzet
gazdasaga képes gyors prototipizalassal kiszolgalni a platformokhoz rendelt autoném
eszkdzok rendszerbe allitasat, az olyan mandverlehetdségeket biztosit, amelyek szinte
azonnal versenyelényként jelentkeznek a hadszintéren.

— A vezetés egyseége. Az agilis adaptaciohoz sziikség van a vezetdi szintrdl érkezé ka-
tonai kovetelmények ¢és igények pontos megfogalmazasara és a teljes folyamat kont-
rollalt megkozelitésére. Ugyanakkor azt is figyelembe kell venniink, hogy a technolo-
gia rendkiviil gyors valtozasaval ezeket a kdvetelményeket csak kevesen latjak elére.
Nagyon gy tlinik, hogy a védelmi beszerzési rendszert egy olyan kovetelményrendszer
alapjan tudjuk vezérelni, amely meghatarozza, hogy mire van sziiksége a hadseregnek
(képességfejlesztés alapti megkozelités). A probléma az, hogy a legtdbb esetben nem
a képességkovetelmények rendszere, hanem a rendelkezésre allo koltségvetés hata-
rozza meg a fejlesztések természetét és litemét (forras alapt megkozelités). Ezzel az a
gond, hogy a koltségvetés-tervezés folyamata rendkiviil hosszadalmas, és nem képes
figyelembe venni a gyorsan valtoz6 technologiai fejlesztésekre vonatkozo lehetdségek
garmadajat. A vezetés egysége biztositani tudja az 6sszhangot és a képességfejlesztés
alapu megkdzelités forrasoldali biztositasat.

— Biztonsag. Ha ezt az alapelvet nézziik védelmi innovacids szempontbol, akkor elészor
az jut esziinkbe, hogy az Gjitadsban, az innovacidban, a startupokban és a gyors adapta-
cioban nagyon nagy a kockazati faktor. Eppen ezért be kell tehat épiteniink rendszere-
inkbe a kockazatvallalasi kulturat. Jelenleg az egyik legnagyobb gond, hogy a magan-
befektetdk szintén olyan beszallitokat timogatnak szivesen, akik sikeresen versenyeztek
beszallitoként, de a kisvallalatoknak gyakran fogalmuk sincs arrdl, hogyan lehetne
a kutatasi gydzelmeket technologizalasra s gyartasi szerzodésekre valtani. A befekte-
té szemszdgébdl nézve a kutatdsi eredmény érdekes, de nem sokat jelent a folyamatos
bevétel (vagyis gyartasi szerzddés) nélkiil.

— Meglepetés. Az innovaci6 kivalo lehetdséget biztosit ahhoz, hogy stratégiai meglepe-
téseket okozzunk az ellenfeleinknek. Ilyen meglepetésekre szamos 0j fejlesztés, mint
példaul a hiperszonikus fegyverek johetnek szamitasba, amelyek a sebesség, a megle-
petés és a mandverezés elvét testesitik meg, lehetdve téve a gyors és kiszamithatatlan
csapasokat nagy értékii célpontok ellen, paratlan pontossaggal.

— Egyszeriiség. Az innovacidban a terveknek ¢s folyamatoknak egyszeriinek és kony-
nyen érthetének kell lenniiik a gyors dontéshozatal és végrehajtas megkonnyitése ér-
dekében. Ezzel ellentétes a legtobb helyen tapasztalhato kutatasi programok és a be-
szerzési rendszer kdzotti kapesolathiany, a programok atlathatatlansdga. Ez lehet
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az egyik oka annak, hogy az innovacios rendszerbdl érkezo szallitok szamara néha
reménytelennek tlinik a helyzet: a prototipus-szerzédések keretében sikeresen telje-
sit6 szallitoknak (amelyek mar rendelkeznek egy tesztelhetd eszkozzel) néha hossza
honapokat vagy akar éveket kell varniuk arra, hogy megirjak szamukra a kovetel-
ményeket, eldiranyzat-kérelmet nytujtsanak be, és beszerzési forrasokat rendeljenek
a gyartasi szerz6dés megirasahoz.
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