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korai kezdeményezést.
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BEVEZETES

A fenntarthat6 fejlédés kapcsan a Brundtland Bizottsag 1987-es jelentéséhez kell vissza-
nyulnunk, mely szerint a ,, fenntarthato fejlodés olyan fejlodés, amely kielégiti a jelen sziik-
segleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovo nemzedékek esélyét arra, hogy kielégithessék
sziikségleteiket”.

Az egyre érezhetdbb éghajlatvaltozas és az eréforrasok végességének fenyegetése,
valamint az energiabiztonsag égetd sziikségességének kérdése vilagossa tette, hogy a
fosszilis energiahordozok hasznalatanak csokkentése elkeriilhetetlen. Ugy kell tehét a val-
lalatok mukodési keretrendszerét kialakitani, hogy az dsszeegyeztethetd legyen napjaink
elvarasaival. Erre utal irdsaban Harangozo6 Gabor is, aki hangsulyozza, hogy ,,a kiilonb6z6
vallalati funkciokban (példaul termelésmenedzsment, logisztika, innovaci6-menedzsment,
pénziigy, szamvitel és marketing) szamos olyan részcél van, amely Gsszeegyeztethetd a
karbonlabnyom csokkentésének céljaval, €¢s amelyek megvalosulasa érdekében hasznos
lehet a vallalati karbonlabnyom szamszertsitése, a vallalati informacids rendszerbe tor-
ténd integraldsa és kommunikacidja”. Ezt szolgéalja az a kutatdcsoport, amely a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi ¢s Honvédtisztképzo Karan alakult.

A FENNTARTHATOSAG SZEREPE A KATONAI FELSOOKTATASBAN

Elsdsorban a Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, de a teljes Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem valamennyi hallgatéja szamara nagy jelentdségii, hogy tanulményaik soran az
elsajatitott szakmai és sokszor igen specifikus tananyagok mellett megismerkedjenek a fenn-
tarthatosag fogalmaval, kihivasaival, szemléletével és gyakorlatdval, a mar megvaldsult,
korai kezdeményezésekkel.

E célkittizés jegyében a Hadtudomanyi ¢s Honvédtisztképz6 Kar Katonai Logisztikai
Intézet Hadtap és Katonai Kozlekedési Tanszéke 2013-ban elinditott egy fenntarthatésagi
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projektet. Az egyetem rektora altal kiirt palyazat soran nyert forras felhasznalasaval megal-
kottunk egy nagyon aktualis, az igynevezett kdzszolgalati hivatasrendek fenntarthatosagi
gyakorlataval foglalkozoé tankdnyvet. A Kozszolgalat és fenntarthatosag cimi tankonyv kiilsé
¢és bels6 alkotogardaja azt a célt tlizte ki, hogy a hallgatok tanulmanyaik soran minél mélyebben
megismerkedjenek e fontos és aktualis t¢émaval. Ezenfeliil 2014 jiniusaban fenntarthatosagi
konferenciat szerveztiink, amely azt is j0l szolgalta, hogy a hallgatdk késobb, a beosztasaik-
ban ezzel a szemlélettel felvértezve legyenek képesek megoldani szertedgazo feladataikat.

A fentebb emlitett konyvvel, a konferenciaval, valamint a fenntarthatosagi kritériumoknak
anapi oktatasba valo beépitésével kivantuk elérni, hogy a hallgatok raébredjenek: egy olyan
globalis kihivassal talaljak magukat szemben, amely méltan tekinthet6 az emberi €let egyik
legkomolyabb aktualis problémajanak.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen komoly el6zményei vannak a vizbiztonsag, illetve
a klimavaltozas kutatasanak. Az Intézmény Fejlesztési Terv (IFT) tartalmazza: a kutatasi
kapacitas boévitésével és a nemzetkozi partnerség kiépitésével az NKE-t a fenntarthat6 fej-
16dés egyik elismert hazai felsdoktatasi kutatohelyévé kell tenni. E folyamat része volt az
2019 oktdberében megrendezett Budapesti Viz Vilagtalalkozo, ahol az NKE és annak Viz-
tudomanyi Kara is képviseltette magat. A rendezvényen a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Viztudomanyi Karanak vezet6i, munkatarsai is kifejtették véleménytiket, egyebek mellett
arrél, hogy a fiatalok hogyan tudnak szerepet vallalni a vizkrizis megoldasaban.

NEMZETKOZI KORNYEZETUGYI KUTATOCSOPORT

Az NKE-n megalakult Nemzetkdzi Kornyezetiigyi Kutatdcsoport f6 célkitiizése, hogy a
fenntarthatosagot, ezen beliil is a fenntarthatésag kdzszolgalati aspektusait vizsgalja, igymint:

— konferenciak szervezése a témaban (hazai és nemzetkozi);

— koz0s publikaciok irdsa a kutatécsoport kiilfoldi tagjaival;

— kozos palyazatok inditésa;

— kozos kutatasok hallgatok bevonasaval;

— kovetendd fenntarthatosagi példak, legjobb gyakorlatok (best practice-ok) kdzreadasa.

A kutatdcsoport mar rendelkezik egytittmiikodo partnerekkel. Tagja a bécsi Gazdalkodasi
Egyetem (WU) Sebastian Kummer professzor vezette Logisztikai ¢s Kozlekedési Intézete,
a Milan Rastislav Stefanik Fegyveres Erék Akadémia Menedzsment Tanszéke (Liptovsky
Mikulas, Szlovakia). Tovabbi tagok Fleischer Tamas, a Kézgazdasag- és Regionalis Tudomanyi
Kutatokozpont Vilaggazdasagi Intézete kutatdja, Nyitrai Mihaly alezredes, doktorandusz-
hallgato, valamint dr. Pap Andrea alezredes, tanszékvezeto.

A kutatocsoport 6 célkitlizése a fenntarthatosag, ezen beliil is a CO*-kibocsatas,
népszeriibb megnevezéssel a karbonlabnyom mérési eredményeinek elérhetévé tétele a
hallgatok szamara. A cél, hogy ezaltal is formaljuk a szemléletiiket, ravezetve dket, hogy
kés6bbi munkajuk soran tartsdk szem eldtt a fenntarthatdsagi aspektusokat, és a kiillonb6zo
projekttevékenységeknél vegyék figyelembe a karbonldbnyom csékkentésének fontossagat.

A kutatdcsoport tevékenységével egyfajta missziot tolt be: sajat tertiletén és hatokorében
tamogatja, hogy Magyarorszagon — kivalt a kdzszolgalatban —, Eurdpaban és globalis szinten
érvényesiiljenek a fenntarthat6sag kritériumai, és a j6 allam indikatorrendszerhez szolgaltas-
son adatokat. A csoport a kutatasait elsésorban az NKE kiilonb6z0 hivatasrendjeinek priori-
tasai mentén folytatja, a civil és az tizleti vilag hasonlo kritériumainak figyelembevételével.

A kutatocsoportot alkotd szakemberek egymassal folyamatos kapcsolatban allnak,
meghivjak egymast kiilonbdzé eseményekre, konferencidkra, kdzos publikaciokat jelentettek
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1. abra A Nemzetkézi Kornyezetiigyi Kutatocsoport felépitése (Szerkesztette a szerzo)

meg,' illetve azokon dolgoznak. Nyitrai Mihaly PhD-hallgat szamos, a témaval foglalkozo
tanulmanyt publikalt katonai periodikékban, a kutatocsoport masik tagja, Fleischer Tamas
pedig civil lapokban jelentett meg a témaval foglalkozé cikkeket. Jomagam is szamos irds-
ban vizsgaltam a karbonlabnyom kiilonb6z0 teriileten (visegradi négyek, magyarorszagi
logisztikai szolgaltatok, rendérség, valamint a kdzszolgalat) valé megjelenését.

Osszességében lathato, hogy a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem és kiilonosen a Hadtu-
domanyi és Honvédtisztképzé Kar megfeleld aktivitast mutat a tekintetben, hogy mind az
oktatok, mind a hallgatok szdmara megjelenitse ezt a fontos kérdést, €s lehetdséget biztositson
a kutatocsoporti munkaba vald bekapcsolodasra.

Az egyik legfontosabb kutatdsi eredménynek tartom, hogy a hallgatok bevonasaval,
egy hitelesitett kalkulatorral sikeriilt feldolgozni a rendérség 2016-o0s karbonlabnyomat;
a projektrdl iras jelent meg a Bolyai Szemlében.” A kutatocsoport més kozszolgalati dgak
tekintetében is folytatni kivanja a vizsgalatokat.

Az alabbiakban kozreadjuk a renddrség karbonlabnyomaval kapcsolatos 0sszesitd
tablazatot. A tobb mint szadzezer tonna éves karbonkibocsatas a flitésbol, a gépjarmuflotta
hasznalatabol, a gaz- és egyéb energiafelhasznalasbol adodott.

Lakatos Péter — Nyitrai Mihaly: A katasztrofavédelem karbon labnyoma. Hadtudomany, 2018. évi elektro-
nikus lapszam. http://real.mtak.hu/82563/1/lakatos.pdf (Letoltés iddpontja: 2020. 02. 15.) DOI: 10.17047/
HADTUD.2018.28.E.63

Lakatos Péter: A Kozszolgalati Lenyomat Ludovika Kutatécsoport 2017-es tevékenysége és kutatasi eredmé-
nyei: a renddrség 2016-o0s karbonlabnyoma ¢és a reverz logisztika aspektusai. Bolyai Szemle, 2018/1. https://
folyoiratok.uni-nke.hu/document/nkeszolgaltato-uni-nke-hu/Bolyai_Szemle 2018 01.pdf (Letoltés idépontja:
2020. 02. 15.)
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1. tablazat 4 magyar rendorség és rendori szervezetek szén-dioxid-kibocsatasa 2016-ban, tonnaban,
megyei bontasban (Szerkesztette a szerzé)*

Megye vagy szerv Flotta Elektrorpos Fités Gaz Osszesen
energia
BRFK 4478 2339 1176 5617 13610
Bécs-Kiskun MRFK 2918 1149 9 1581 5657
Baranya MRFK 1487 562 712 588 3349
Békés MRFK 1661 736 82 1471 3950
Borsod MRFK 2745 644 370 1647 5406
Csongrad MRFK 1983 1159 33 1724 4899
Fejér MRFK 1543 343 15 948 2849
Gydr MRFK 1674 575 831 900 3981
Hajdd MRFK 2036 713 216 1258 4222
Heves MRFK 1355 271 3 559 2189
Jasz MRFK 1612 351 5 854 2822
Koméarom MRFK 1112 272 409 321 2114
Nograd MRFK 1143 335 420 279 2178
Pest MRFK 3482 599 113 1421 5615
Somogy MRFK 2025 686 195 1404 4310
Szabolcs MRFK 2839 1462 281 2520 7102
Tolna MRFK 1159 262 13 836 2269
Vas MRFK 980 498 51 1120 2650
Veszprém MRFK 1278 3N 50 595 2234
Zala MRFK 1325 526 0 888 2739
Készenléti Renddrség 6683 3873 344 9654 20555
NSZKK 0 323 0 465 788
NOK 12 245 0 506 763
RRI 238 224 1210 0 1672
Adyligeti RSZKI 0 249 0 839 1087
Kérmendi RSZKI 0 110 0 605 715
Miskolci RSZKI 0 159 0 1022 1182
Szegedi RSZKI 0 100 0 378 478
RSZG 85 0 0 0 85
ORFK/szervek 814 0 0 0 814

3 A Pest Megyei Rendér-fokapitanysag adatainak felhasznalasaval. Roviditések feloldasa: MRFK — megyei
rendor-fokapitanysag, NSZKK — Nemzeti Szakért6i és Kutatdo Kozpont, NOK — Nemzetkozi Oktatasi Koz-
pont, RRI — Repiilétéri Rendér Igazgatosag, RSZKI — rendészeti szakkdzépiskola (megsziintek, rendészeti
szakgimnaziumok lettek), RSZG — rendészeti szakgimnazium, BSZKI — Biiniigyi Szakértdi és Kutatointézet.
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Megye vagy szerv Flotta EIektrorpos Flités Gaz Osszesen
energia
BSZKI 69 0 0 0 69
BM-kézmunka 7 0 0 0 7
Osszesen 46 743 19078 6540 39999 360

Osszességében megallapithato: a hallgatok szemléletformalasa, oktatdsa és a Hadtudoma-
nyi és Honvédtisztképzo Kar oktatdinak kutatasi tevékenysége is bizonyitja, hogy mennyire
hangstlyos €s fontos kérdésrél van sz6. Az egyetemen folyo ez iranyu munka eredményeként
a hadseregben szolgalatukat megkezdd tisztek tisztaban lesznek a probléma fontossagaval,
¢és varhatéan ennek megfeleld felelosséggel tervezik meg, illetve végzik feladataikat.

Fatuizelésu kiserému - military best practice

A kutatdcsoport munkaja soran feldolgozta egy kevéssé ismert honvédségi projekt, egy
példaértékdi fenntarthatosagi beruhazas torténetét. A program még az 1990-es évek koze-
pén indult, a Kossuth Lajos Katonai Féiskola (KLKF) parancsnoka, Szab6 Janos mérnok
vezérérnagy inditotta utjara az akkori féiskola (késobb MH Altiszti Akadémia — MHAA)
elhelyezési szakembere, Laszai Endre szakmai tdamogatasaval.

A kutatocsoport a két emlitett személy €s a beruhazas létrehozasaban és tizemeltetésében
részt vevd cégek vezetdje Kéri Laszlo (BIOHO-Energetikai Fejlesztd Kft. és Bioline Kft.)
és munkatarsai segitségével feltarta a fenntarthatdsagi projekt torténetét.

Az 1990-es évek kozepén meriilt fel az akkori KLKF objektumai flitésének és gdzzel vald
ellatasanak megoldasara egy 1j, korszerli, mai szohasznalattal fenntarthatonak is nevezhetd
beruhazas otlete. Ennek lényege, hogy az egykori foiskola fiitését ne olajjal, gazzal vagy
elektromos energiaval, hanem egyfajta erd6gazdalkodasi apritékkal — nevezziik biomassza-
nak — oldjak meg. A ma fenntarthaténak nevezett technoldgia 1995-6s bevezetése az akkori
objektumban egy teljesen uttdrének nevezhetd projekt keretében ment végbe. A projekt
megvaldsulasaban egyarant meghatarozo szerepe volt a fennalld gazdasagi kényszernek,
valamint a féiskolai vezetdk felelds gondolkodéasanak.

A kiserémi jellemz6i:

— A megujul6 energiaforras tipusa: szilard biomassza.
A beruhazas helye: Pest megye, Szentendre.
Beépitett teljesitmény (kW/MW) 9 MW.

— Beruhazasi koltség (bruttod) 1 Mrd Ft.
A beruhazas 100%-ban allami tulajdont (erdészeti).
A kivaltott energiahordozo tipusa: foldgaz, tavho.

A szentendrei honvédségi objektum kdzpontjaban 1994—-95-ben hasznalati melegviz- és
futésellatas céljabol épitették ki a kdzponti fitdmiivet. A faapriték eltiizelésével a két, 6sszesen
9 MW teljesitményt kazan alkalmas volt a 2000 s 1étszamu létesitményt — annak konyha-
jat, az uszodat, valamint a kollégiumot — hdenergiaval ellatni. A két kazan 2004-2005-ben
kiegésziilt egy gdzturbina-generator egységgel, amely novelte a flitémiivi hatasfokot. Azota
évente 4—6 GWh villamos energiat allitanak eld, amely teljes mértékben képes ellatni az
oktatobazist, sot ezenfeliil jelentds mennyiséget tudnak a halozatba visszataplalni. Az erdmi
tulajdonosa a Budapesti Erdégazdasag Zrt., izemeltetdje a bemutatott, illetve vizsgalt id6-
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szakban a Bioline Kft. Alapvetden az erd6gazdasag biztositja a sziikséges tiizeldanyagot, de
csak akkor, ha az lizemeltetd nem tudna egyéb forrasbol olecsébban hozzajutni a sziikséges
energiahordoz6 mennyiséghez. Vagyis ha mashol olcsébban tudnak apritékot szerezni, akkor
ott veszik meg, ha nincs ilyen, akkor a tulajdonos biztositja a korabban meghatarozott aron.
Ez az ugynevezett véddar hosszu tavon képes volt biztositani az lizem gazdasadgossagat.

A Kohlbach tipusu égéstérrel miikodd biomassza-tiizeléses kazanok teljesitménye 4, ill.
5 MW, az iker gézturbina-generator egyiittes maximalis villamos teljesitménye 1,3 MW.
Az igy elballitott hoteljesitményt 15 percen beliil képesek valtoztatni. Evente 80 ezer GJ
héenergiat és 4—6 GWh villamos energiat allitanak eld. A multi-paraméteres vezérlésnek
koszonhetden a kazanok hatasfoka magas (85—-87%), mig a gézturbinak villamos hatasfoka
alacsony, csak 20% koriili. Ez ebben a teljesitmény kategoriaban az elérheté maximum.

Télen jelentkezik a hoigény 90%-a, ekkor az iizem télies kogeneracioval /a kogeneracio
—mas néven CHP (combined heat and power) — kombinalt ho- és energiatermelés, villamos-
és hoenergia egyiittes termelését jelenti egyazon primer energiaforrasbol — L. P.] mukodik,
igy az egyiittes hatasfok elérheti a 90%-ot. A nyari idészakban viszont a hdigénynek csak a
10%-4ara van sziikség, igy a kondenzacios veszteség miatt az energetikai hatasfok lecsdkken
30%-ra. A kazanokban az atlagnal alacsonyabb fltoértékii, egyéb célra nem hasznalhatéd
faanyagokat, fakérget és tlizifat égetnek el barmilyen elékezelés nélkiil.*

Az egyeztetések és referenciak megtekintése utan indult a beruhazas elokészitése. Az ak-
kori viszonyoknak, eldirasoknak megfeleld hivatalos utat kellett bejarni, melyet kovetéen
megtortént a beruhdzas tervezése, majd a kivitelezés. Akadtak nehézségek is a beruhazas
tervezése, engedélyeztetése és kivitelezése soran, de ezeket sikeriilt a féiskola akkori veze-
tésének lekiizdenie. Osszességében tartani tudték a technologiai litemtervet, igy 1995. okto-
ber 15-én megtortént a flitdmii beinditasa, amelyet egy harom hdnapos probatizem kovetett,
mely utdn megkaptak az engedélyt a folyamatos tizemeltetésre. A kiserdmii azota is miikddik.

A legnagyobb segitség az erdészettdl érkezett. A cég magara vallalta a beruhazas koltsé-
gét, azzal a feltétellel, hogy a kiserémii miikodtetéséhez sziikséges nyersanyagot tdle szerzi

1. kép A4 kiseromii
Forras: Bioline Kft.

4 Forras: Kéri Laszl6 tigyvezeté (BIOHO-Energetikai Fejleszto Kft. és Bioline Kft.).
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be a foiskola. A foiskola a kiserému indulasat koveto 15 év alatt ,,torlesztette” a beruhazasi
koltséget. (A fdiskolanak ez nem jelentett pluszkiadast, hisz az erémii indulésa elott a szom-
szédos betongyartol vasaroltak a héenergiat.)

Igy valosult meg tobb mint negyedszazaddal ezel6tt — osztrak kooperacioban, magyar
cég kozremuikodésével €s egyes alkatrészek Németorszagbol vald beszerzésével — ez a ma
fenntarthatosaginak nevezett projekt. Osszességében nagyon ,,jol jart” a féiskola, mert
minden tekintetben olcsdbban és biztonsagosabban tudta megoldani a fiitést, a gézellatast.

Ismereteim szerint a hadseregben nem tortént ilyen vagy hasonld beruhazas, tehat az MH
Altiszti Akadémian miikddo kiseromii egyedinek mondhatd; ez az elsd, amely fenntarthatod
moddon oldja meg a flités- és melegviz-ellatast és a gdz biztositasat.

A hatdsagok folyamatosan mérték a kazanbol kidramlo fiist 6sszetételét. Kidertilt, hogy
valdjaban nem is filistrél, hanem egyfajta pararol beszélhetiink, aminek az intenzitasa mindig
az id6jaras fiiggvénye.

A kiserdmii az atadasatol kezdve gond nélkiil miikddik, soha nem volt alapanyag-
probléma. Az elmult negyed évszazad alatt (1995-t61 2020-ig) egyértelmiien megtakaritast
lehetett elérni ezzel a médszerrel a gaz vagy az elektromos energia igénybevételéhez képest.
Az alapanyagot biztosité erdészet szakemberei szerint a gaz- és az olajszolgaltatok dijanak
a kb. 80%-aért sikertilt biztositani az energiat a féiskolanak.

2. tablazat MH Altiszti Akadémia és jogelddjei részére értékesitett gézenergia mennyisége. A csillaggal
Jjelolt mennyiségek az erémiivi lizemhez sziikséges tiizeldanyagot is tartalmazzak’

Ev Kiadott g6z (GJ) Felhasznalt tiizel6anyag (Ito)®
1996 tort év nincs hiteles adat
1997 76 364 10182

1998 68 449 9165

1999 83355 11114

2000 79218 10562

2001 77 077 10277

2002 76179 10157

2003 76614 10215

2004 80643 10752

2005 84 439 11259

2006 84 084 18 674*%

2007 70272 23 693*

2008 75116 21 641*

2009 79200 10560

2010 84129 11217

2011 84 860 11315

2012 83087 11078

> Forras: Kéri Laszlo tigyvezetd.
¢ A természetes allapotli (nedvességii) tomeg mértékegysége.
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Ev (folyt.) Kiadott g6z (GJ) Felhasznalt tiizel6anyag (Ito)
2013 80732 12171

2014 77 408 16 351

2015 83918 11122

2016 tort év nincs hiteles adat
Osszesen 1505 144 241 505

2. kép Megérkezik az apriték
Forras: Bioline Kft.

A Szentendrén megvaldsitott projekt egy fenntarthat6 és a ma sokat emlegetett klimaval-
tozas negativ hatasainak csokkentését is eredményez6 technoldgia, aminek alkalmazasaval
egyfajta uttord tevékenységet vallalt az akkori katonai féiskola vezetése.

Természetesen a biomassza-képzédmény vagy faapriték gyartasa soran is felhasznalnak
gépeket és szallitdeszkdzoket, izemanyagot, tehat van karbonlabnyoma a technoldgianak.
Viszont maga az lizem megujuléd energiaforrasnak nevezhetd, ezért ennek a fiitésmodnak,
az energiaeldallitasnak a karbonlabnyoma 6sszességében zérd. Nem szennyezik az iiveg-
hazhatasu gazok a légkort, semmilyen karos anyag nem kertl a levegdbe, nem torténik
fosszilisenergia-felhasznalas. Elmondhat6 tehat, hogy a bemutatott projekt egy valdban
kovetendd modell, egyfajta military best practice.

A kutatocsoport az NKE HHK logisztikus hallgatéinak kdzremiikddésével 20122015
kozott vizsgalta a jogutdd, az MH Altiszti Akadémia karbonlabnyomat. A kutatasi ered-
ményeket a Katonai Logisztika cimii folyoiratban adtam kozre.” A kedvez karbonadatok
alakulasaban minden bizonnyal a kiserémiinek is nagy szerepe volt.

7 Lakatos Péter: Kozszolgalat — fenntarthatosag — logisztika: Egy egyetemi kutatomiihely eredményei, tanulsagai
¢és jovébeni tervei. Katonai Logisztika, kiillonszam, 2016, 354-373. http://epa.oszk.hu/02700/02735/00083/pdf/
EPA02735 katonai_logisztika 2016 ksz 354-373.pdf (Letoltés idopontja: 2020. 03. 29.)
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Kerekes Sandor® szerint a fenntarthato fejlédés brundtlandi definicidja nem kozgazdasagi,
hanem etikai jellegli, mivel a generaciok kozotti egyenldség elérését célozza, és nem a termé-
szet, hanem az ,,ember” szemszogébdl tekint a kérdésre. A fenntarthatd fejlédés ,,az 6kologiai,
a tarsadalmi és a gazdasagi fenntarthatosagot egyidejii harmoniaként feltételezi™.

Ponusz Moénika és szerzbtarsasa a reverz logisztika feladataival foglalkozé tanulma-
nyaban’ megel6z6 és utdlagos feladatokrol ir. A megel6z6 feladatok soraban a kutatok
hangstlyozzak a hagyomanyos alapanyagok kornyezetbarat anyagokkal, technologidkkal
vald helyettesitésének fontossagat, mely soran a biotechnologia ndévekvo jelentoséggel bir
(Replacement).

Erre kivalo példa a szentendrei kiserdmt €s a hallgatok bevonasaval miikodtetett kuta-
tocsoport tevékenysége.
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Felhivas tanulmany készitésére

A Honvédségi Szemle Szerkesztébizottsdga a 2020-2021-ben megjelend folydiratsza-
mok tematikus blokkjaiba minden olyan — Uj kutatasi eredményeken alapul6 - témat
szivesen lat, amely az aldbbi kiemelt témakordk valamely aspektusét elemzi.

Kiemelt témakorok:

1. Hibrid hadviselés — a vezetési modszertan vdltozdsai: déntéshozatal és klildetésorientdlt
vezetGi szemléletmod a 21. szdzadban.

2. Automatizdlt rendszerek: az autonéom rendszerek hadmdiveleti kbvetelményeinek vdl-
tozdsai a technoldgiai fejlesztések tiikrében.

3. HadVviselés a hagyomdnyostdl eltéré hadszintéren: az informdcids hadszintér kihivdsai
és lehetdségei, az informdcids hadviselés szerepe és jelentésége napjaink konfliktusaiban.

4. Beépitett tertiletek: a vdrosharc jellegzetességei és digitdlis katonai kihivdsai beépitett
tertileten.

5. Kognitiv fejlesztés: Szuperkatondk? A digitdlis katona mentdlis fejlesztésének kihivdsai
és lehetéségei — ember és gép szimbidzisa a hadszintéren (human-machine teaming).

6. A technoldgiai vdltozdsok vezetéstechnikai aspektusai és dontéshozatalra gyakorolt
hatdsa. A kiildetésalapt vezetés szervezeti szinten térténé meghonositdsa a Magyar
Honvédségben.

A tervezett tanulmanyokroél el6zetesen egy max. 2000 lettés terjedelmi absztraktot
kérlink, a felel6s szerkesztének cimezve (Kiss.Zoltan@hmzrinyi.hu). A bekiildott
absztraktokat a Szerkeszt6ébizottsag birdlja el, és az eredményrdl értesiti a benyujtot.
Az elfogadott absztrakt ugyanakkor nem jelenti automatikusan az irds megjelené-
sét, arrdl az elkésziilt tanulmany végleges szévegének ismeretében, annak szakmai
lektoraldsa utan szuletik dontés.

Honvédségi Szemle Szerkesztébizottsdga




