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OSSZEFOGLALO: A szerz6 tanulmdnya az emberi személyiség tulajdonsdgainak oldaldrol keres
vdlaszt arra a kérdésre, hogy a mdveleti tertileten milyen jellemzé tlinetek jelentkeznek a
huzamosan fenndllé mentdlis és pszichés terhelés kbvetkeztében, illetve arra, hogy az ext-
rém distressz-szel szemben milyen adekvdt gyakorlati megklizdési lehetéségek sziikségesek.
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BEVEZETES

A Magyar Honvédség misszios tevékenységben vald részvétele meglehetdsen hossza multra
tekint vissza. A kiilfoldi miiveleti tertileten jelennek meg a tényleges katonai feladatok.
A missziok sikerességét meghatarozzak a kor szinvonaldnak megfeleld technologiak, tech-
nikai eszkdzok alkalmazasa, a kornyezet és a kulttira, de a katona mint a legfontosabb
tényez6 mindig prioritast élvez. A katonai szolgalat azonban elengedhetetlenné teszi azt a
felelosségteljes munkat, amit felkészitésnek, kiképzésnek neveziink.

A felkészités és kiképzés soran olyan ismereteket sziikséges atadni és olyan készségeket
kell fejleszteni, amelyek hozzajarulnak a katonak miiveleti teriileten torténd alkalmazasanak
sikeréhez, testi és mentalis egészségi allapotuk fenntartasahoz.

Jelen irasom az emberi személyiség tulajdonsagainak oldalarol keres valaszt arra a kér-
désre, hogy milyen jellemzd tiinetek jelentkeznek a huzamosan fennalld mentalis €s pszichés
terhelés kovetkeztében, illetve arra, hogy az extrém distressz-szel szemben milyen adekvat
gyakorlati megkiizdési lehetdségek sziikségesek. E szempontokat leginkabb a miiveleti terii-
leten ellatott feladatok tiikrében vizsgalom, ott, ahol a legnagyobb eséllyel manifesztalodhat
egy-egy tiinet képében a katona inadekvat magatartasa, viselkedése.

A FOLYAMATOS ES FOKOZOTT KESZENLETI ALLAPOT

A rendszervaltozas utani id6k elsé misszidinak felkésziilési, kiképzési idészakaban (IFOR,
SFOR') a pszicholdgia jellemz6en preventiv tevékenységként — a kivalasztas, alkalmassagi
vizsgalatok teriiletén — 1épett be a katonak és a kiilfoldre késziilo kontingens életébe. Késébb
megjelent a pszicholégiai felkészités kiképzési feladatként, am minddssze négy ora iddtar-

' A Magyar Miiszaki Kontingenst 1996-ban Horvatorszagba, a Bosznia-Hercegovinahoz kozeli Okucaniban
telepitették. Az alakulat feladata a nemzetkézi IFOR/SFOR-er6k mozgasanak miiszaki biztositasa volt a haboru
pusztitotta Bosznia-Hercegovina teriiletén. Galambos Sandor: Husz éve tortént. Honvedelem.hu, 2016. 03. 23.
https://www.honvedelem.hu/cikk/56265 husz_eve_tortent (Letoltés idopontja: 2019. 06. 12.)
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tamban. A nagyobb létszamot igénylé miiveleti tevékenység jellemzdi és az iddszakosan
Osszegzett misszios tapasztalatok alapjan 11j elvarasokat fogalmaztak meg, és ennek kovet-
keztében sziikségessé valt egy haromnapos tréningmddszer kialakitdsa, amit a mai napig
alkalmazunk. Ezt a modellt a készségfejleszto csapatépitd tréningek mintajara vezettiik be,
amelynek tartalmaba Gjra és Ujra beépitjiik a missziok tapasztalatait is. A felkészitések alkal-
maval figyelemmel kell lenni arra, hogy ,,a rendvédelmi és a honvédelmi allomany koérében
jelentkezd, ket terheld varatlan, kiszamithatatlan feladatok és kihivasok rendkiviili médon
megndvelik fizikai és pszichikai igénybevételiiket. Ezek hatdsara pedig az arra hajlamos
személyi allomany korében nagy valdszinliséggel nd az elére nem lathatd egészségkaroso-
das és azok eléfordulasanak kockazata. Végiil e koriilmények meghatarozhatjak nemcsak
az allomany tuléloképességét, hanem akar a veszélyhelyzetben, akar normal koriilmények
kozott jelentkezd feladataik teljesitését is.”?

A katonapszicholdgia folyamatos szakmai fejlesztése, szaktevékenysége és a misszioban
betoltott jelenlegi szerepe révén nagy feladatot és felelosséget vallal. Az allomany kiilszolgalati
misszidban torténd hatékony szolgalatellatasanak, pszichés egészségallapotanak fenntartasa
azonban olyan feladat, amelyben jelentds szerep jut a parancsnokoknak is.

Parancsnoknak lenni kihivas. A hadmiiveleti célok elérése mellett a parancsnokok
szamos problémat kezelnek, amelyek befolyast gyakorolnak a kontingens készenlétére
is. A magyar tapasztalatok alapjan a legtobb katona jol teljesit hadmiiveleti teriileten,
¢és a vezetdjiik a felelds a pszichologiai tAmogatas biztositasaért, amikor allomanya harci
stresszhelyzetnek van kitéve. El6fordulhat, hogy a katondk az alegységparancsnokokhoz
fordulnak segitségért olyan krizisek esetén, mint példaul egy katonatars sebestilése vagy
legrosszabb esetben halala. De a vezetdknek olyan eseteket is kezelnitik kell, mint amilyenek
példaul az alegységeiken beliili konfliktusok. Alapvetden meghatarozza az alegység moralis
allapotat, hadrafoghatosagat és teljesitményének szinvonalat az, hogyan reagéalnak ezekre
a kihivasokra a parancsnokok.’

A katonai vezetdk képességeik, feleldsségiik és jogkoriik alapjan kivételes hatast gyako-
rolnak arra, hogy az alegység tagjai hogyan birkdznak meg a harci stresszel. A felkészitések
célja, hogy olyan eszkozdoket bocsassanak a parancsnok és az allomany rendelkezésére,
amelyek segitenek azon pszicholdgiai szempontbdl fokozott igénybevételt jelentd események
kezelésében, amelyek a harctevékenységek soran el6fordulhatnak és gyengithetik az egyén
¢és az alegység hadrafoghatdsagat, harci teljesitményét.

Néhany pszichofizioldgiai és pszicholdgiai jellemzé

Stressz

A téma hires magyar szarmazasu kutatoja, Selye Janos szerint a stressz a szervezet aspecifikus
valasza barmilyen igénybevételre. Azt is mondja, hogy a ,,stressz” sz6, csaktigy, mint a ,,siker”,
kudarc” vagy ,,boldogsag”, , kiilonbdzé emberek szamara mast és mast jelent, igy annak elle-
nére, hogy koznapi szokincsiinkbe felvettiik, pontos jelentését rendkiviil nehéz meghatarozni.

Bolgar Judit: Viselkedési kockazat veszélyhelyzetben. Repiiléstudomanyi Kozlemények, 2013/2., 33. http://m.ludita.
uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/84/2013-2-02-Bolgar Judit.pdf?sequence=1&isAllowed=y
(Letoltés idopontja: 2019. 06. 12.)

Ei-118/27. A miiveleti alkalmazas pszichologiai biztositasanak kézikonyve parancsnokok szamara. MH Hon-
védkorhaz, Budapest, 2012, 14.
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[...] Stressznek tekinthetd-e az erdfeszités, a kimeriiltség, a fajdalom, a félelem, a megfeszitett
figyelem, a lesujto birdlat, a vérveszteség, vagy talin még a varatlan nagy siker is, amely arra
kényszerit, hogy 0j szemszdgbdl tekintsiik at egész életiinket? A felelet igen, és ugyanakkor
nem. A stressz fogalmat azért nehéz meghatarozni, mert az emlitett kdriilmények mindegyike
stresszt okoz, de egyikre sem mondhatjuk, hogy ez »a« stressz, mivel a kifejezés az 6sszes
tobbire is alkalmazhat6.™ A stressz a mindennapi életiink része, és ha ez a megterhelés til-
sagosan alacsony vagy tilsagosan magas, akkor ez (negativ) fiziologiai valaszokhoz €s pszi-
chologiai élményekhez vezethet. A stressz kialakulasaban a kdrnyezeti tényezok személyes
jelentésének is fontos szerepe van. Leegyszertsitve: a stresszre valo valasz lehet , kiizdelem”,
vagy ,,menekiilés”.

A stresszvalasz fiziologiai 6sszetevdjéért az autondm, mas néven vegetativ idegrendszer
a felelds. A vegetativ idegrendszer kétféle valasza az Gn. szimpatikus és a paraszimpatikus
hatas. Talan kissé tilzottan is leegyszeriisitve: a két idegrendszer egymassal ellentétes mii-
kodést. A szimpatikus idegrendszer a lebont6 folyamatok és az energia mobilizalasa révén
a cselekvéses készenlétet erdsiti, és gatolja azokat a folyamatokat, amelyek a cselekvéssel
nincsenek 6sszhangban (pl. lassitja vagy leallitja az emésztést). A paraszimpatikus idegrend-
szer ezzel szemben a felépité folyamatokat szabalyozza, és altalaban az energia megdrzése,
felhalmozasa a feladata. Stressz esetén a szervezetben a szimpatikus idegrendszeri aktivitas
erdsodik, s ennek soran a szervezetben az adrenalin és a noradrenalin nevii hormon terme-
16dése a legszembetlindbb. A szimpatikus aktivitas ndvekedésének szubjektiven is atélhetd
tlinetei: a sziv gyorsabban, erdsebben vagy szabalytalanabbul ver; a 1égzés felgyorsul vagy
szabalytalanna valik; az izmok megfesziilnek, a sz4j kiszarad, ideges, nyugtalan mozga-
sok (izgés-mozgas, dobolas az ujjal, kéztordelés stb.), borpir vagy éppen a bor elsapadasa.
A stressz kronikussa valasa soran egy masik fizioldgiai rendszer aktivitasa is fokozodik.
Ezt a rendszert a leggyakrabban a HPA- (hipotalamusz—hipofizis—mellékvesekéreg) ten-
gelynek nevezik. Ennek a rendszernek a miikodése elssorban a szervezet stresszhez valo
alkalmazkodasat segiti el6. A HPA-tengely kozponti szerepet jatszik a szervezet szamos
folyamatanak szabalyozasaban, egyfajta kozponti karmesterként miikodik. A HPA-tengely
aktivitasa okan egy masik stresszhormon is termelddik, a kortizol.?

Az ¢€lettani folyamatok ismertetése mellett fontos a stresszvalasz kognitiv 6sszetevoire
is figyelmet forditani. A stresszre adott valaszban fellépo kognitiv folyamatok az események
értékelésével, a személy sajat képességeinek €s lehetdségeinek felbecsiilésével, valamint az
események kovetkezményeinek felmérésével kapcsolatosak.

Richard Stanley Lazarus amerikai pszichologus elképzelésében® ezeket a folyamatokat
elsédleges és masodlagos értékeléseknek nevezte el. Kutatasi eredményeit leegyszeriisitve
azt mondhatjuk, hogy az elsddleges értékelés elsdsorban az esemény jellemzdivel és a sze-
mélyre gyakorolt hatdsaival kapcsolatos (veszély, kihivas, veszteség stb.), mig a masodlagos
értékeld folyamat az eseménnyel valdé megkiizdés lehetdségeire, az én hatékonysagra és az
eseményre adott valasza eredményeire vonatkozo elvarasokat foglalja magaban. A stresszre

4 Selye Janos: Stressz distressz nélkiil. Akadémiai Kiado, Budapest, 1976, 24. http://www.magtudin.org/
SELYE JANOS_Stressz_distressz_nelkul.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 06. 14.)

5 N. Kollar Katalin — Szabo Eva: Aktivéacio és stressz. In: US: Pszichologia pedagogusoknak. 2004. 03. 31.
Kivonat. https:/www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001 520 pszichologia pedagogusoknak/
ch09s09.html (Let6ltés idopontja: 2019. 06. 14.)

® Richard Stanley Lazarus: From psychological stress to the emotions: A history of changing outlooks. Annual
Review of Psychology, 1993/44., 1-21. DOI: 10.1146/annurev.ps.44.020193.000245
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adott valasz eredményességét az Gjraértékelés soran mérjiik fel. A stresszvalasz kognitiv
folyamatait nemcsak az esemény, hanem a személy korabbi tapasztalatai és stabil szemé-
lyiségjellemzdi is befolyasoljak. Az eseményekkel kapcsolatos kogniciok megvaltoztatasa
¢és a kognitiv—tarsas személyiségvaltozok befolyasolasa révén megerdsithetjiik a stresszel
szembeni ellendllé képességiinket, és tompithatjuk a stressz negativ élettani kdvetkezményeit.

A kognitiv értékelések utdn nézziik meg a stressz viselkedéses 0sszetevoit, amelyet
szintén Lazarus nyoman, a megkiizdés fogalmaban foglalhatunk 6ssze. Megkiizdésen értjiik
azt a folyamatot, amely leirja a személy folyamatos gondolati és viselkedéses erdfeszitéseit
arra vonatkozoéan, hogy valamiképpen kezelje az 6t érinté eseménynek az altala észlelt
kovetelményeit. A megkiizdési stratégidkat leggyakrabban problémafokuszu €s érzelmi
fokuszu csoportokba soroljak. A problémafokuszt stratégiak kozos jellemzdje, hogy a
helyzet vagy esemény befolyasoldsara tesznek kisérletet. Az érzelmi fokuszu stratégidk
nem a helyzet vagy esemény megvaltoztatasara, hanem az ezekkel kapcsolatos érzelmi
folyamatok befolyasolasara iranyulnak. Egyik stratégia sem vezet feltétleniil pozitiv vagy
negativ eredményhez. A megkiizdésben alkalmazott stratégia kimenete nagymértékben
fiigg a helyzettdl is. Bizonyos esetekben a problémafokuszu, mas esetekben az érzelmi 6-
kuszu stratégia lehet eredményes. Példaul olyan helyzetben, ahol nincs esélyiink a helyzet
vagy az esemény megvaltoztatasara (pl. varakozni kell egy orvosi vizsgalat eredményére,
egy hozzatartozé halala, a felvételi vizsga eredményének kihirdetése), ott az érzelmi fokusz
megkiizdés segithet az esemény altal eléidézett distressz csokkentésében.’

Szamos tényezd hatarozza meg azt, hogy egy adott helyzetben ki, milyen stratégiat, illetve
stratégiakat alkalmaz. Minden egyes helyzetre nem lehet elére felkésziilni, de mégis tobb
kiképzési teriilet — beleértve markansan a pszichologiat is — feladata elsésorban az, hogy a
személyt a megkiizdési stratégiak minél szélesebb készletével lassa el, és fejlessze az ered-
ményes megkiizdést meghatarozé személyiségjellemzdket. Ez utdbbiakat hazankban Olah
Attila a pszichologiai immunrendszer fogalméaban® foglalja 6ssze. Ez azokra a személyiség-
jellemzdkre utal, amelyek az immunrendszerhez hasonldan védettebbé tehetnek benniinket
a stressz ¢s a mindennapi nehézségek negativ hatasaival szemben, és hozzasegithetnek az
adaptiv megkiizdéshez.

Arousal (extroverzio—introverzio)

Az arousal a szervezet altalanos izgalmi és éberségi allapota. A pszichologidban mar vi-
szonylag koran megjelentek azok az elképzelések, amelyek szerint egyes stabil személyiség-
tulajdonsagok — mas szdval személyiségvonasok — dsszekapcsolhatok az arousal-rendszer
mikddésében fennallo egyéni jellegzetességekkel. A személyiségvonas az egyik legegysze-
ribb és legaltalanosabb meghatarozas szerint: ,,a gondolatok, érzések és cselekvések olyan
konzisztens mintazata, amely megkiilonbozteti az embereket egymastdl.” A személyiség-
vonas mindenképpen valamilyen 6sszehasonlitast jelent, mivel van, akire egy adott vonas
jobban, masra pedig kevésbé jellemzd. Példaul a még a teljesen ép hallast személyek kdzott

David Imre et al.: Stressz, megkiizdés, versengés, konfliktusok. Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége,
Budapest, 2014. http://tehetseg.hu/sites/default/files/konyvek/geniusz_34 net.pdf (Letoltés idSpontja: 2019. 06. 14.)
Olah Attila: Megkiizdés és pszicholdgiai immunitas. In: PIéh Csaba — Boross Ottilia (szerk.): Bevezetés a
pszichologiaba. Budapest, Osiris, 2004, 451-476.

John A. Johnson: Units of analysis for the description and explanation of personality. In: Robert Hogan et al.
(eds.): Handbook of Personality Psychology. Academic Press, Tulsa, 1997, 74. 1dézi: N. Kollar — Szabd: i. m.
128. DOI: 10.1016/B978-012134645-4/50004-4
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is van, aki az esetek tilnyomo tobbségében hangosan szereti hallgatni a zenét, mig masok
halkabban. A személyiségvonas raadasul azt is jelenti, hogy ezek a személyek kozotti kiilonb-
ségek viszonylag konzisztensek, vagyis tobbé-kevésbé allandoak. Néhany személyiségvonast
az arousallal is kapcsolatba hoznak.

Az aktivacidval 6sszefiiggd, legjobban ismert jellemzd az extroverzid—introverzid
személyiségvonas. Ennek a személyiségdimenzionak az értelmezése jelentésen valtozott az
id6k soran. Az extroverzio—introverzid személyiségvonast a leggyakrabban a két sz¢ls6ség,
az extrovertaltak és az introvertaltak jellemzésével szoktak bemutatni. Fontos azonban,
hogy ne felejtsiik el: a legtobb ember nem jellemezhetd ilyen szélséségesen. Az extrovertaltak
¢és az introvertaltak megkiilonbdztetése a kdvetkezo: ,,A tipikus extrovertalt szociabilis, sze-
reti az 6sszejoveteleket, szamos baratja van, igényli, hogy legyen valaki, akivel beszélgethet,
nem szeret maganyosan olvasni vagy tanulni. Vagyik az izgalmakra, kedveli a kockazatot,
gyakran keresi a bajt, a pillanat hevében cselekszik, s dltaldban impulziv személy. Szereti a
vaskos tréfakat, mindenre vannak kész valaszai, altalaban kedveli a valtozasokat. Gondta-
lan, optimista, szeret nevetni és vidam lenni. Szereti a mozgast, a tevékenységet, agressziv
tendenciai vannak, és gyorsan elveszti 6nuralmat. [...] A tipikus introvertalt viszont halk,
visszahizddd ember, introspektiv, a konyveket eldnyben részesiti az emberekkel szemben,
legkdzelebbi baratai kivételével tartdzkodd mas személyekkel valo kapcsolataiban. Elére
tervez, gondolkodik, miel6tt cselekedne, s nem bizik a pillanatnyi dtletekben. Nem szereti
az izgalmakat, a mindennapi ¢élet dolgait megfeleld komolysaggal kezeli, s kedveli a jol
szervezett életmédot. Erzéseit szigort ellendrzés alatt tartja, ritkan viselkedik agressziv
moddon, s nem vesziti el konnyen 6nuralmat. Megbizhatd, valamelyest pesszimista, s nagy
értéket tulajdonit az etikai normaknak .

Katondk esetén fontos a batorsag, a merészség €s a kalandkeresés. Az extrovertaltak
keresik a valtozast és a valtozatossagot az életiikben, és unatkoznak vagy elégedetlenek,
amikor ez nincs jelen. Altalaban izgalmas tevékenységeket és intenzivebb kornyezeti inge-
reket keresnek.

Hasonloan fontos az affiliacio, avagy szociabilitas, ami a masok iranti baratsagossag és
szivélyesség mértékét jelenti. Az affilidcié magas mértékét mutatd személyek szamara kiilo-
ndsen fontosak a kozeli, érzelemteli emberi kapcsolatok, szeretik és keresik masok tarsasagat,
¢és er6sen motivaltak a tarsas érintkezésekre. Szintén az extroverzidhoz kapcsolodé fogalom
az ambicio, ami a sikerrel, a hatoképességgel és a kompetenciaval kapcsolatos jellemzoékre
utal. A magas ambiciéval jellemezhetd személyek ¢€lvezik a kihivast jelentd helyzeteket,
a nehéz feladatok végrehajtasat, valamint a kivalosag érzését. Emellett sokat dolgoznak
céljaik eléréséért, és a faradtsag, frusztracio ellenére is kitartanak a tevékenységek mellett."
Természetesen, a bekezdésben szerepld példak onkényesen valasztottak.

A katonai feladatok végrehajtasaban, annak sokszinlisége miatt minden, e kontextus-
ban (extro-introverzid) leegyszeriisitetten értelmezett személyiségtipus is szerepet kaphat,
¢és végezheti kivaldan szakmai tevékenységét. A fontos, hogy az egy-egy feladatra jellemzo
kovetelmények és az ahhoz kapcsolodo elvarasok mindjobban igazodjanak, vagy inkabb
illeszkedjenek a végrehajtd képességeihez, személyiségéhez, ambicidihoz, és forditva.

1 Hans J. Eysenck: A személyiség és az Eysenck-démon. In: Halasz Laszl6 — Marton M. Magda (szerk.): Tipus-
tanok és személyiségvonasok. Gondolat, Budapest, 1978, 190-191.

' David Watson — Lee Anna Clark: Extraversion and its positive emotional core. In: Robert Hogan et al. (eds.):
Handbook of Personality Psychology. Academic Press, Tulsa, 1997, 767-793. Idézi: N. Kollar — Szabo: i. m. 128.
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Reziliencia
A kozelmultban igen sokan foglalkoztak ezzel a fogalommal, mivel kiemelten kapcsolodik
a stresszel szembeni ellenallashoz. A reziliencia ,,...rugalmas ellenallasi képesség, azaz
valamely rendszernek, legyen az egy egyén, egy szervezet, egy 0koszisztéma azon ké-
pessége, hogy erételjes, meg-megujuld, vagy akar sokkszeri kiilsé hatasokhoz sikeresen
alkalmazkodjon™.!?

Az 1. abra jol szemlélteti a megfelelden reziliens (rugalmas, kitartd, ellenalld, erds)
személyiség elonyét a stresszhelyzetben.

sokk vagy stressz 7‘
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1. dbra Reziliencia stresszhelyzetben

Forras: Dr. Urban Nora — Dr. Kovdcs Laszlo: A pszichologiai reziliencia, mint integralt alkalmazkodo rendszer.
Honvédorvos, 68. évf. 2016/3—4., 44. (Letoltés iddpontja: 2019. 06. 14.) DOI: 10.29068/HO.2016.3-4.43-50

A traumatizalodassal és a poszttraumas tiinetekkel kapcsolatos, katonakat érint6
rezilienciakutatasok jorészt a protektiv faktorok azonositdsara helyezték a hangstlyt, il-
letve azt vizsgaltak, hogy vajon a (traumat megeldz0, illetve az expozicidval kapcsolatos)
rizikéfaktorokat milyen mértékben modositjak a rezilienciat alkotoé protektiv faktorok. Vala-
mennyi esetben igazoltak a tanulmanyok, hogy a vizsgalt védofaktorok ellattak a feladatukat
a patologia kivédésében az intenziv harci stressz ellenére is.

Személyiség(tipusok)

Az arousal kapcsadn mar szoba keriilt az egyik legismertebb, az eysencki®® felosztés, de a
személyiségtipologianak ezenfeliil is bdséges irodalma létezik. * A személyiségjegyek tarhaza
pedig szinte végtelen. Gordon Allport pszichologus volt az egyik els6, aki létrehozott egy tobb

I~}

Detréné Urban Nora: A stressz-rezisztencia és a pszichologiai reziliencia fejlesztésének és fenntartasanak
sziikségessége a védelmi szektorban. Doktori (PhD-) értekezés, Budapest, 2015, 80. http:/m.ludita.uni-nke.hu/
repozitorium/bitstream/handle/11410/10872/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y (Letoltés
idépontja: 2019. 06. 14.)

Bar késébb, harmadikként hozzaadta a ,,pszichoticizmust” is.

Kendra Cherry: The Amount of Personality Traits That Exist? Werywellmind, 08. 02. 2020. https://www.
verywellmind.com/how-many-personality-traits-are-there-2795430 (Letoltés idopontja: 2019. 06. 14.)
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mint négyezres személyiségjegy-listat. Allport harom kiilonb6z0 kategoriaba sorolta ezeket
a tulajdonsagokat: sarkalatos/legfébb tulajdonsagok (dominans, viselkedésben jellemzdk);
kozponti jellemzdk (allandonak, stabilnak tekinthetdek); méasodlagos tulajdonsagok (csak
bizonyos szituaciokban jelennek meg, nem allandéak).'

Késobb Raymond Cattell pszichologus statisztikai modszerrel sziikitette ezt a kiterjedt
listat tizenhatra. Cattell hitt abban, hogy az altala szlikitett ,,forras/eredeti” tulajdonsagok,
vonasok azok, amelyek befolyasoljdk a személyiségre utald magatartisokat. Ertelmezésé-
ben minden vonas egy-egy személyiségdimenziot jelol (pl. tartozkodo — szivélyes; konkrét
gondolkodasu — elvont gondolkodast; ttlérzékeny, labilis — érzelmileg stabil; szabalyok alol
kibuvo — szabalykovetd; nyugodt — fesziilt).

Napjainkban a ,,Big Five” tipologia a személyiségpszichologia egyik legnépszeriibb
személyiségmodellje. Az elméletcsoport Iényege, hogy a kiillonb6z6 személyiségjellemzok
a faktoranalitikus rendezés szerint 6t faktorcsoportba sorolhatéak. Szamos neves pszicho-
logus foglalkozott ezzel a témaval, és éppen ezért az 6t faktornak tobb elnevezése is
elterjedt, és tartalmuk maig vitatott. Amiben a legtobben egyetértenek, hogy van néhany
nagy jelentdségli tulajdonsagegyiittes, amit — Allport utan — alapvetd diszpozicioként, azaz
személyiségvonasként (frait) értelmezhetiink. A Big Five 6t személyiségvonasa: extraverzio,
baratsagossag, lelkiismeretesség, érzelmi stabilitas, kultara/intellektus.

Alkalmassdgi vizsgdlatok

A személyiség kiilonbozo tipusai azért fontosak, mert ezekhez készitették el pszichologusok
¢s matematikusok azokat a pszichodiagnosztikai vizsgald eljarasokat, amelyek soran vala-
milyen szamértéket rendeltek az egyes faktorokhoz (ami a tesztkészités szabalyai szerint
valamilyen sztenderd értéket képviselt), és ez lett a viszonyitasi alap a személyiségvizsgald
eljarasok soran. A tesztek soran kvalitativ vagy kvantitativ modszerrel azonositjak be a jelolt/
jelentkez6 tulajdonséagait egy adott munkatevékenység eredményes végzéséhez.

A katonai alkalmassagi vizsgalatok soran igyekeznek olyan ,,teszt-battériat” alkalmazni,
ami adekvatan viszonyul a személyiség vizsgalatahoz, az egy adott beosztashoz kapcsolodo
pszichologiai kdvetelmények ellendrzésc¢hez. A katonai alkalmassagi vizsgalatokat azonban
folyamatosan igazitani kell a tapasztalatokhoz, valamint az ujabb és jabb feladatok jellemzoi-
nek feltarasa soran megjelend kovetelményekhez. A misszios feladatok pedig e tekintetben
alapvetdek, hiszen a megfeleld kivalasztas az esetlegesen fennalld haborus rizikétényezok
miatt is egyarant érdeke az egyénnek és a szervezetnek is.

A muveleti alkalmazas pszichés vonatkozasai

A jelentds pszichés megterheléssel jard cselekményeket, eseményeket egyéni szinten eltérd
moédon értelmezhetjiik, és eltéré mértékben terhelik meg szervezetiinket. Ami az egyik
embernél stresszes allapotot valt ki, az a masiknal nem. Egyes kiilsé hatdsok az egyén kon-
centraloképességét befolyasoljak, masok pedig az egyén kedélyallapotara hatnak. Azonban
vannak bizonyos alapvet0 jellegzetességek, amelyek egyértelmiien az extrém stresszt kivaltd
eseményekhez kothetok. A teljesség igénye nélkiil ezek a kovetkezdk lehetnek miiveleti
teriileten:

5 Gordon W. Allport: A személyiség alakulasa. Gondolat, Budapest, 1980.
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— fenyegetettségélmény (pl. ralvés tiizharc alatt);

— megsemmisiilés érzése (pl. egy katonatars halalaval valé szembesiilés);

— varatlansag (pl. kiilszolgélati misszids szolgalat alatt otthonrol jov6 rossz hir miatti

meglepettség);
— bizonytalansag (pl. tapasztalatlansag miatt egy feladat végrehajtasaban);
— kétértelmiiség (pl. varatlan eseményre kell reagalni olyan bevetés soran, ahol a sza-
balyok nem egyértelmiiek).'®

Amikor ezek valamelyikével jellemezhetd egy esemény, akkor joggal szamithatunk arra,
hogy — egyénenként ugyan eltéré mértékben, de — ez pszichés megterhelést jelent az egyén
szamara. A katonak sokfajta lelkileg megterheld eseménnyel talalkozhatnak, és kiilonb6z6
moédon reagalhatnak erre. A kovetkezo jellemzo hibazasi lehetéségek meriilhetnek még fel:

— a katona nem meri emberrel szemben hasznalni a fegyvert;

— nem mérhetd a talalati pontossag;

— fegyver tiresre 16vése tudatos tevékenység nélkiil;
kitiriilt fegyver észlelése miatti ijedtség;
— fegyverkezelési hibak: tar elejtése; problémak a tarcserével, a fegyver kibiztositasaval,
nem adekvat kommunikacio a tarsakkal;

— ha sziikséges, nem képes atvenni az iranyitast;

— problémak hangos bejelentése;

— nehézségek az utasitasok, parancsok kdvetésében;

— onkontroll elvesztése.!”

A kovetkez6 dbra mutatja a kozvetlen bevetés eldtti szorongas/félelem magas mértékét,
amikor példaul tulsagosan nagy aktivacio esetén informacios tulterhelés kdvetkezik be,
s ez megnovekedett szamu ,téves beavatkozas” tipusu hibakat eredményez.

magas

SZORONGAS MERTEKE

kozepes

alacsony

BEVETES ELOTT BEVETES ALATT BEVETES UTAN

2. dbra Katona magatartasa az elsé harcban

Forras: Stressz.ppt: i. m. 30.

Jellemzok:

Bevetés elott: kozepes harc elotti szorongas, félelem az ismeretlentdl.

Bevetés alatt: nagyfoku félelem a harcban, nehézségek a feladat teljesitésében, inkompe-
tencia érzése.

Bevetés utan: gyors csokkenés a talélés utan.

16 E{i-118/27, 15.
17 Stressz.ppt. MH HEK Preventiv Igazgatosag, Budapest, 31. (a szerzd birtokaban).
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Egy tapasztalt, ,,adekvatan” viselkedd katona esetén a 3. dbra mintazata lehet a jellemzd,
ahol a katona képes a feladat végrehajtasara koncentralni és kontrollalni személyiségének
és viselkedésének azon jellemzoit, amelyek veszélyeztethetik testi épségét.

magas

1
kozepes
alacsony /

BEVETES ELOTT BEVETES ALATT BEVETES UTAN

SZORONGAS MERTEKE

3. abra A4 tapasztalt katona ,,adekvat” magatartdsa
Forras: Stressz.ppt: i. m. 33.

Jellemzok:

Bevetés elott: kdzepes/magas harc el6tti szorongas, ismeri a veszélyeket.
Bevetés alatt: alacsony félelem a harc alatt, a feladatra koncentral.
Bevetés utdan: ,,visszacsapd szorongas’.

A kiilszolgalati feladatokbdl eredden az alegység tagjai alapvetden két kategoriaba
sorolhato pszichés megterheléssel talalkozhatnak: a misszids élet soran kialakulo napi str-
lédasokkal, illetve a harci stresszorok miatti veszélyérzettel.

A misszids élet megterhelései a csalad és a baratok hianyat és az ismeretlen, eltérd kul-
tardju kornyezetben valé feladatvégzésbol eredd problémakat jelentik. A misszids €lethez
tarsulo extrém stresszforrasok nagymértékben valtozhatnak a misszio soran, de mindenképpen
tartalmazzak a maganélet hidnyat, az intimitas és/vagy a szexualis élet hidnyat, a szegényes
higiénés koriilményeket és az extrém idojarasi viszonyokat. Az extrém stressz olyan mértékii
stresszélmény, amikor a pulzusszam €s a vérnyomas az élettani hatar kdzelében van, az adott
személy kognitiv funkeiodi beszlikiilnek, akarcsak az érzékelés és észlelés; el6fordulhatnak
inadekvat érzelmi és magatartasi reakciok. Jellemz6 lehet a cselekvési bénultsag, panik-
reakciok vagy a katasztrofaszindroma tiineteinek jelentkezése. A distressz masik forrdsa a
tarsas kapcsolatokkal, a munkavégzéssel kapcsolatos. Ezek a nehézségek magukban foglaljak
amunkabol ad6do surlodasokat, vagy olyan, a misszios kornyezetben el6forduld jelenséget,
mint példaul az unalom. Onmagaban véve néhany, a napi életben tapasztalhatd bosszantéd
esemény ¢€s jelenség talan elviselhetd, azonban ezek egyiittes eléfordulasa és 6sszegz6do
hatasa nagy aldozatot kovetelhet a kikiildetésben 1évé katonatol. A parancsnokok felelds-
sége, hogy figyelemmel kisérjék a napi kellemetlenségeket és azoknak az alegység tagjaira
gyakorolt halmozott hatasat.'s

A miiveletek soran ellatando feladatokban az allomany stresszel teli és traumatikus
eseményeknek lehet részese. E stresszorok tipusai miiveletenként, misszionként és fegy-
vernemi szolgalati aganként eltérdek lehetnek. Példaul a repiildgép személyzete gyakran

1 Tobbek kozott az e bekezdésben foglaltakra is szab feladatot az 535/2016. MH OHP PK intézkedése a vélsag-
kezeld és béketamogato mitveletekben részt vevo allomanyt érinté misszios krizis megel6zésével, észlelésével
¢és kezelésével kapcsolatban.
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repiil a viszonylag biztonsagos mogottes teriiletrdl nagy intenzitdsu harcba, és vissza.
Ez az 4lland6 atmenet — egy biztonsagos teriiletrdl egy veszélyes teriiletre — olyan tipikus
megterhelés, amivel a repiilogép személyzetének szembe kell nézni. A szarazfoldi csapatok
allomanya mas jellegli eseményekkel taldlkozhat: a feldiihodott tomeg kezelésével, a helyi
lakossag ellenallasanak megtapasztalasaval, illetve a helyi harcok okozta pusztitassal.
,»A legnehezebb pillanat, amit kezelnem kellett, nem harctevékenység kdzben adddott. Egy
faluban jaréroztiink. Megdobbentett a szegénység, amiben az emberek éltek. A hazaik, a
tekintetiik, a beteg gyerekek, az, hogy mindenki sokkal dregebbnek tiint a valds koranal és
az, ahogy a ndket kezelték. Teljesen kiilonbozott ez a tarsadalom attdl, amihez hozzaszoktam.
Sok torténetet hallottam a kollégaktol ezeknek az embereknek az életérdl, mégis a valosagot
nagyon nehéz volt megérteni. Rdadasul azon gondolkodtam, hogy valaki koziiliik minden
egyes pillanatban eléranthat egy fegyvert, €¢s az arcomba nyomhatja — mindez az allando
veszély érzetét keltette. Sajnaltam ezeket az embereket, segiteni akartam rajtuk és jobban
meg akartam érteni dket. Nem voltam felkésziilve arra, hogy tanuja legyek ilyen szenve-
désnek és hosszu iddre volt sziikségem ahhoz, hogy alkalmazkodjak a koriilményekhez.
Ebben leginkabb a katonatarsakkal, tolmacsokkal és a helyiekkel vald beszélgetés segitett
a legtobbet” — meséli el egy beszamolo."”

A miiveleti teriileten tapasztalt traumatikus események a stresszorok szélsdségesebb
fajtai. Tipikusan a sulyos sériilésekhez és a halalhoz, illetve stilyos sériilések és a halal fe-
nyegetettségének megéléséhez kothetok. A miiveletek soran lehetséges traumatikus élmények
az orvlovészekkel, hazilagos készitésli robbanoszerkezetekkel (IEDs), todmegsirokkal és
tetemekkel valo érintkezés, illetve a kozlekedési balesetekben, tiizharcokban valo részvétel
esetén fordulhatnak el6. A potencialis traumatikus eseményeket — amelyek valoszintileg
hatassal vannak az alegységek egészére és annak tagjaira is — meglehetésen konnyli azono-
sitani. A legtdbb katona rendben végrehajtja a misszios feladatat, de lehetséges, hogy ezek
az élmények megvaltoztatjak, ahogy magukat és a vilagot latjak. A jelentésebb érzelmi
bevonodast igényld feladatok ugyanis befolyast gyakorolnak arra, hogy az emberek mit
tartanak fontosnak az életiikben, de nem csak negativ médon — példaul a hatékonysag ¢s a
biiszkeség érzetével is megajandékozhatjak a katonakat.

Mveleti események feldolgozasai

Egy kontingens, egy alegység tagjai kiilonb6zé modon reagalnak a rendkiviili esemé-
nyekre. A traumak feldolgozasanak moddja is teljesen egyéni. Amig a feldolgozasi mod az
egyén segitségére van és nem rombolo hatdsu, addig arra kell batoritani a katondkat, hogy
ugy dolgozzak fel az élményeiket, ahogy az a legjobb a szamukra. Az dsszetartd katonai
alegységek gyakran automatikusan teremtenek olyan koérnyezetet, ami segiti a természe-
tes feldolgozasi folyamatokat. Ez viccelddéssel, szoros baratsagok kialakitasaval és olyan
torténetek megosztasaval torténik, amelyek azt mutatjak, hogy az egyének reakcidi a
szituaciokra normalisak.

Sok katonai alakulat olyan hagyomanyokkal is rendelkezik, amelyek segitik az egy-
ség tagjait az otthon és a misszi6d kozotti valtasban, és forditva. Néha nem is sziikséges a
direkt vezetdi intézkedés, de a vezetok megfigyelhetik, akar pszichologus egyiittmiikodé-
sével is az alegységet annak érdekében, hogy megbizonyosodhassanak afeldl: természetes

1% Eii-118/27, 19-20.
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csoportfolyamatok zajlanak. A vezetoknek meg kell allapitaniuk, hogyan haladnak a kato-
nak, és megfeleld 1égkort kell teremteniiik a természetes feldolgozasi folyamat lezajlasahoz.

A parancsnokok két modon tudnak beavatkozni: informalis és formalis modon.
Az informalis folyamatok elémozditasa érdekében a vezetdk segithetik a tamogatd 1égkor
kialakulasat az egységekben, fejleszthetik a csoportkohéziot €s elényben részesithetik a
katonak altal egymasnak nyujtott tarsas tamaszt. Azonosithatjak és batorithatjak tovab-
ba azokat a katonakat, akik tanacsokkal lathatjak el és tdimogathatjak a csapat kevésbé
tapasztalt tagjait.

El6fordulhat, hogy a vezetk formalisan is be kell hogy avatkozzanak. A formalis
mechanizmusok hatékony hasznalatdhoz a vezetdknek ismerniiik kell a tAmogatasi lancot.
Ez a lanc kiilonféle pszicholdgiai tdimogatast biztosité szakemberek dsszességébdl all, akik
szakértelmiikkel képesek tdmogatni a vezetdt. A vezetok szdmara elényds, ha tudjak, hogyan
miikddjenek egyiitt ezekkel a szakemberekkel a misszié megkezdése eldtt. A misszio el6tti
iddszak idealis az erds ellenalld képességet noveld csoportlégkor kialakitasdhoz. A hatékony
tréning a legjobb modja annak, hogy ezt elérjiik.

Teend6k, gyakorlati tandcsok enyhe és sulyosabb ,stresszes” események kapcsdn?®
Enyhe harci stressz sériilés esetén:
— legyiink higgadtak;
— a katonak dsszpontositsanak a feladatukra;
— koveteljiik meg a katonaktol a feladataik folytatasat;
— ismertessiink meg a katonakkal pihenési technikakat.
Kozepes vagy sulyosabb harci stressz jeleinek azonositasa esetén:
— éaltalaban (ideiglenes) kivonas;
— az érintettet a tobbi ,,betegtdl” elkiilonitve kell elhelyezni;
— kezelés pihentetéssel, zuhanyoztatassal vagy fiirdetéssel; ruhacsere €s meleg étkezés;
— a katona biztatasa érzései kibeszélésére;
— mutassunk nyugalmat és uralmat a helyzet felett;
— nyugodt hangon probaljuk meg rabeszélni az egyiittmiikodésre;
— kezeljiik a szolgalatba torténd visszaallitas lehetoségével;
— vegylik el a veszélyesnek tiind katona fegyverét;
— fizikailag is akadalyozzuk meg az 6nmagara vagy tarsaira veszélyes katonat;
— ha sziikséges, kérjiink orvosi segitséget (gyogyszerezés);
— végleg vonjuk ki a veszélyes vagy a javulast nem mutato katonat.

JVissza a kiképzéshez”

Az informalis folyamatok is a kiképzés keretében erdsodnek. Mindazonaltal az életszerti
kiképzés fejleszti az alegység magabiztossagat, kialakitja a bajtarsiassagot, és segitséget nyujt
abban, hogy a katonak képet alkossanak arrdl, mi var rajuk a bevetés soran. Ilyen kiképzés
kiilondsen fontos az olyan alegységeknek, amelyek kordbban még nem dolgoztak egyiitt.
Akkor is fontos a realisztikus kiképzés, mikor olyan katondkat akarnak az alegységbe be-
vonni, akik csak egy adott feladatra csatlakoznak a kontingenshez. A vezetdknek kifejezetten

crer

A legjobb felkészités az €letszert felkészités, elfogadva, hogy ez sosem lehet tokéletes.

20 Stressz.ppt: i. m. 47., 50.
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A j6 kiképzés erositi a katonak dnmagukba, a tarsaikba és a vezetdkbe vetett bizal-
mat. Ez a bizalom segiti megvédeni a személyi allomanyt a stressz, a fesziiltség negativ
hatésaitol. Az egység, alegység kiképzése alappillérként szolgal a pozitiv hangulat fejlesz-
tésében. Mindemellett a valosaghti kiképzés abban is segit a vezetoknek, hogy mentali-
san is felkészitsék a katonaikat. A katonak megtanulhatjak, hogy a misszios stresszorok
tekintetében mire szamithatnak, és sejtéseik lesznek arra nézve, hogyan fognak reagalni
nehéz koriilmények kozott.

A vezetdknek szintén értékelniiik kell sajat pszichés felkésziiltségiiket. Erre vonatkozdan
létezik gyakorlat az MH-n beliil is, az un. , krizisintervencios felkészités parancsnokok részére”.
Késznek kell lenniiik arra, hogy a valdsaggal szembe tudjanak nézni. Erre a valosagra jellemzo
a ,,10 makacs tény”,*' amit katonai pszicholdgiai timogatast ny(jto szakemberek és a NATO
kutat6-munkacsoportja azonositottak:

— A félelem a harc soran gyakori.

Az alegységek tagjai megsériilhetnek vagy meghalhatnak.

A harci események mindenkire hatassal vannak, mentélis és fizikai értelemben
egyarant.

A katonak nem merik bevallani, hogy a fokozott terhelés problémat okoz szamukra.
A katonak észre fogjak venni a vezetés hibait.

— A kommunikécios hibak gyakoriak.

A miiveleti alkalmazas 6riasi megterhelést jelent a csalddnak is.

A miiveleti kdrnyezet kemény és embert probalo lehet.

— A kohézi6 és a stabilitas felborulhat az egységben.

— A misszi6 moralis és etikai kétségeket ébreszthet.

Amig a hatékony katonai alegység kialakitasanak alapja a jo kiképzés, a tényleges had-
miveleti események eltérhetnek a kiképzési forgatokonyvben foglaltaktol. A dolgok rosszra
vagy a legrosszabbra is fordulhatnak. Az ilyen helyzetekben és azt kovetden elengedhetetlen
a parancsnok nagyfokt rugalmassaga és alkalmazkodasi képessége.

OSSZEGZES

Miért is hangsulyoztam irdsomban a kiképzés ¢s felkészités fontossagat? Mert nélkiilozhetet-
lennek tartom, hogy bizonyos pszicholdgiai vonatkozasban a személyiség integritasat biztositd
j0 gyakorlatok, formak eljuttatasa ne csak egyszeri alkalomra (kontingensfelkészités) korlato-
z6djon, hanem — a lehetdségek fiiggvényében, kis tilzassal — olyan legyen, mint a mindennapos
katonai testnevelés a csapatoknal. A katona személyiségének harmonikus, kiegyensulyozott
miikddése nem tokéletes és nem biztositott az egyszeri ,,véd6- vagy emlékeztetd oltasokkal”.
A rendszeres lelki és szellemi ,,kezelés” ugyanolyan fontos, mint a bioldgiai-fizikai hatas,
a rendszeresen ismétlodd edzés. Ez altal valik az egyén, a katona a fokozott pszichés terhe-
1éssel szemben védettebbé. Es mint ahogyan a kiképzés tobb teriilete is igényli az egyéni és
a kotelékkiképzést, igy van ezzel a pszichologiai felkészités is. Készséggé kell, hogy fejlod-
jenek azok a modszerek, amelyek ,,pszicholdgiai pajzsként” csokkentik a miiveleti teriileten
lehetségesen el6fordulo rizikofaktorok artalmas hatasait.

Amennyiben megvitatasi alap lehet és konszenzus hozhato a targyalt téma vonatkozasa-
ban, akkor mindezen térekvések megvalositasahoz a jelenlegi katonapszichologiai rendszer

2l Eu-118/27, 31.
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feliilvizsgalata is sziikséges — a rendelkezésre allo6 human eréforras figyelembevételétol
kezdve az MH kiképzési elgondolasainak strukturalis elemein keresztiil a célfelkészitésekig.

A fokozott pszichés készenléti helyzet tulajdonképpen jol beazonosithatd, és az is, hogy
milyen teriileteken, hol sziikséges szamolni extrém terheléssel, folyamatosan fennallé magas
stressz-szinttel. Katonak vonatkozasaban jelenleg a miiveleti teriiletek és a katasztrofavédel-
mi feladatok ellatasa lehetnek leginkabb ilyenek. Kiilonbdzd szakmai teriileten kompetens
katonai szakemberek és példaul a pszichologusok kozos egytittmiitkddése eredményezhet
egy kiindulo elgondolast ahhoz, hogy a ,,legfébb érték” érdekében ezen a teriileten is meg-
torténjen a rendszer Ujradefinialasa.
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A ZRINYI KIADO AJANLATA

Kemény Janos-Nagy Tamas: Magyar katonak Dél-Vietnamban 1973-1975

A konyv Magyarorszag és a Magyar Honvédség
| 20. szazadi torténetének olyan idészakarol ad képet,
. KEMENY JiiNoS-NAGY Tamiis - amely a vilagban szlikségessé valt béketdamogato te-
vékenységek keretében hazédnkban is egy uj folyamat
indulasat jelentette. Az irattari dokumentumokat és a
misszidban részt vett katonak, illetve civilek visszaem-
|ékezéseit feldolgozo m elvezeti az olvasot egy tavoli
orszagba, Dél-Vietnamba, ahol egy hosszu, véres ha-
boru utolsé szakaszaban magyar katonak és civilek
kozel két és fél éven at teljesitettek szolgalatot az 1973.

z janudr 27-én aldirt Parizsi Egyezmény szerint - tliz-

MAGYAR KATONAK sziinet-ellenérzési feladatra — |étrehozott Nemzetkozi
3 % 3 r Ellendrz6 és Felligyel6 Bizottsdg magyar tagozataban.
EL-VETNAMBAN Atfogo képet nyujt a nemzetkézi politikai helyzetrél,
1973__1975 a misszi6 létrejottének, mikddésének koriilményei-
rél, és emberkozelbél mutatja be a benne részt vett

allomany életét, tevékenységét, a feladatot iranyitd
hazai vezetéssel val6 kapcsolatat.
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