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OSSZEFOGLALO: 2020 mdrciusdnak elsé hetében a Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem (NKE) egy
uj, kisérleti jellegli gyakorlat helyszine volt: a Felséfoku Vezetoképzé Intézet (FVI) hallgatdi és
érintett oktatdi dllomdnya eqgy olyan (katonai) stratégiai tervezéssel és vezetéssel kapcso-
latos foglalkozdson vettek részt, amelynek alapjdt eqy kereskedelmi forgalomban kaphaté
hadijaték, a Next War: Poland képezte.

A foglalkozds el6készitése és levezetése kiilénbozétt a hagyomdnyos gyakorlatokon megszo-
kottaktdl, s célja a jelenleg az egyetemen futd, féleg elméleti kutatdsok gyakorlatba torténd
dtliltetésének és gyakorlati haszndnak vizsgdlata volt. Jelen publikdciéban a gyakorlat
vezetségének egyik tagja osztia meg tapasztalatait és ismerteti a résztvevskkel kbzdsen
elvégzett kiértékelés sordn szliletett eredményeket.

Atanulmdny szdndéka egy szakmai vitdkkal szegélyezett folyamat elinditdsa, amely a Magyar
Honvédségben mdr most is (részben) meglévé hadijdtékos tapasztalatra és tuddsbdzisra épll,
samelynek végeredményeképp a most alkalmazott eqyéb tervezési és értékelési eljdrdsokkal
kiegészitett, a modern angolszdsz hadijdtékokkal egyenérték médszertan johet létre.

KULCSSZAVAK: hadijdték, Next War: Poland, gyakorlat, Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem, ve-
zet6képzés

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kara a hazai
tisztképzés legfontosabb intézménye, s mint ilyen, az alapképzéstdl a katonai felsévezetdi
képzésig végzi munkajat a Magyar Honvédség szamara, a megrendeld igényeinek megfe-
leléen. Azonban egyetemi jellegébdl adodik, hogy az oktatok egyben kutatok is, akiknek a
legfrissebb nemzetkozi trendek hazai alkalmazhatésdganak vizsgalata mellett 0j eljara-
sok kidolgozasa is a feladatuk. A kutatoi feladatkor sikeres ellatasahoz a kar rendelkezik
a sziikséges nemzetkdzi intézményi kapcsolatrendszerrel és altalanos infrastrukturaval
— mindezen tul azonban egy sokkal fontosabb erdforras is a rendelkezésére all: ez pedig a
hallgatoi allomédnya. Az egyetem oktatasi intézményi jellegébdl adddik, hogy a kutatashoz
sziikséges sziirkeallomany ¢€s a kisérletezésbe bevonhato, jellemzden érdeklodo résztvevok
egy helyen vannak, ami alapvetd feltétel volt a publikacio alapjat ado hadijaték-gyakorlat
megszervezeése soran is. Ezek alapjan tehat 2020 marciusanak elsé hetében az NKE egy 1j,
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Programjanak szakmai tdmogatasaval.


https://doi.org/10.35926/HSZ.2020.5.6

HSz 2020/5. Vezetés, felkészités 73

kisérleti jellegli gyakorlat helyszine volt, amelynek alapjat egy kereskedelmi forgalomban
kaphat6 hadijaték, a Next War: Poland képezte.

A Felso6foku Vezetdképzo Intézet (FVI) stratégiai szintli kurzusa (korabbi elnevezésével
a ,,vezérkari tanfolyam”) kiemelkedik a képzési portfoliobol, hiszen hallgatdi allomanya a
Magyar Honvédség és néhany szovetséges allam alezredesi és ezredesi rendfokozatu tagjai-
bol all — ami feltételezi a tobb évtizedes szakértelem és a hazai, illetve kiilfoldi (mtveleti)
tapasztalat meglétét. Erre a tudasbazisra tamaszkodott ez a kisérleti jellegli hadijaték-alapu
gyakorlat is — és a feltételezésiink helyesnek bizonyult, mert a résztvevok tudasa komoly
hozzaadott értéket és folyamatos, értékes visszacsatolast eredményezett mind a gyakorlat,
mind pedig a kiértékelés soran.

Leszogezhetjiik tehat: egy j elmélet gyakorlatba iiltetése soran kiemelt szempont a
megfeleld részt vevd allomany kivalasztasa, amely adott esetben a siker és a kudarc kozti
valasztovonalat is jelentheti. Véleményem szerint, a Magyar Honvédség szerencsés helyzet-
ben van, hiszen egy értékes kapcsolatrendszerrel és infrastrukturaval ellatott kutatohellyel
rendelkezik, amelynek hallgatoéi allomanya a tisztikar teljes spektrumat lefedi, igy szamos
vizsgalathoz tud megfeleld résztvevoket talalni, akik sajat szakmai tudasukkal ténylegesen
hozzajarulhatnak a kutatasok sikeréhez. Ezen elvek mentén gondolkodtunk tehat, amikor az
FVI Katonai Felsévezetd Szakiranyt Tovabbképzési Szak 29. tancsoportjanak résztvevait
kivalasztottuk a gyakorlatra.

A gyakorlattal kettds célunk volt: egy forgatokonyvon kiviili, amely a sajat korlataink
¢és a rendelkezéstlinkre all6 er6forrasok felmérésére, valamint a modern angolszasz wargame
egyetemi képzési portfolioban vald helyének megtalalasara iranyult; illetve volt egy hadija-
tékon beliili, oktatasi cél is, amely a stratégiai képességfejlesztés és erdalkalmazas altalanos
abrazolasara iranyult.

A GYAKORLAT ELOKESZITESENEK SZEMPONTJAI

A gyakorlat el6készitése 2019 nyaran indult, és tobb személyes egyeztetés soran kdrvonala-
zodott, hogy melyek lesznek a foglalkozas legfontosabb sarokpontjai. A kezdeti inspiraciot
az amerikai tengerészgyalogosok vezérkari iskoldja, a US Marine War College (MCWAR)
altal végrehajtott és a szintén amerikai GMT Games altal készitett Next War-sorozattal®
szerzett tapasztalatok adtak.’ Az altaluk alkalmazott eljarasok vizsgalata sordan tobb lehetdség
is felmeriilt a hazai alkalmazassal kapcsolatban,* amelyek féleg a sziik keresztmetszetek
(szaktanterem rendelkezésre allasa, térképészeti tamogatas stb.) beazonositasara és a meg-
valdsitas mikéntjére fokuszaltak.

o

A GMT Games Next War sorozata a modern, azaz napjainkban vagy a nagyon kozeli jovében jatszodo
konfliktusok lejatszasara késziilt. A sorozat tagjai az eurdpai hadszintér mellett a pakisztani—indiai, kinai és
tajvani, valamint a kinai—vietnami, illetve a koreai kiizdelmeket jelenitik meg. A sorozat folyamatosan frissiil,
és a jatékokba a kiegészitokon keresztiil beépitik a leguijabb haditechnikai és védelempolitikai valtozasokat.
https://www.gmtgames.com/c-47-next-war-series.aspx#[ PageNumber(0)[PageSize(50)|PageSort(Name)|
DisplayType(Grid)] (Letoltés idépontja: 2020. 04. 30.)

James Lacey: How does the next great power conflict play out? Lessons from a wargame. War on the Rocks,
22. 04. 2019. https:/warontherocks.com/2019/04/how-does-the-next-great-power-conflict-play-out-lessons-
from-a-wargame/ (Let6ltés iddpontja: 2019. 05. 04.)

Harangi-Toth Zoltan: A stratégiai hadijatékok szerepe a katonai felsvezetd-képzésben. Honvédségi Szemle,
148. évf. 2020/1.,91-100. https://honvedelem.hu/wp-content/uploads/2020/01/Harangi-Toth-Zoltan-6rnagy A-
stratégiai-hadijatékok-szerepe-a-katonai-fels6vezet-képzésben.pdf (Letoltés idopontja: 2020. 04. 04.)
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Ezek alapjan hamar megallapitottuk, hogy a Kar Hungaria koruti telephelyén sziikség
lesz egy hadijaték szaktanteremre, ahol az alapfoku tisztképzés terepasztalos hadijaték-
foglalkozasaitdl (wargaming sand table) a tanfolyami rendszerli és mesterfoku képzésben
részt vevok térképen alapuld gyakorlataiig® minden megtalalhat6. Az infrastruktura tantermi
jellegébdl adodoan és a rendelkezésre allo lehetdségeket is figyelembe véve az analdg, térkeé-
pen torténd hadijaték levezetése mellett dontdttiink — ez egyébként is igy lett volna, hiszen
a koltséghatékonysag és a ,,kedvezd ar-érték arany” a kezdetektdl fogva az elsé igazolasra
varo hipotézisiink volt.

A gyakorlat végrehajtasat korlatozo tényezok koziil a legkorabban beazonositott az alajat-
sz6 allomany hidnya volt. Ez elsére nem tlint lekiizdhetetlen akadalynak, mivel a szimulacio
motorjat ado, kereskedelmi forgalomban kaphatd hadijaték® valtozatos szint( absztrakciojanak
kdszonhetden képes a teljes miiveleti tertilet kezelésére. Tény azonban: arra vonatkozdan
csak ovatos becsléseink voltak, hogy miként valdésul majd meg a végrehajtast modellezd és
a tevékenységek sikerességérdl visszacsatolast biztosito torzs, valamint a parancsokat kiado
csoportok kozotti kommunikécioé a human tényezok (1étszamok) korlatozott rendelkezésre
allasa miatt. Annak érdekében tehat, hogy ennek hatasat csokkentsiik, egy révid, de komplex
tablazatot dolgoztunk ki, ami az 6sszhader6nemi parancsok kiadasat és a szandék tovabbitasat
segitette. A masodik és harmadik hipotézisiink tehat az volt, hogy kevés, minddssze néhany
f6s torzs mellett is sikeresen le lehet vezetni a hadijatékot, mégpedig egy kereskedelmi
forgalomban kaphatd, civileknek szant jaték felhasznalasaval.

A fizikai korlatokon kiviil egyéb, a gyakorlat kialakitdsanal figyelembe vett szempontok
is az analdg, azaz a manualis hadijaték megtartasa mellett szoltak — az egyik ilyen célunk
az volt, hogy a részt vevo csoportokat ne zavarja meg a ,.képerny6fokusz”, azaz a monitor
méretti, széttagolt kép helyett egy nagy, altalanos helyzetet ismertetd térképrdl tajékozod-
janak, ¢és egyben lassak az egész eseménysort. E gondolat megvaldsitasa mentén szereztiik
be a hadszintereket, azaz a teljes Baltikumot és Eszak-Lengyelorszagot’ abrazold, 1:500 000
méretaranyu TPC-térképeket és a tdiblamagneseket.?

> Harangi-Toth Zoltan: Mi a torténelmi hadijaték és miért van helye a katonai felsdoktatdasban? Hadtudomany,
XXIX. évf. 2019/4., 119-128. http:/mhtt.eu/hadtudomany/2019/2019 4/119-128 Harangi-Toth.pdf (Letoltés
idépontja: 2020. 04. 04.)
© Professzionalis hadijatékos korokben régota téma, hogy lehetséges-e a civil kozonség szamara, hobbijatéknak
szant wargame-cket katonai miiveletek szimulalasara f6lhasznalni. Az ilyen moédon felhasznalt, kereskedelmi
forgalomban kaphato jatékokat nevezik ,,polcrol levett” (Commercial-Off-The-Shelf — COTS) hadijatékoknak.
Esetiinkben modositottunk az eredetileg két £6 részére késziilt, nyilt modu, azaz egy k6zos térképen jatszhatd
jatékon, mert a gyakorlat soran a jatékosok zart modon, azaz egymas miiveleteirdl csak a gyakorlatvezetdségen
keresztiil tajékozodhattak (kozos elhelyezés és fizikai elkiilonités hianyaban ez utobb, technikai okokbol csak
korlatozottan valosult meg), emellett pedig a két oldalt haromra bontottuk, hogy egy pluszszintnyi interakciot
is beiktassunk. Ezzel egy modositott kereskedelmi forgalomban kaphato hadijatékot (Modified-Commercial-
Off-The-Shelf - MCOTS) hoztunk létre.
Esetiinkben ez a legnagyobb kiilonbség az inspiracionkul szolgalo 2019-es amerikai hadijatékkal szemben.
James Lacey ¢és csoportja Korea, Tajvan és Kelet-Europa hadszintereit, azaz globalis miiveleteket modellezett,
mig esetlinkben csak az eurdpai hadszintér jelent meg — ennek megfeleléen nem az amerikai fél, hanem a NATO
kapta a 6 szerepet.
A TPC térképek és a tablamagnesek megtekinthetok a gyakorlaton késziilt képeken: Szilagyi Tibor — Harangi-
Téth Zoltan: Stratégiai hadijaték az Egyetemen. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvéd-
tisztképz6 Kar, 2020. 03. 17. https:/hhk.uni-nke.hu/hirek/2020/03/17/strategiai-szintu-hadijatek-az-egyetemen
(Letoltés iddpontja: 2020. 04. 26.)
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A gyakorlatvezetdségnek kifejezetten az volt a szandéka, hogy kizokkentse a résztve-
voket a megszokott sziik szakmai szerepekbdl, és a lehetdségekhez mérten a képzés szintjét
¢és egyben céljat jelentd altalanos felso vezetdi szerepek felé terelje 6ket. Ennek érdekében a
hallgatok kis csoportokban, kijelolt beosztasok és valddi belsé hierarchia nélkiil dolgoztak.
A feladat végrehajtasaban is nagy szabadsagot kaptak, mert a hadijaték forgatokonyve csak
rendkiviil kevés korlatozast tartalmazott, inkabb informativ jellegii volt.

A negyedik hipotézisiink ehhez kapcsolodoan az volt, hogy ha a résztvevok kizokkennek
a megszokott kerékvagasbol, elétérbe keriil a kreativ munkavégzés a kritikai gondolkodéssal
szemben. Nem arulok el titkot, ha eldre jelzem, hogy ez volt a tobbség szamara a gyakorlat
legszokatlanabb része, és a kiértékelés soran tobbszor is eldkeriilt. Az, hogy a résztvevoknek
el kellett hagyniuk a megszokott szakmai szerepeket és strukturakat, ezaltal pedig a sajat
komfortzonajukat, a jovoben fesziiltség forrasa lehet, amelynek kezelésében a gyakorlatot
megeléz6 felkészités kiemelten fontos szerephez jut. Véleményem szerint ezt a kreativitast
elétérbe helyez6 szemléletmoddot kell a tovabbiakban is képviselni, viszont a résztvevékben
hatarozottabban sziikséges tudatositani a gyakorlatvezetdség erre vonatkozé szandékat,
elkeriilve az ebbdl adodo lehetséges félreértéseket.

A KIINDULOHELYZET

A gyakorlat végrehajtasat megel6z6 héten kiadtuk a tudatosan rovid terjedelmii szcenariot
¢és a kiinduloéallapotot tartalmazoé dokumentumcsomagot, amely tartalmazta a Next War:
Poland szabalyait, a részt vevo felekrol késziilt biztonsag- és védelempolitikai elemzéseket,
valamint a kezdetekt6l rendelkezésre allo eroket, oldalankénti bontasban. A visszacsatolasok
alapjan, ez az id6 rendkiviil kevésnek bizonyult a felkésziiléshez — legalabb egy honappal
korabban ki kellett volna adni —, igy egyontetiien megallapitottuk: a felkésziilés szintjébol
eredd biztonsagérzet nagyban noveli a gyakorlattal szembeni elfogadottsagot.’

A gyakorlat els6 napjan, az altalanos tajékoztatot kovetden a részt vevo allomany harom
csoportot alakitott: az egyik a képzeletbeli amerikai (z6ld), a masik a szovetséges NATO
(kék), a harmadik pedig az agresszor piros (orosz, fehérorosz) felet jatszotta a hadijaték soran.
Ezt kovetden ismertettiik a forgatokonyvet, amely 2016—2023 kdzotti, hipotetikus eurdpai
biztonsagpolitikai eseményekre épiilt." A hadijaték tényleges kezdéve egyébként 2023 volt.

A sziikséges informaciok birtokaban a hadijaték kovetkezo, stratégiai tervezési fazisaban
(az un. ,,prefazisban”) a csoportoknak lehetdségiik volt egy lista alapjan egy képzeletbeli
Osszeget elkdlteni erre a hétéves periddusra. Ez a csoportspecifikus lista katonai diplomaciai,
szovetségi politikai, képességfejlesztési és haditechnikai beszerzések sorat tartalmazta,
amelyeknek ,,megvasarlasaval” a résztvevok az altaluk preferalt teriileteken elénydkre
tehettek szert, ellenfeleik elényszerzését korlatozhattak, esetleg bizonyos hadszintérkdzeli
régidkban novelhették jelenlétiiket.

° A visszacsatolasok egyik része a hadijatékot kovet6 kiértékelés (After Action Review — AAR) soran, mig masik
része a folyamatosan toltott kérdéives mintavétel eredményeként sziiletett meg.

10 Az NWP a szemben all6 felek hadrendjének kérdésében a RAND Corporation Balti-tanulmanyat vette alapul,
amely 2016-ban jelent meg, és nagy hatast gyakorolt a NATO-tagallamok Oroszorszaggal szembeni uj koncep-
cidjanak kialakitasara. Michael Johnson — David A. Shlapak: Reinforcing Deterrence on NATO’s Eastern Flank.
Wargaming the Defense of the Baltics. Rand Corporation, 2016. https:/www.rand.org/pubs/research_reports/
RR1253.html (Letoltés iddpontja: 2020. 01. 03.)
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A felsorolas tartalmazott ,,fehér zajt” is, azaz olyan fejlesztéseket, amelyek tényleges
eredményt nem hoztak, s féleg a szcenariohoz kapcsolddtak. Eléfordult, hogy a csoportok
nem tényleges stratégiai, hanem harcészati fejlesztést valasztottak, amely szintén elszalasztott
lehetdség volt — tényleges hatast nem gyakorolt a hadijatékra —, itt az értékelési szempont a
stratégiai fejlesztések helyes beazonositasanak képessége volt. A visszacsatolasok alapjan
a lista fontossagahoz mérten, annak értelmezésére kelld id6t kell biztositani. Véleményem
szerint ez a fazis a leginkabb bovitésre érdemes, annak érdekében, hogy a hadijaték mi-
veletkdzpontl spektrumat is bévithessiik és a stratégiai szinten valo tevékenységet jobban
abrazolhassuk. Ugyanakkor ez a fazis ténylegesen hozzajarul a végleges kezdo forgatokonyv
kialakitasdhoz, kdzvetetten pedig a magaval ragado, egyedi narrativa létrehozasahoz.

A rendelkezésre all6 forrasok és az eltérd célok aszimmetrikus jellege minden csoportot
mas-mas kihivas el¢ allitott. Ezeket a kihivasokat az er6—ido—tér harmasa alapjan csopor-
tosithatjuk.

A piros fél eréinek donté hanyada a kezdetektdl fogva rendelkezésre all, mig az id6
elérehaladtaval, gyenge logisztikai képességei miatt erdi felmorzsolédnak. A terepadottsa-
gokat figyelembe véve szdmara korlatozoé a tér is, mivel erdit irdnyokba koncentralva nagy
tavolsagokat kell megtennie viszonylag gyorsan, hogy megelézze a lemorzsolodast. A csoport
szamara a legnagyobb nehézséget a nagy mennyiségli egység mozgatasa ¢€s koordinalasa,
illetve a feladatszabas €s az adminisztracio jelentette. Ezt a nehezitést a gyakorlatvezeto-
ség részben tudatosan épitette be, amellyel a rendelkezésre all6 kommunikacios csatornak
terhelhetdségét vizsgaltuk. A gyakorlatot kovetd kiértékelés soran tobb fejlesztést szolgald
javaslat is elhangzott, amelyek kdzt a parancstovabbitas volt az egyik neuralgikus pont.

A z0ld fél szamara a rendelkezésre allo erdk két csoportra oszlottak, igy szamukra a
térbeli szétszortsag €s az 6sszhaderénemi, kiilonosen a haditengerészeti kotelékek koordi-
nalasa jelentett kihivast. A gyorsan rendelkezésre all6 erdik nagy része kivaloan felkészitett,
magas készenléti foku (,.elit”) konnytigyalogos kotelékekbdl allt, amelyek konvencionalis
miiveletek soran, a piros félhez hasonld dsszetételli, pancélos- és gépesitett kotelékek ellen
a terep fiiggvényében is csak korlatozottan voltak bevethetok.

A kék fél kezdetben frusztraloan kevés erével rendelkezett,' és a szimulacidban a
NATO-felvonulas is csak a képzeletbeli V. cikkely életbe Iéptetését kovetden kezdddhetett
meg — akkor is meglehetdsen véletlenszeriien beérkezo, tobbnemzeti kotelékekkel szamolva.
A kék fél szamara tehat az id6 jelentette a legnagyobb kihivast, mig a tér a legkomolyabb
korlatozast, hiszen szovetséges orszagok teriileti szuverenitasanak részleges feladasarol volt
sz0, ahol a nemzeti érdek a szdvetségivel iitkdzott.

A HADIJATEK TAPASZTALATAI

A hadijaték elokészitése soran egy rovid képességbemutatd keretében, vazlatosan ismertet-
tiik az NWP szabalyait, ami alapjan a résztvevok megfigyelhették, hogy a rendszer mit és
hogyan tud szimulalni. A tapasztalatok alapjan az ilyen tajékoztatok rendkiviil fontosak,
mert hozzasegitenek ahhoz, hogy a résztvevokben bizalom ¢épiiljon ki a rendszer irant,
és ezaltal konnyebben elfogadjak a visszacsatolasként érkezé eredményeket. Osszességében

" A Next War: Poland harom forgatokonyvet hoz: az elsd a teljesen felkésziiletlen kék—zold er6ket ért meglepés,
a masodik a részben felvonult és tartalékok behivasat megkezdett kék—zold szovetség, mig a harmadik a teljes
felvonulast kovetd piros tamadas. Mi ezek koziil a masodikat — a részben felvonult piros er6k mellett a moz-
gositast megkezdd NATO-forgatokonyvet — valasztottuk.
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az altalunk becsiilt id6 erre kevés volt, de a hallgatok rendkiviil pozitivan alltak a dologhoz,
igy a kezdeti bizalmatlansagot sikeriilt athidalni.

A hadijaték kivalasztasa soran fontos szempont volt a kell6 mértékii absztrakcié a mii-
veletek kezelésében, mivel nem volt célunk az analitikus hadijatékokra jellemz6 szamito-
gépes tamogatas valosaghliségével vald versengés.'> Ez tulajdonképpen bizonyos elemek
(haditengerészeti miiveletek, logisztika stb.) leegyszeriisitését jelentette annak érdekében,
hogy minimalis alajatszé allomany mellett is valdsagot megkozelitd eredmény sziilethessen.
Osszegezve tehat: a modszer, amivel a hadijaték az eredményt eléri, nem valésaghii, de a végén
kiadott eredmény mégis elfogadhatdé mértékben megkozeliti azt — e két pont megkiilonbodz-
tetése igen fontos, hiszen a felhasznald szempontjabol az eredmény szamit. Az NWP a civil
piacra szant hobbijatékok koziil a komplexebbek kozé tartozik, mégis, a visszacsatolasok
alapjan, ha valasztani kellene a szimulacio €s a jaték kdzott, abban konszenzus volt, hogy
jatékrol beszéliink.

Mindezek mellett célszeri figyelembe venni, hogy a bizalomépitéshez sziikséges elmé-
lyiilni a szabalyok megismertetésében, mert az rendkiviil idéigényes folyamat, ugyanakkor
fennall annak a veszélye is, hogy a résztvevok szamara nem a valosagot kozelité tevékenység,
hanem a szabalyok mélyebb ismerete valik a siker forrasava."® Ez 1ényegében azt jelenti,
hogy aki jobban ismeri a jatékszabalyt, az jobban tudja jatszani a jatékot, ezaltal legydzi
ellenfelét még akkor is, ha az nala latvanyosan felkésziiltebb szakmailag."* Ez végteleniil
karos lenne barmilyen katonai tevékenység begyakorlasa, vagy akar az oktatas soran, hiszen
veszélyes eljarasok rogzitését jelentené, és téves eredményekre vezetne. Véleményem szerint
célszertli tovabbra is a sziikséges mértékben ismertetni a szabalyokat, mert az a kell6 bizalom
megalapozasahoz elkeriilhetetlen, de semmiképp sem olyan mértékben, hogy a csoportok a
jaték jatszasara koncentraljanak a tényleges tevékenységek begyakorlasa helyett.

Ezt a helyzetet a gyakorlatvezetdségnek, a hadijaték moderatoranak fel kell ismernie
¢és mielébb kezelnie kell — jelen esetben a csoportok nem voltak kdzvetleniil kapcsolatban
magaval a hadijatékkal, igy ez kelloképpen biztositott volt. Véleményem szerint, bar a Next
War: Poland az értékelések alapjan inkabb jaték, mint szimulacio, és a tevékenységek ered-
ményét megadd mechanizmusai valoban meglehetdsen absztraktak és leegyszertsitettek,
mégis a végeredmények a valdsagot az elvart szinten megkozelité eredményre vezettek.

A kockazatvallalas mértékét a rendszer kockadobassal modellezi, amely meglepen jol
vizsgazott a gyakorlat soran. Az eredmények azt igazoltak, hogy a kdzel azonos vagy azonos
szinvonalon all6 fegyveres erdk kozti 6sszecsapasok soran a felek csak akkor érhetnek el
sikereket, ha az ellenfél védelmi rendszereit bizonyos donté pontokon tulterhelik — az el-
aprozott csapasok jellemzdéen elenyészd vagy kdnnyen javithatdé eredményt produkaltak.

12 A gyakorlat soran tobbszor elékeriilt, hogy milyen viszonynak kell lennie az egymashoz latszolag kozel allo
eljarasok, a hadijaték és a szimulacios torzsgyakorlat, valamint az analog és a digitalis levezetési modok kozott.
Véleményem szerint a két eljaras egymas kiegészitésére szolgal, egymassal pedig nem kivalthatok. Az analog
hadijaték tokéletes egy elsd, nagy, altalanos kép kialakitasara és az elsé benyomasok (insight) megszerzésére,
amelynek alapjan a tovabbi vizsgalatra érdemes koncepciok kijellhetdk, az ezek alapjan készitett miiveleti
tervek pedig pontos szimulacios és matematikai eljarasokkal tovabb elemezhetok. Ez koltséghatékonysagot és
iddmegtakaritast jelent, hiszen a fontos és korlatozott eréforrasokat, elemzdkapacitasokat mar egy leszikitett
célesoport vizsgalatara kell csak alkalmazni.

William F. Owen: What’s Wrong with Professional Wargaming? 26. 04. 2020. https://paxsims.wordpress.com/
2020/04/26/owen-whats-wrong-with-professional-wargaming/ (Let6ltés iddpontja: 2020. 04. 26.)

James Lacey: Teaching Operational Maneuver. PAXsims, 06. 08. 2019. https://paxsims.wordpress.com/2019/08/06/
lacey-teaching-operational-maneuver/ (Letoltés idépontja: 2019. 11. 06.)
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Ez azzal a pozitiv eredménnyel jart, hogy a csoportok a miiveletek minden spektrumaban
elkezdték a valoban stratégiai jelentdségii célok beazonositasat, a csoportspecifikus képessé-
geknek megfelel6en a hadszintérszintli fegyverrendszereket pedig valdban a leghatékonyabb
moddon, koncentraltan igyekeztek alkalmazni. Ez utobbi pedig segitette a katonai stratégiai
vagy fels6 vezetdi gondolkodas gyakorlatban valo alkalmazasat.

Mint lathatd, a csoportok dontéen nem a jatéktechnikai kérdések értelmezésével voltak
elfoglalva, ez pedig a gyakorlat elonyére valt — kivételt ez alol a parancstovabbitasi és az
adminisztracids nehézségek jelentettek, amelyeknek oka azonban nem az NWP, hanem a
korlatozott human erdforras volt. A jaték szabalyrendszere nem tolakodott elétérbe, hanem
a hattérben futott.

Szintén a human erdforras korlatozottsdga okozta azt a sok holtid6t, ami az egyes fazisok
kozott eléfordult. Ez megtorte az események folyasat, ami mindenképpen karos, hiszen a
hadijaték jellemzoje, hogy képes egy ugynevezett ,,flow-t”, azaz magaval ragadd sodrast,
a narrativabol, vagyis a kozosen alakitott torténetbol eredd kiilonleges 1égkort 1étrehozni,
amely beszippantja a résztvevoket, akik ezaltal aktivabban és nagyobb elégedettséggel
vesznek részt a jatékban."” Ez a sodras kiilondsen értékes jellemzdje az angolszasz wargame-
eknek, és a civil tarsasjatékokban gyokerezik. Egyontetii volt a csoportok véleménye arrol,
hogy a holtid6 karosan hatott a hangulatra, megtorte az események lendiiletét, ezért azt
mindenképpen kezelni kell. Véleményem szerint, erre kezdetben megfeleld modszer lenne
a hadijaték egyes fazisaiban sziiletd eredmények egyenletes adagolasa, de a probléma csak
az alajatszok bevonasaval szilintethetd meg teljesen.

A jaték a végkifejletig nem jutott el, mert a rendelkezésre all6 id6 tul kevésnek bizonyult
— a szimulacioban tiz napot jatszottak le a jatékosok, amely soran a piros fél eldnye a kezdeti
erdforras-aszimmetria miatt tulajdonképpen végig megmaradt. Ennek a tiz napnak a végére
a kék/zold és a piros fél is dontési ponthoz érkezett, mert az egyik oldal a lengyel fovarost,
mig a masik a kalinyingradi exklavé kozpontjat fenyegette. Végiil két befejezést modelleztiink,
az egyik hagyomanyos médon, mig a masik a tomegpusztito fegyverek alkalmazaséaval tortént.

Az NWP 0sszesen hathétnyi jatékidot biztosit a résztvevoknek, ezért a lejatszott id6
rovidségére valo tekintettel tényleges eredményhirdetésre nem keriilt sor — ez nem is lehet
célja egy oktatasban, pedagdgiai céllal alkalmazott wargame-nek, ahogy jelen esetben sem
volt az.!® A szcenarion beliili célunk a stratégiai képességek fejlesztésének és hatdsainak
ismertetése, valamint a szemben all6 felek eréforrasainak, lehetdségeinek és korlatainak
kreativ modon torténd abrazolasa volt, amelyet — a kdzos értékelés alapjan — elértiink.

A TOVABBFEJLESZTES LEHETOSEGEI

A hadijaték alapu gyakorlat altalanossagban igazolta a hozza flizott reményeket, egyértelmiien
mutatkozik: az elsd a gyakorlat tovabbfejlesztése, a masik pedig az egymassal dsszefiiggo,
tobb (hadmiiveleti és torzstiszti) tanfolyamot és (felsdvezet6—MSc—BSc) képzési szintet
0sszekotd gyakorlatsorozat 1étrehozasa.

15 Ed McGrady: Getting the Story Right about Wargaming. War on the Rocks, 11. 08. 2019. https://warontherocks.
com/2019/11/getting-the-story-right-about-wargaming/ (Letoltés idépontja: 2019. 11. 08.)

1o Harangi-Toth Zoltan: Nemzetkozi hadijatéktrendek. Honvédségi Szemle, 148. évf. 2020/2., 116-117. https:/
kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/49/48 (Letdltés idépontja: 2020. 04. 26.)
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Egyértelmi, hogy a hadijaték mind médszertanaban, mind a valos biztositas szempont-
jabdl fejlesztendd. Idén megtettiik az els6 1épéseket, amelyek igen komoly tapasztalatokat
eredményeztek. Latszanak a gyenge pontok, amelyeknek megerdsitésére kdzel egy év all a
rendelkezésiinkre. Ezek koziil a szaktanterem kijel6lése és a megfeleld eszkozok, sziikséges
anyagok beszerzése az egyszerlibb, mert a helyszint ad6 tanterem a jovében is szinhelyiil
szolgalhat, és az idén felhasznalt készletek egy része tovabbra is elérheté marad.

Az é4llanddan rendelkezésre allo, tehat nem hallgatoi allomanybdl kikeriilo, felké-
sziilt human eréforras biztositasa eléfeltétele a jovo magas szintli hadijatékainak. Ennek
érdekében célszerli lenne egy néhany fos szakcsoport 1étrehozésa a kar alloméanyabol,
mely az MHP vonatkozo6 féndkségeivel, illetve bizonyos teriileteken a MH Moderniza-
cios Intézettel szorosan egyiittmiikddve biztositana a kutatasok zavartalan folytatasat és
(akar nemzetkdzi) gyakorlatok megszervezését és levezetését is. Egy ilyen szakcsoport
létrehozasa regionalisan egyediilallo teljesitmény lenne, amelyre az egyetemi kornyezet
idealis hatteret biztosithat. A munkajuk kis anyagi és személyiigyi vonzattal, de nagy
hozzaadott értékkel birna.

A masik fejlesztési irany a tobb képzés Osszevondsaval létrehozott gyakorlatsorozat,
ahol szintén két tovabbi verziot érdemes megemliteni. Az egyik a csak katonak bevonasaval
levezetett hadijatékok, a masik pedig egy tavlati perspektivat jelentd lehetdség: a kar civil
szakon tanul6 hallgatoéit, kiemelten a nemzetkozi biztonsag- és védelempolitika szakosokat
lehetne integralni.

A csak katonai jellegli hadijaték esetén az FVI képzése a NATO Szovetséges Erdk
Europai Féparancsnoksaga (Supreme Headquarters Allied Powers Europe — SHAPE) sze-
repében tisztan a katonai stratégiai szint feladataival foglalkozhatna, mig a Hadmitiveleti
tanfolyam résztvevdi egy Osszhaderdnemi Miiveleti Tervezé Csoport (Joint Operations
Planning Group — JOPG) tevékenységét gyakorolhatnak be. A Katonai vezet6i mesterképzési
szak hallgat6i egy magasabb harcészati szintli kotelék torzsét jatszhatnak, akar a harcaszati
tanfolyam résztvevoit is bevonva alarendelt dandartorzsként. Egy ilyen gyakorlat koordina-
lasa rendkiviil nagy feladat, de a szintek tervezési fazisait idében eltolva meg lehet oldani
a terem- és oktatobeosztast is. A hadijaték sajatossagainak megfelelden minden tanfolyam
¢és képzés csoportjait be lehet osztani piros, kék vagy zold torzsekbe, ezaltal biztositva a
mostani gyakorlatrél hianyzo alajatszokat.

A leendd biztonsagpolitikus hallgatokat bevonva a politikai szint is megjelenhetne a
hadijatékokon. A mesterképzési szakon tanulok a NATO politikai vezetését, mig az alap-
képzési szakosok a kiilonb6zo torzsek politikai tanacsadoit (Political Advisor — POLAD)
jatszhatnak, igy testkozelbdl lathatnanak katonai térzsmunkat, a katonak pedig megtapasz-
talhatnak a civil kontrollt.

Célszerli ugyanakkor figyelembe venni, hogy tobb szint és tobb szak bevonasa meg-
novekedett koordinaciot igényel a gyakorlatvezetdség részEérdl, ami azt jelenti, hogy tobb
héten keresztiil, folyamatosan zajld, egymasra hatassal 1évé gyakorlatokat kell 6sszehan-
golni, ezért ebbe csak dsszeszokott, allando allomannyal érdemes belevagni. Erdemes
kiemelni azt is, hogy a hadijaték tisztan oktatasi célt kell hogy szolgéaljon, nem pedig
reprezentacios vagy egyéb, a kreativ, narrativavezérelt jellegétdl idegen célt, hiszen fontos
tény, hogy a valos végeredmény adott esetben eltérhet az ,,elvarttol”. A wargame magas
hozzaadott értéke elvész, ha tilnd azon, amit a jellege alapjan a gyakorlat vezetdsége még
kezelni tud, s igy, dnbeteljesité moédon, még a jol miikodé hadijatékos-eseményekben is
megrenditheti a bizalmat.
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OSSZEGZES

A gyakorlatvezetdség és a résztvevok egyarant pozitivan nyilatkoztak a gyakorlat utan. A gya-
korlat tervezése soran az dSnmagunk szamara felallitott hipotézisek nagy részét teljesen vagy
részben igazolni tudtuk — ki kell emelni a csoportok pozitiv hozzaallasa mellett a nagy hazai
¢és nemzetkdzi tapasztalatokon alapuld, folyamatos visszacsatolast is, amely eléremozditotta
a feladat-végrehajtast. Osszességében a gyakorlatvezetdség helyesen becsiilte meg azokat a
szlik keresztmetszeteket, amelyek kihatassal voltak a munkavégzés mindségére, azonban eze-
ket gyakran a forrasok hianyaban, pusztan a helyes technoldgia alkalmazasaval sem sikeriilt
kikiiszobolni.

A szcenario alapjan a résztvevok megtapasztalhattak a modern, azonos vagy kozel azo-
nos technikai szinvonalon 4116 felek kozti kiizdelem sajatossagait egy viszonylag egyszerii
szimulacios modellen keresztiil. Ilyenek voltak példaul: a nagy miiveleti tempd, a gyorsan
emelkedo veszteségi rata, az erés dsszhaderonemi jelleg, a hadszintér teljes spektrumaban
aktiv, jol felkésziilt ellenfél és a hadszintér barmely pontjat elérni képes stratégiai fegyverek
koncentracidja jelentette fenyegetés. A miiveletek megkezdését kovetd tizedik nap végére
a felek egységesen ugy értékelték, hogy hadaszati szinten a kezdeményezés megszerzése
vagy megtartasa a tomegpusztitd fegyverek bevetése nélkiil, pusztan a rendelkezésre allo
hagyomanyos erdkkel nem kivitelezhetd. Ez a gyakorlat egyik legnagyobb tapasztalata,
amely jol mutatja, hogy milyen felel6sség nehezedhet a stratégiai szintli dontéshozokra egy
a NATO keleti szarnyat veszélyeztetd fenyegetés esetén.

Elmondhaté az is (és ez talan a legfontosabb szempont), hogy latszik az a szegmens,
ahol a modern értelemben vett, angolszasz hadijatékoknak helyiik van. A jelenleg is folyo
kutatasoknak az a céljuk, hogy tovabbi lehetséges kapcsolodasi pontokat tarjanak fel az
egyetemi képzési portfolié és az MHP, illetve a Magyar Honvédség Modernizacios Intézete
¢és egyéb szervezetei kdzott.

A 2019/2020-as tanév végén két hallgato (egy alap- és egy mesterszakos) adott le jeles
értékelésti hadijatékos témaju szakdolgozatot, s6t, Tudomanyos Didkkori (TDK) és tobb
futd, illetve jovoébeni, az Innovacios €s Technoldgiai Minisztérium (ITM) altal tdamogatott
sikeres, orszagos szintii kutatas-fejlesztési palyazati munka is kapcsolodik mar a témahoz,
amely pedig azt igazolja, hogy az egyetem idedlis terep a wargame-ekkel kapcsolatos ku-
tatasok végzésére. A hallgatéi érdeklédés mindenképpen nagyon pozitiv iranyba mutat,
hiszen a tavaly beindult, népszerii fakultacios foglalkozasokon tul, a Magyar Honvédség
tobb jelenlegi és egy jovobeni tisztje is komoly elkotelezettséget tanusit a téma irant. Részben
ezért a 2020/2021-es tanévtol, az NKE torténetében eldszor, tobb szakon, tobb hadijatékos
tantargy is indul.

Lathat6 tehat, hogy a hadijaték egy olyan koltséghatékony és rugalmas modszertan,
amely egyre nagyobb érdekl6désre tart szamot, immar hazankban is. A modern angolszasz
wargame egy friss diszciplina, ezért azt mielobb integralni kell a Magyar Honvédség mod-
minden szintjének érdeke, hiszen relative kis anyagi raforditassal nagy hozzdadott értéket
teremthet. A hadijaték természetesen nem csodaszer, nem is szabad annak tekinteni és min-
denre alkalmazni. A sikeréhez szamtalan, féleg a szervezeti kultiraban gydkerez6 valtozas
sziikséges, ellenkezd esetben a pozitiv hatasai nem tudnak hosszu tavon érvényesiilni.
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