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OSSZEFOGLALO: A tanulmdny arra hivja fel a figyelmet, hogy napjaink technoldgiai fejlédése
mdr nem kétheté a NATO évtizedes alkalmazdsba vételi ciklusaihoz. Az olvasé megismer-
heti azokat a mozgatdrugdkat, amelyek a feltbrekvé és a felforgatd technoldgidk gyorsitott
alkalmazdsba vételére irdnyitotta a NATO figyelmét. A tanulmdny emellett dttekinti, hogy a
NATO DIANA Iétrehozdsdrdl sz616 2021-es déntés 6ta a Szbvetség milyen stratégiai és szervezeti
lépéseket tett annak érdekében, hogy a 2025. évi NATO-csucstaldlkozot kbvetben egy mdr a
gyakorlatban alkalmazhatd mechanizmust legyen képes életbe léptetni. Sorra veszi azokat
a kihivdsokat, amelyekkel a nemzeteknek és a Szbvetségnek szembe kell néznitik egy, a for-
radalmi technolégidk befogaddsdra alkalmas képességfejlesztési kbrnyezet megteremtése
kbzben. Ez a tdrekvés rovid tdvon egy szovetségi szintli innovdcios 6koszisztéma kiépitéseét,
a kettds hasznositdst technoldgidk térnyerését, valamint egy dinamikus stratégiai innovdcios
folyamat létrehozdsdt, hosszu tdvon pedig a NATO stratégiai versenyelényének fenntartdsct
és a szovetséges dllamok ellendlld képességének névelését tdmogatja.
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BEVEZETO

A NATO-allamok haderejének technologiai elénye veszélyben van. Az elmult 10—15 évben a
NATO-tagorszagok haderdit nagyrészt a teriileten kiviili mtiveletek és a viszonylag alacsony
Allamok (mint a NATO legnagyobb eréforrasaval gazdalkodé hatalma) védelmi kutatas-
fejlesztési tevékenységének nagy része a fokozatos Uijitdsok megvaldsitasara dsszpontositott
a meglévo rendszerekben, ezért a fejlesztések a meglévo képességhidnyok orvoslasara to-
rekedtek. Egyre fontosabba valik azonban napjainkban a nagyhatalmi konfliktusok eldtér-
be kertilése és a potencialis nagyhatalmi versenytarsak, valamint a hagyomanyostol eltérd
hadviselési formakat alkalmazé szereplok abbéli torekvése, hogy mieldbb felszamoljak a
NATO-orszagokkal szembeni technologiai lemaradasukat, vagy technologiai aszimmetriat
hozzanak létre.
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Ebben a geopolitikai és innovacios versenyben a védelmi ipar tradicionalis kutatas-fej-
lesztési folyamatai, a gyartdkapacitas ndvelése, valamint a haderd platformcentrikus képes-
ségeinek fejlesztése kiemelt szerepet toltenek be, onmagukban azonban nem elégségesek.
A védelmi innovacidba torténd forrasatcsoportositas, a kisvallalkozasok tdmogatésa, vala-
mint a kettds hasznositasu felforgatd technologiai termékek gyorsitott alkalmazasba vétele
elengedhetetleniil sziikséges ahhoz, hogy a NATO fenntarthassa stratégiai versenyelonyét.

Tanulmanyunkban arra hivjuk fel a figyelmet, hogy a lassu és rugalmatlan inkrementalis
adaptacio, azaz fokozatos alkalmazasba vételi mdodszer helyett le kell fektetni egy dinami-
kusabb stratégiai innovacios folyamat alapjait annak érdekében, hogy a NATO haté¢konyan
tudjon valaszolni a hosszu tav stratégiai verseny és a feltérekvo technologiak jelentette ki-
hivasokra. Ezek a technologiak mar nem kothet6k a NATO évtizedes adaptacios ciklusaihoz.
Ebben a folyamatban az Eszak-atlanti Védelmi Innovéciot Osztonzé Mechanizmus (Defence
Innovation Accelerator for the North Atlantic — DIANA) kiemelten fontos szervezet, amelynek
egyik legfontosabb szerepe ennek a folyamatnak a felgyorsitasa, a NATO-n beliili gyorsi-
tott fejlesztést, tesztelést és adaptaciot tiamogatd innovacios okoszisztéma kiépitése révén.!

GEOPOLITIKAI MEGKOZELITES

A legtobb nagyhatalom az ezredfordulé el6tt szinte egyaltalan nem rendelkezett modern Aigh-
tech katonai rendszerekkel, az 0j évezredben azonban (kiilondsen a 2007-es évre jellemzo
digitalis technoldgiai robbanast kovetden) olyan gyorsan modernizalddott, hogy 2018-ban az
Amerikai Egyesiilt Allamok hadserege vezérkari fonokének helyettese arra figyelmeztetett,
hogy a versenytarsak katonai technologiai képességei 2026-ra megkozelitik az Amerikai
Egyesiilt Allamokéit, és amennyiben Washington nem reagal elég gyorsan, akkor a 2030-as
években tulszarnyaljak azt.? Osszességében elmondhatd, hogy a geopolitikai valtozasoknak
kdszonhetden a nagyhatalmi konfliktusok jbdli el6térbe helyezddésével a legtobb nagyha-
talom jelentésen fejlesztette haderejét, a védelmi ipari kapacitasok ndvekedése révén pedig
egyre nagyobb szerepet kap a kutatas-fejlesztés €s a védelmi innovacio.

Olyan technologiak, mint a timado kiberképesség, a hibrid hadviselési stratégidkat tamo-
gatd technologiai alkalmazasok, az tirképességek fejlesztése jelentds kihivasokat jelentenek
a legtobb orszag szamara. Az Oroszorszag altal jelentett akut fenyegetések kovetkeztében az
ott tapasztalhatd — és a hadviselésben is megjelend — Gjszer(i harcaszati megoldasok révén
a Szovetség felismerte annak fontossagat, hogy komoly szellemi és pénziigyi eréforrasokat
kell forditania a katonai innovaciora.® A technologiai fejlesztések azonban dnmagukban mit
sem érnek, ha azokat nem a végfelhasznalok (harcol6 katonak) szoros egytittmiikddésével
¢és bevonasaval hajtjak végre.

A Nyugat jelentds pénziigyi forrdsokat mozgositott a versenyképesség fenntartasa és a
hader6 fejlesztése érdekében, a forrasok rendelkezésre allasa azonban 6nmagaban még nem
oldja meg az eldttiink all6 kihivasokat. Azt is érdemes figyelembe venni, hogy tobb kisebb
nemzet figyelemre mélto képességfejlesztési eredményt ért el annak ellenére, hogy katonai
koltségvetése joval alacsonyabb, mint a nagyobb NATO-orszagoké.

A NATO-allamok felismerték, hogy a megszokottol eltéré modon kell elonyds helyzetbe
hozniuk magukat. Olyan megoldasokat kell keresniiik, amelyek révid tdvon komoly képes-

! Soare 2021.
2 Dougherty 2020.
3 McNamara et al. 2024, 1.
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ségfejlesztési eredményt produkalnak, hosszabb tavon pedig novelik az ellenadlld képes-
séget. A technologiai fejlesztések, a kutatas-fejlesztés szinvonaldnak novelése, a védelmi
iparba fektetett milliardok jo alapot képeznek mindehhez, de ezeken feliil az emberekkel,
innovacidval, oktatassal és a kisebb vallalkozasok finanszirozashoz torténd hozzaférésének

crer

attord eredményeket.*

A NEGYEDIK IPARI FORRADALOM:
TECHNOLOGIAI FEJLODES, AGILIS IRANYITAS

A technologia el6z6 generaciodi egyre gyorsabb iitemben fognak elavulni, ami megzavarja
a technoloégiak alkalmazasanak jelenlegi gyakorlatat.

A negyedik ipari forradalom az emberi fejlédés 1) fejezete, amelyet az els6, a masodik
¢és a harmadik ipari forradalomhoz hasonlé rendkiviili technolégiai fejlodés tesz lehetove
— érzékelhetd valtozasokat hoz napjainkban. A negyedik ipari forradalom azonban kiilon-
bozik az el6zoktdl: a valtozas sebessége és mélysége arra kényszerit benniinket, hogy fo-
lyamatosan ujragondoljuk, hogyan értékeljiik a biztonsagot az egyes orszagokban, hogyan
teremtenek értéket a szervezetek, és hogyan lehet a piacon a digitalis technologia gombamod
szaporodo termékeit felhasznalni a biztonsag garantalasa és az allampolgéarok érdekeinek
védelme szempontjabal.

A feltorekvo és a felforgatd technologiak lehetoségeket és kockazatokat egyarant rejte-
nek magukban. Megvaltoztatjak a katonai konfliktusok jellegét, egyre nagyobb stratégiai
jelentéségre tesznek szert, valamint a globalis verseny kulcsfontossagti eszkozeive valnak.
A technoldgiai elsébbség folyamatos fenntartasa napjainkban egyre inkabb befolyasolja a
csatatéren elért sikert.’

Ahogy a NATO Szdvetséges Transzformacios Parancsnoksag egykori parancsnoka, Denis
Mercier vezérezredes fogalmazott: ,, Rugalmas és agilis architekturakban kell gondolkodnunk
a képességek és platformok helyett. Le kell roviditeniink a fejlesztesi ciklusokat, kiilonben
lemaradunk a technologia rendkiviil gyors valtozasatol. Meg kell tehat nyerniink a sebes-
segeért vivott csatat. Nalunk van a vilag legerésebb maganszektora, mégis nagyon lassan
adaptaljuk az uj technologiakat. Ennek valtoznia kell. Nagyon sok jol bevalt gyakorlat van
a nemzeteknél, és ezeket kell most NATO-szinten is elterjeszteni és atiiltetni a gyakorlatba.”®

Az ,,ahogy szoktuk” modszerek nem mutikodnek napjainkban, meg kell valtoztatnunk
a vezetési €s iranyitasi gondolkodasmodunkat is. Agilis iranyitasra van sziikség, ami azt
jelenti, hogy a szabalyozoknak folyamatosan alkalmazkodniuk kell az 0j, gyorsan valtozé
kornyezethez, alakitanunk kell a szervezeteket ahhoz, amit szabalyoznak. Mindez azonban
arra 6sztondz benniinket, hogy a haderd és a civil szféra a szokasosnal is jobban kozeled-
jenek egymashoz, a kormanyoknak és a hatdsagoknak szorosan egytitt kell mtikodniiik az
iizleti szféraval és a civil tarsadalommal.

A negyedik ipari forradalomra adott valasznak tehat integraltnak és atfogénak kell len-
nie, a globalis politika minden érdekeltjét bevonva, a kdz- €s a maganszektortdl kezdve a
tudomanyos ¢életen at a civil tarsadalomig.’

4 Murray 2020.

5 NATO Strategic Concept 2022, 5.

¢ Interview with Supreme Allied Commander... 2017.
7 Schwab 2015.
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A NATO ACT Stratégiai Elorelatasi Elemzése (Strategic Foresight Analysis) az adaptaciot
a technologia elfogadasaval dsszefiiggésben targyalja, mert az az 4j technolégiak beveze-
tésének eldfeltétele. Hangsulyozza, hogy az adaptaciéo mértéke a technoldgiai elony és az
ellenalld képesség kulcsfontossagu eleme lesz a geopolitikai versenynek. A dokumentum
szerint az egyéni elfogadast befolyasold tényezok kozé tartozik a konnyt hasznalat, a rend-
szerekbe vetett bizalom és a hozzaférhetdség.

A jelentés azt is kiemeli, hogy az alkalmazkodas a technoldgiai valtozasok gyorsulo iite-
méhez jelentdsen kiillonbozni fog a nemzeteken és a tdrsadalmakon beliil, valamint az egyes
nemzetek és tarsadalmak kdzott, valamint a kor €s a nemek is szerepet jatszanak a technold-
giai fejléddéshez valo hozzaférés meghatarozasaban.®

Ez nagyon fontos megallapitas, gondoljunk csak bele: ha nem vagyunk képesek NATO-
szinten egyre gyorsabban biztositani a hozzaférést az 0j technolégidhoz, valamint nem va-
lunk képessé ujszerti modon hasznalni az 1j eszkozoket, akkor az a NATO interoperabilitasat
veszélyezteti, vagyis eléfordulhat, hogy nem lesziink képesek egyiittesen harcolni egy eset-
leges konfliktusban.

DIANA: A NATO INNOVACIOS HALOZATA

A leirt stratégiai probléma kikiiszobolésére a szovetséges orszagok allam- és kormanyfoi a
2021. évi briisszeli NATO-csticstalalkozon dontottek arrél, hogy létrehozzék az Eszak-atlanti
Védelmi Innovaciot Oszténzd Mechanizmust.” A NATO valamennyi tagallama 4ltal tamo-
gatott szervezet célja, hogy serkentse a tagallamok kozotti egytittmiikodést a feltorekvo és
a felforgato technoldgiak' teriiletén, valamint timogassa az interoperabilitast a szovetséges
hader6k kozott azaltal, hogy a kezd6 vallalkozasok eredeti Otleteit, fejlesztéseit tamogatja
egy, a kormanyzati, az iizleti és az akadémiai szférat egyarant magaban foglalé innovacios
okoszisztéma létrehozasaval."!

A DIANA ugyan csak 2025-ben tervezi elérni teljes mitkodési képességét,'? de 2024 mar-
ciusa 6ta mar kozel 180 tesztkdzpontot és tobb mint 20 gyorsitokdzpontot (akceleratort) ma-
gaban foglald innovacios csucsszervezetet épitett ki a nemzeti hozzajarulasok 6sszekapcso-
lasaval.’® Magyarorszag is egy akceleratorral (VIKI-NOKIA) és hat tesztkozponttal jarul
hozza ehhez a halozathoz.

A DIANA azonban nem csak haldzattal segiti a vallalkozasokat. Kihivas programjai révén
a legtehetségesebbek lehetdséget kapnak a Szovetség kis- és kozépvallalkozasait megszolitd
gyorsitoprogramban'* térténd részvételre, ami a forraslehetdségen tul hozzaférést biztosit
szamukra oktatasi modulokhoz, mentorokhoz és szakértdkhoz, lathatésagot és kapcsolatépi-
tési lehetdséget biztositd eseményekhez, valamint potencialis kockazatitoke-befektetokhoz.
A 2023 végén meghirdetett harom kihivasra t6bb mint 1300 palyazobol 44-et valasztottak
ki, és ezek a kisvallalkozasok jelenleg is részt vesznek az akceleratorprogramban.

8 NATO Headquarters Supreme... 2023, 42.

? Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic (DIANA).
19 Emerging and Disruptive Technologies (EDT).

" NATO 2030 Factsheet 2021, 2.

12 Full operating capability (FOC).

3 DIANA on the Map.

4 Accelerator Programme.
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A program soran a végfelhasznaldi visszajelzések, a technologiai mentoralas és az lizleti
tandcsadas révén az innovatorok altal fejlesztett, tesztelt és validalt technologia nemcsak a
védelmi szektorban, hanem a magéanszektorban is hasznosithatdo megoldasokkal jarul hozza
a Szovetség tartos stratégiai elonyének megteremtéséhez ¢és fenntartasahoz.

A DIANA vezetése azt is felismerte, hogy nem elegend? a legkivalobb otletek feltérképe-
zése ¢és felkaroldsa, az igazi siker csak ugy érhetd el, ha ezeket a technologiakat révid tavon
rendszeresitik a tagallamok haderdinél.

Nem ritka ugyanis, hogy egy-egy forradalmi technolégiai vivmany ugyan eljut a proto-
tipus elkésziiltéig, a piacra keriilésiikre ¢és a katonai bevezetésiikre azonban nem keriil sor,
mivel elbuknak a beszerzési ¢s a validacios rendszerek biirokratikus utvesztdjében. Ha pedig
mégis eljut egy adott eszkdz a megvasarlasara vonatkozé kormanyzati dontésig és a valos
alkalmazasba vételig, az nem 12—18 héonapon beliil, hanem a rugalmatlan szabalyzok és a
koltségvetés-tervezés miatt legjobb esetben is kettd-6t év mulva keriilhet a végfelhasznalok
(katonak) kezébe.

Gondoljunk csak bele, mit is jelent egy forradalmi technologia élettartamaban két év? Egy
mobiltelefon, kis méretli dron vagy kamera élettartamat figyelembe véve ennyi idd alatt két-
harom generaciovaltas is bekovetkezik. Varhat-e ennyit a 2020-as évek kdzepén zajlé dina-
mikusan valtozé technologiai kdrnyezetben egy prototipus arra, hogy gyartésorra keriiljon
anélkiil, hogy a végén egy korszertitlen eszkdzt adnank a katondink kezébe?

Ezt a problémat mindenki felismeri, ugyanakkor az érdekeltek kdzotti szakadékok, igymint
az innovacios szervezetek, a kovetelmények kidolgozoéi, a végfelhasznalok, a programiranyi-
tok, a beszerzési hatdsagok, a dontéshozok, €s nem utolsdsorban az allami-katonai és a civil
szféra kozotti szakadékok egyarant nehezitik a technologia zokkendmentes beillesztését.

A NATO GYORSITOTT ALKALMAZASBA VETELI MECHANIZMUSA

E dilemma feloldasara a DIANA alapszabdlya egy gyors alkalmazasba vételi mechanizmus'®
létrehozasarol dontott. Az alapszabaly szerint ,,a gyors alkalmazdsba vételi mechanizmus
rugalmas szerzédéskotési modszereket alkalmaz a DIANA-n keresztiil tamogatott és védett
feltorekvo és felforgato technologiak kézzelfoghato termékekkeé valo atalakitasara a NATO-
nemzetek és/vagy a NATO szamdara, hogy teszteljék és rendszeresitsék azokat. Ennek ér-
dekeben a gyors alkalmazasba vételi mechanizmus harom teriiletbol dll: a piacrakeriilési
(tech-to-market) agbol, az agilis adaptacios (agile adaptation) agbdl és a gyors beszerzési
(rapid procurement) agbol. A DIANA lehetové teszi a NATO-nemzetek és/vagy a NATO sza-
mdra, hogy uttoré technologiakat fejleszto cégekkel (innovatorokkal) szerzédjenek — tobbek
kozott multinacionalis, multilateralis és bilateralis programokon keresztiil — a megoldas
iterdcidjatdl a prototipus leszdllitasdig és a termékbeszerzés teszteléséig”."

Természetesen nem léteznek mindenkire egyforman alkalmazhaté univerzalis megol-
dasok — a vallalatoknak személyre szabott tdmogatasra ¢s kiilonb6z6 alkalmazasba vételi
Gitvonalakra van sziikségiik. Eppen ezért a mechanizmus harom kiilonb6z6, de egymassal
Osszefiiggd megkozelitésbol (piacra kertilés, rugalmas alkalmazasba vétel, gyors beszer-
z¢s) torekszik a kiillonboz6 fazisban 1évo és eltérd igényl kisvallalkozasok és az altaluk
fejlesztett technoldgiak leghatékonyabb tdmogatasara.

15 Manuel et al. 2023, 4.
¢ Rapid Adoption Service (RAS).
17" Charter of the NATO Defence Innovation... 2022.
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A cél az adaptacio tobbféle mddon torténd gyorsitasa és a kisérletezés. A folyamat fel-
porgetése torténhet kozvetlen kormanyzati szerzédéskotésen keresztiil, de a technologiak
nagyvallalatok és rendszerintegratorok altali 6sszekotésével is. Ugyanakkor a NATO altal
kozosen finanszirozott képességek és mas, nemzeti finanszirozasu, tobbnemzeti képessé-
gekkel kapcsolatos projektek formajaban is szamos olyan 6tlet és nemzetek altal mar tesztelt
folyamat 4ll rendelkezésre, amelyek gyorsithatjak a rendszerbe allitast.'®

A DIANA Igazgatotanacsa az adaptacio gyakorlati megvaldsitasa érdekében hozott 1étre
egy olyan munkacsoportot, amely eldsegiti az agilis szerz6déskotéssel és a gyors adapta-
cidval kapcsolatos legjobb gyakorlatok megosztasat, valamint azok tényleges kiprobalasat
a mar a DIANA-kihivasokban bizonyitott és a jelenleg is akcelerator kdzpontokkal egyiitt-
mitkodo kisvallalkozasok szamara.

Hogyan segithet a DIANA a szovetséges nemzeteknek a védelmi €s a biztonsagi prob-
lémak megoldasara fejlesztett felforgatd technologiak gyors alkalmazasba vételének eléré-
sében? A Gyors Alkalmazasba Vételi Szakért6i Munkacsoport'” (RAWGE) feladata, hogy
piacra keriilési, katonai adaptacios és gyors beszerzési metddusok kidolgozasa révén egy
olyan eszkozrendszert adjon az innovatorok kezébe, amelynek segitségével a TRL4 ¢s TRL6
technoldgiai fejlettségi szintek kozotti folyamatot, vagyis a prototipizalast lehet gyorsitani,
valamint a TRL7 és TRL9? technolégiai fejlettségi szintek kozotti akadalyokat lehet athi-
dalni, azaz a prototipus demonstracidja és a termék miiveleti teriileten vald alkalmazasba
vétele kozti beszerzési folyamatokat gyorsitja fel.

A technolégia piacra lépése

Egy forradalmi technoldgia piacra jutasa legtobbszor nem a technologiai alapok problémai
miatt bukik el, hanem mert nem vonjak be a gazdasag valamennyi kulcsfontossagu szerep-
16jét, illetve a tesztelésbdl kimaradnak a kritikus 6koszisztéma bizonyos szerepldi. A beve-
zetés gazdasagi ¢€s iizleti kdvetelményei, valamint a technoldgia tarsadalmi miikodési en-
gedélye is befolyasolja a miiszaki probléma meghatarozasat és a megoldasok kidolgozasat
a kutatas, a fejlesztés, a bemutatas és az alkalmazas (RDD&D — research, development,
demonstration, deployment) kontinuum minden szakaszaban.?!

A technolégia piacra lépése kapcsan kritikus fontossagu egyrészt az 0j technologia minél
szélesebb korben valo bemutatdsa, a prototipus demonstralasa a kulcsfontossagti érdekeltek,
dontéshozok iddben torténd bevonasaval, a piaci igényekkel (végfelhasznaldi kritériumok-
kal) valo 6sszhang felmérése, a célzott végfelhasznald szamara relevans mutatok meghata-
rozésa, ugyanakkor fontos az is, hogy a fejlesztok rendszeresen talalkozzanak a potencialis
kockazatitoke-befektetdkkel.

Fontos kiemelni, hogy mig a civil technologiai fejlesztések fokuszaban elsdsorban a piacra
1épés, a vasarloi réteg feltérképezése és elérése van fokuszban, addig a védelmi alkalmazas-
nal a kiildetés feltételeinek beazonositasa kell, hogy kiemelkedd szerepet jatsszon. Ha képes
egy vallalkoz6 beazonositani a katonak altal megfogalmazott problémat, és arra valoban

¥ NITECH NATO Innovation and Technology 2023, 40—42.

1 Rapid Adoption Working Group of Experts (RAWGE). A szerz6k koziil Porkolab Imre a RAWGE elnéke, Gy6ri
Zita pedig szakmai koordinatorként vesz részt a munkacsoport munkajaban.

20 Technology readiness level (TRL).

2! Tian et al. 2023.
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megoldast tud nytjtani, akkor nem kell vasarlokat toboroznia, hiszen komoly esélye van
arra, hogy az altala szolgaltatott technologiat rendszeresitik.

A technoldgia adaptacidja tehat ott kezdddik, amikor 6sszekdtjiik a kutatokat, az akadémiai
szereploket, a start-upokat és a kormanyzati szereploket az innovacios csatorna (innovation
pipeline) kezdeti szakaszaban, majd kdzosen feltérképezik, valamint megértik a kihivaso-
kat és a benniik rejlo piaci lehetoségeket. Szovetségi szinten mindez ott folytatodik, hogy a
DIANA miként tudja az innovacios folyamatat 6sszehangolni a NATO kapcsolodo stratégiai
szervezetei tevékenységével.

Ilyen szervezetek lehetnek példaul a NATO Tamogaté és Beszerzési Ugynoksége,?
amely az akvizicios folyamatokat tdimogatja, vagy a NATO Szdvetséges Transzformacios
Parancsnoksag,” amely a gyakorlatokon végzett tesztelés soran vonja be a vallalkozasokat.
Nem utolsosorban arra is gondot kell forditani, hogy a DIANA képes legyen megszdlitani
¢és aktiv szerepvallalasra 6sztondzni a nemzeteket, amelyek az innovacios folyamat végén
megjelenve a valds rendszeresitésben érdekelt szereplok — és a leginkabb érintettek a be-
szerzés soran.

A gyorsitott alkalmazasba vétel technoldgiapiaci illeszkedési komponense tehat leginkabb
arelevans szereplok, azaz fejlesztok, hatosagok, kormanyzati szervek, katonai egységek,
tesztkdzpontok, valamint beszerzési-finanszirozasi, szabalyozo, védelmi tervezési és ku-
tatas-fejlesztési szervek dsszekapesolasan mulik. E szereplok egymasra talalasanak tdmo-
gatasa létfontossagu, hiszen csakis egylittesen képesek utat mutatni a védelmi agazatban a
kereskedelmi siker érdekében tett 1épésekhez.

Agilis adaptacio

A védelmi innovacio jelensége a status quo-hoz képest szandékos technologiai, szervezeti
és doktrinalis valtozast jelent, amelynek célja az uj stratégiai kornyezetre térténd reagalds,
valamint a stratégiai elony és a versenyképesség elérése tobbek kozott — de nem kizarolag —
a hadviselés terén.”* A védelmi struktarak gyakran korlatozzak a szervezeti és doktrinalis
valtozasok rugalmassagat, ami megneheziti az j technologiakhoz val6 alkalmazkodast és
azok hatékony integralasat.

Az agilis adaptacidhoz, azaz a rugalmas alkalmazkodasi képesség kialakitasdhoz sziik-
ség van a vezetdi szintrdl érkezd katonai kovetelmények és igények megfogalmazasara.
Ugyanakkor azt is figyelembe kell venni, hogy a technologia rendkiviil gyors valtozasaval
ezeket a kdvetelményeket csak kevesen latjak elore. A kovetelmények meghatarozasanak és
érvényesitésének éppen ezért rugalmasnak kell lenniiik, fontos a folyamatos alkalmazkodas
avaltozé miiveleti igényekhez, fenyegetésekhez és technoldgidkhoz. Vagyis olyan adaptiv
kovetelményrendszert kell 1étrehozni, amely a meglévd beszerzési rendszerek mellett 4j
lehetdségeket biztosit a kovetelmények modositasdhoz €s érvényesitéséhez, lehetove téve
ezzel a nagyobb rugalmassagot.?

22 NATO Support and Procurement Agency (NSPA).
2 NATO Allied Command Transformation (ACT).
24 Soare—Pothier 2021, 3.

» Modigliani et al. 2020.
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A szoftveripar legjobb gyakorlata szerint példaul a mesterséges intelligenciat alkalmazo
megoldasok fejlesztésének a hagyomanyos ,,vizeséses modell” helyett az agilis megkozeli-
tésekre?® kell timaszkodnia. Ez egy dinamikus és ismétlédé folyamatot jelent, amely a k-
vetelmények részletes és szigorti meghatarozasa helyett egy rugalmas problémafelvetésbol
indul ki.*’

Az agilis adaptacié egyik legfontosabb eszkdze a miiveleti kisérletezés, amely szdmos
format 6lthet. A Iényeg, hogy a katonak testkdzelbdl megtapasztalhassak az 1j megoldasok
nyujtotta elénydket, és visszajelzéseket adhassanak a fejlesztoknek a fejlesztés soran. A de-
monstraciok és a gyakorlatokon valé részvétel mind ezt a célt szolgaljak, hiszen ezeken az al-
kalmakon biztonsagos, kontrollalt koriillmények kdzott lehet a tapasztalatcserét megvaldsitani.

Gyorsitott beszerzési rendszer

Ha a vallalkozasok a kettés hasznositast, forradalmi innovaciot jelentd termékeiket és szol-
galtatasaikat kereskedelmi forgalomba hozzak, prototipusokka alakitjak, és ezzel megvalosul
a termék piaci illesztése, akkor még a kezdeti szerzodések megkotése (mind a kormanyzati,
mind a kereskedelmi partnerekkel) tovabbra is kihivast jelent.

Eppen ezért a NATO-nak hozza kell igazitania sajat beszerzési modelljeit a start-upok le-
hetéségeihez. Ez alapvetden azt jelenti, hogy beszerzési szakembereinket fel kell hatalmaz-
ni arra, hogy kockazatot vallaljanak. Mindez a technoldégiak finanszirozasanak j modjait,
valamint sokkal agilisabb akviziciés modelleket igényel, amelyek felhatalmazast és 6szton-
zoket jelentenek a Szovetség szamara.

A nemzetek és a Szovetség célja egyarant az, hogy az eredeti megoldasokat szallito kis-
¢és kozépvallalkozasok, start-upok szamadra biztositsanak kitorési lehetdségeket, ugyanis
a Szovetség védelmi dkoszisztémajanak is sziiksége van arra a kreativitasra és versenyre,
amelyet éppen ezek a start-upok biztositanak.

A gyors finanszirozas kiszélesiti a forradalmi innovacids eréfeszitéseket, és arra kénysze-
riti a nagyvallalatokat, hogy 1j, friss gondolkodasmoddal versenyezzenek a piacon, illetve
sajat maguk is aktivan tdmogassak a kisebb piaci szerepldket.

Pontosan ez a kreativitas lehet a NATO versenyelonye, ha valamennyi tagallam bekap-
csolodik ebbe a folyamatba, a sokszinliségbdl adodoan képessé valhatunk a legjobb Stletek
integralasara. A jelenlegi helyzet azonban az, hogy az indulé vallalkozasok egyrészt nem
rendelkeznek elegendd pénziigyi tartalékkal, hogy megbirkdzzanak a szovetséges allamok
védelmi beszerzési folyamatara jellemz6 hosszadalmas hataridokkel és lassu, koriilményes
adminisztracids terhekkel. Ha tehat egy start-up nem tudja a megszokott negyedéves, éves
szerz6déskotési €s beszerzési folyamatokat egy hetekben, honapokban mérhetd idokeretre
sziikiteni, ugy meg sem fogja probalni a fejlesztését a védelmi piacra kiildeni.?

Masészt a technoldgiai start-upok esetében az innovacio a versenyelény kulcsa. Egy olyan
vallalat, amelynek terméke kilenc honapos ,,szavatossagi idével” rendelkezik, miel6tt a ver-
senytarsak felzarkoznak, a kétéves értékesitési ciklus felénél elvesziti elényét.?” Szem el6tt

% Hoory—Bottorff 2022.
27 Christie 2020.

2 Murray 2020: i. m.

¥ QOrazem et al. 2017.
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kell tehat tartani, hogy a feltérekvé €s a felforgatd technologiak atvételekor a jovahagyas
helyett a felmeriils igények sebességével dolgozzunk.*

OSSZEGZES: A SEBESSEGGEL VIVOTT CSATA

A probléma, amivel szembesiiliink, nem ujszerti: ,, 4 legmagasabb szintii védelmet, a leg-
alacsonyabb dron, a legkisebb késedelemmel” — mondta Dwight Eisenhower,*' az Eur6pai
Szovetséges Erdk legfelsobb parancsnoka (Supreme Allied Commander Europe). Akkoriban,
amikor ezek a szavak elhangzottak, a Szovjetunioval vald fegyverkezési verseny késztette
a NATO-t a megujulasra.

Mi valtozott mégis, miben rejlik a DIANA ¢€s a gyorsitott alkalmazasba vétel sikere? Ma
egy globalis verseny részesei vagyunk, amelynek legfébb mozgatorugoja a technoldgiai
adaptacio, méghozza a felforgat6 technologiak minél gyorsabb és szélesebb korti integracioja.
Az elmult években rendkiviili mddon felerds6dott az elrettentd és a védelmi képességek fej-
lesztése iranti igény. Napjaink kihivasai és a technologiai forradalom egyre gyorsulo liteme
jellegére, valamint arra, hogy atfog6 stratégiakra van sziikség ezek hatékony kezeléséhez.

A jelen tanulmanyban részletezett lehetéségek fontos szerepet jatszanak a forradalmi
kettds hasznositasu innovaciok fejlesztése, tesztelése és gyorsitott alkalmazasba vétele te-
riiletén. A kezdeti 6tlet megfogalmazasatol a védelmi képességek alkalmazasaig hosszu ut
vezet, ami tele van buktatokkal.

Az innovacios tevékenységek dnmagukban is nehézkesek, de a Szovetség innovacids fo-
lyamatava torténd egyesitése komoly feladat. A nemzeteknek 6tvozniiik kell a fokozatos és
a dinamikus innovaciot, és ez egy kiildetésorientalt vizioval kezdddik. A kockazat mérése
szinte lehetetlen, a bizonytalansag pedig a folyamat allando velejaroja. Az innovacios folya-
mat kezdetén éppen ezért vilagos célok megfogalmazasara és rengeteg teszt elvégzésére van
sziikségiink arra vonatkozoan, hogy megallapitsuk, melyek az innovacids prioritasaink.??

Kulcsfontossagu, hogy lehetdségeket és eréforrasokat biztositsanak mind nemzeti szinten
az innovacios torekvések szamara, mind a DIANA-ban felkarolt innovatorok altal nyujtott
megoldasok olyan képességekke torténd tovabbfejlesztéséhez, amelyek megfelelnek a szo-
vetségesektdl szarmazo biztonsagi és védelmi igényeknek.

A fejlesztdk és a felhasznalok kdzotti rendszeres informaciocsere dsztonzése elengedhe-
tetlen a képességhianyok megértése és a megoldasok biztositasa érdekében. A fejlesztési
folyamat minél korabbi szakaszaba sziikséges bevonni a végfelhasznalot. A fejlesztonek
ugyanis amellett, hogy szakért6i visszajelzésre van sziiksége, meg is kell nyernie a specia-
lizalt katonai kdzosség tamogatasat, amely a késébbiekben egyrészt segitséget nyujthat a
miveleti kisérletezés soran, masrészt életben tarthatja a fejlesztést a szkeptikusokkal szem-
ben és a prioritasi verseny konyortelen porondjan.*

Ugyanakkor fontos az olyan integrator nagyvallalatok bevonasa is, amelyek nagy része
mar magas érettségi szintli technologia(ko)n alapszik, tapasztalatuk van a kisvallalkoza-
sok technolégiainak tovabbfejlesztésében, és képesek az 11j technologidkat integralni a mar
meglévo rendszerekbe. Az interoperabilitasnak ugyanis elengedhetetlen feltétele, hogy az

3 Murray 2020: i. m.

31 Eisenhower 1953.

32 Murray 2020: i. m.

33 Dougherty 2018, 6-7.
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Uj rendszerelemeknek egyiitt kell miikdodniiik a hagyomanyos rendszerekkel. Ez kiilondsen
azon orszagok szamara jelenthet kihivast, amelyek foként analog képességekre tamaszkod-
nak.** Kiilondsen nagy kihivast pedig azok a nemzetek fognak tapasztalni, amelyek jelen-
leg a tradicionalis platformjaikat is lecserélik, €s ebben a folyamatban igyekeznek tjszerti
innovativ megoldasokat is alkalmazni.

A verseny gy6ztesei nem azok a nemzetek lesznek, amelyeknél a legjobb technologia
megjelenik, hanem azok, amelyeknek a biirokratikus rendszerei a legagilisabbak. Olyan
befektetési és beszerzési metdodusokra és Gttdéré nemzetekre van sziikség, melyek nem fél-
nek kockazatot vallani.*® A NATO egyfajta kulturalis valtas el6tt all, amelynek keretében a
szovetségeseknek integralniuk kell a jelenlegi tervezésalapu rendszerekbe a kockazatvalla-
last és a gyorsitott alkalmazasba vételi kulturat.

A RAWGE hatékonysaganak mércéje, hogy mennyire lesz képes a fejlesztok és a végfel-
hasznalok kozotti folyamatos interakciok modszertananak kidolgozasara ugy, hogy koz-
ben egyarant segiti a kormanyzati, katonai tapasztalatokkal rendelkez6 végfelhasznalot és
az ipari, maganszektorbeli hattérrel a védelmi kdrnyezetbe tjonnan érkezé vallalkozokat.

A DIANA gyors alkalmazasba vételi mechanizmusanak szerepe az innovacié adaptiv
kornyezetének megteremtésében rejlik, €s lehetdve teszi a kettds felhasznalast technologiat
fejlesztd start-upok szdmara, hogy tesztelhessék megoldasaikat, illetve transzparens médon
lIépjenck kapcsolatba fejlesztokkel. A NATO sikere végso soron azonban azon mulik, hogy
a Szovetség nemzetei mennyire tudnak megbirkdzni az agilis technoldgiai valtozassal egy
Osszetett biztonsagi kdrnyezetben.
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