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OSSZEFOGLALO: A kutatds-fejlesztést, az innovdciot tdmogatd rendszerek, bkoszisztémdk ked-
vezd hatdsait és a kettds felhaszndldsu dj technoldgidk eredményeit egyardnt hasznositjak
a védelmi jellegli és a ,civil” ipardgak. A nemzeti szinten megvaldsuld szinergikus hatdsokra
és tuddstulcsorduldsra alapozd innovativ infrastruktirdk — a gazdasdgra gyakorolt kedvezé
hatdsaikon tul — a nemzeti haderé mindségi elldtdsdt is elsegithetik. Erre j6 példa a Saab
AB vdllalat, amely — t&bb kiemelkedd védelmi ipari tevékenységén tul — kbzponti szerepet
tolt be a svéd Iégi ipari hdldzatban, és amelynek egyik globdlisan versenyképes terméke
a Gripen replil6gép. A vdllalat a sikerét a folyamatos technikai fejlesztéseknek kbszonhet,
amelynek alapja az innovativ kbrnyezet, egy innovdcios dkoszisztéma tudatos kialakitdsa
és menedzselése. E tanulmdny — az innovdcids 6koszisztémdk kialakitdsdnak hazai taviati
lehetdségeire is tekintettel — az innovdcios rendszerek kiilénbozé megkdzelitésett, illetve ezen
bellil a szlikebben és specidlisan értelmezett védelmiinnovdcids rendszer fogalmdt probdlja
dttekinteni és rendszerezni, tovdbbd a svéd Saab AB példdjdn keresztil szemléltetni, hogy a
gyakorlatban milyen tényez6k lehetnek szlikségesek egy — a védelmi jellegli ipardgban —
sikeres hazai innovdcids koszisztéma létrehozdsdhoz.
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BEVEZETES

A folyamatosan valtozé technoldgiai (¢s hadmitveleti) kdrnyezet kikényszeriti a haderd
folyamatos fejlesztését. Minden egyes orszagnak alkalmazkodnia kell az exponencialis
technologiai fejlédéshez, amennyiben polgarai szamara biztositani kivanja a megfeleld
szintl biztonsagot.! Minél jobb az adott orszag haderejének miiveleti képessége és hadra-
foghatosaga,? annal inkabb képes megfelelni a fenti célnak. A kivant szint eléréséhez a kor
kovetelményeinek megfeleld felszerelések, eszkdzok sziikségesek, amelyek a klasszikus

! Bizonyos (koz)javak és szolgaltatasok, mint példaul a honvédelem, az allampolgar mint egyén éltal nem meg-
vasarolhato a piacon, azt az allamnak kell biztositania szamara. Lasd Eliasson 2010, 3.

2 A hadrafoghatosagot és a miiveleti képességet a haderdszervezet felépitése, az allomany kiképzettsége, a ha-
ditechnikai eszk6z6k mindsége és mennyisége, valamint a stratégia, doktrinak, szabalyzatok, harceljarasok
kidolgozottsaga hatarozza meg. Hegediis—Gyarmati 2022, 18.
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piaci tranzakciok hatékonysagat meghalado (szervezetek és intézmények kozotti) egyiitt-
mikddésekkel magasabb szinvonalon biztosithatok.

A védelmi képességek fejlesztéséhez a leglijabb innovaciokat® adaptalni képes kornyezet
kialakitasa sziikséges,* ennek alapjait az egymassal egyiittmiikodd tudomanyos intézetek és
a kis- és a kozépvallalatokat is magaban foglald szektor,® egy ,, komplett védelmi innovdcios
okoszisztéma” 1étrehozasa jelenti.®

A védelmi ipari fejlesztések koltségesek, jelentds kockazattal jarnak, és specialis tudast
igényelnek. A bonyolult és 6sszetett folyamatok miatt a kivitelezd vallalat gyakran tudaskoz-
pontokban, egyetemi varosokban helyezkedik el, kihasznalva a lokalitasban, az informaciok
megvédhetdségében, a személyes kapcsolatokban, illetve a halozati hatdsokban rejld lehe-
toségeket. A vizsgalatok szerint erds térbeli dsszefiiggések figyelhetok meg az innovaciok
létrejottében és terjedésében,’ tovabba a tanulassal kapcsolatban,® amit elésegit a kozos
nyelvhasznalat, a hasonldé gondolkodas, valamint a foldrajzi kézelség altal biztositott haté-
kony és bizalmi jellegli informacioaramlas.’ A kapcsolati kozelség segiti a partnerek kozotti
hatékony interakciot az odatartozas logikaja (kdzos magatartasforma, rutinok, implicit és
explicit szabalyok kdvetése) és a hasonldsag logikaja (a szereplok hasonlo6 tudésa, ismeretei,
gondolkodasmodja) alapjan,'® valamint csokkentheti a bizonytalansagokat az informdaciok
és a kockazatok megosztasa altal."! A haldzatban torténd részvétel elénye tobbek kozott az,
hogy az ott 1étrehozott eredmények (példaul 0j technologia'? vagy termék'?) a halézat minden
egyes tagjara, illetve magara a halozat mitkodésére is hatnak.'"

Uj termékek fejlesztésénél, igy a védelmi ipari termékek esetében is rendkiviil ritka, hogy
azok egyetlen technologiara épiilnek. Jellemzdébb, hogy szamos specializalt technologiat in-
tegralnak magukba, amelyek 6nmagukban nem sziikségszeriien 0j és innovativ megoldasok,
az innovacio inkabb a kiilonbozé technoldgidk kombinacidjan vagy integraciojan alapul,'
altalanosan elfogadott a rendszerszemléletii megkdzelités. Napjainkban a szakirodalom
alapjan a sikeres innovacios rendszerek tobb tipusa megfigyelhetd (iparagi korzet, klaszter
stb.), az utobbi években az Eurdpai Unid szakmai dokumentumaiban az innovacios 6ko-
szisztéma kertilt el6térbe.'®

w

A védelmi innovacid egyik fontos dsszetevdje a technologiai forradalom legujabb vivmanyainak a haderéfej-
lesztés célkitiizéseivel torténd dsszhangba hozasa.” Porkolab et al. 2021c, 12.

Porkolab 2019, 2-8., illetve Porkolab et al. 2021a, 14-26.

Porkolab et al. 2021b, 3—12.

Porkolab et al. 2021a: i. m. 13.; illetve Porkolab et al. 2021b, 16.

Lengyel 2021, 212.

A lokalizalt tanulas elmélete szerint a tovagy(irtiz hatasok nemcsak az egyik technoldgiatol mas, hasonld
technologiak felé aramlanak szabadon, de az egyik terméktdl bizonyos mas termékek felé is.” Stiglitz—Greenwald
2016, 88.

Uo. 89.

Vas 2017, 38.

Lengyel 2021: i. m. 231.

Egy iparagon beliil a technoldgia altalaban hasonlo, igy ugyanazon innovaciot a halozat tagjainak széles kore
képes hasznositani.” Lengyel 2021: i. m. 224.

,.Feltehetd, hogy ha két termék eléallitasahoz hasonld képességekre van sziikség, akkor a tanulds, amely bizonyos
képességeket fejleszt egy bizonyos szektorban, tovagyliriizé hatassal van mas kapcsolodd szektorokra, ahol
ugyanarra a képességre van sziikség.” Stiglitz—Greenwald: i. m. 88.

Ford et al. 2010, 47.

Eliasson 2017, 112.
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INNOVACIOS RENDSZEREK ES INFRASTRUKTURAK

Az innovacidkat, a kutatas-fejlesztéseket megvaldsité infrastrukturakat, rendszereket a
mérvado szakmai iranyzatok eltéré6 médon hatdrozzak meg, mind az elnevezések, mind
a definicidk mas-mas fogalmi hattérre épiilnek, ami megneheziti az érdemi szakmai vi-
takat. Rovid — a témakorre szoritkozd, nem teljes korii'7 —, a témakor vezetd szakértdinek
munkaira tAmaszkodo attekintésiik €s rendszerezésiik indokolt, ezaltal hozzajarulva a hazai
fogalomhasznalat tisztdzasahoz.

Az iparagi korzet az ipardg helyi megosztasan, valamint a tarsadalmi-teriileti berendez-
kedésen beliili kozdsségek €s vallalatok kozotti interakcidkon alapul, ezek az egytittmiiko-
dések a nemzetkozi piacokon valo siker elérése érdekében torténnek.'® Az iparagi korzetek
az ,innovativ szinergikus hatasok” nélkiil csak kdltségelonyt tudnak realizélni, és az olcso
termékekkel versenyezni; a szinergikus hatdsok megjelenésével' kifejlédhet ,,egy kollektiv
tanulds jelenlétével jellemezhetd ipardagi korzet” >

A klaszter magén- és allami vallalatok, egyetemek, intézmények foldrajzi tomdriilése.
A térségben az érintettek heterogén csoportjai végeznek specifikus vagy kapcsolddo tevékeny-
ségeket, kompetencidik megosztasa altal hasonlé termékeket (és szolgaltatasokat) allitanak
el6.2! Az érintettek ,,relative nagy aranyban hasznaljak egymads termékeit és szolgaltatasait,
ugyanazon tudasbazisra és infrastruktirara tamaszkodnak, valamint hasonlé innovaciokat
tudnak hasznositani”.?

A regionalis innovdcios rendszer magaban foglalja a tudasteremtd kdzpontokat — példaul
egyetemeket, allami kutatolaboratoriumokat és innovativ cégeket —, az azokat 6sszekdtd
halézatokat és intézményeket, amelyek kapcsolatai biztositjak a tudasaramlast a kiilonb6zo
szervezetek kozott, novelve a régid altalanos innovacios képességét.”

A Triple Helix az egyetem (mint a tudas €s a technoldgia forrdsa), az ipar (mint a terme-
1és helye) és az allam (a szerzddéses jogviszonyok biztositoja, amelyek az interakciok és
csereforgalmak stabilitasat segitik eld) egyiittmiikddése az innovacidkat eldsegito feltételek
fejlesztése céljabol.* A kolesonos egyiittmiikodés soran a szereplok egymds teljesitményét
prébaljak fokozni (példaul a helyi kormanyzat gyorsitja az épitési engedélyezési eljarasokat
Uj iizemek esetén; az egyetem a helyi gazdasag szamara relevans képzéseket és kutatasokat
nyujt; a cégek targyalnak egymassal (ij beszallitoi kapcesolatokrol).?

Az innovacios okoszisztéma ,,innovacidos metahalozatokbol” és ,,tudasklaszterekbol” fel-
épiils,* a szerepl6ket, intézményeket és kapcsolatokat magaban foglalo fejlddd halmaz,?’

3

Egyéb innovacios rendszerek, tobbek kozott a gazdasagi/iizleti 6koszisztéma vagy a vallalkozoéi koszisztéma
e munka terjedelmi keretébe és témajaba nem fér bele. Az érdekl6d6 példaul Lengyel (2021), O’Connor (2018)
vagy Saint Julien (2022) munkaibol olvashat ezekrol.

8 O’Connor et al. 2018, 5.

A dinamikus agglomeracios elény akkor érvényesiil, ha ,,a cégek és a munkaerd egyarant képesek a legjobb
eljarasok, legtjabb technologiak gyors adaptalasara, az egytittmiikodésre, a tapasztalatok alkotd megosztasara”.
Lengyel 2021: i. m. 231.

2 Uo. 231.

2l Saint Julien 2022, 3.

2 Lengyel 2010, 227.

» O’Connor 2018: i. m. 5.

2 Etzkowitz 2003, 295.

%5 Etzkowitz 2008, 8.

2 Szakos 2021, 106.

27 Granstrand—Holgersson 2020, 3.; ill. Szakos 2021: i. m. 106.
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ahol az egylittmiikddés az innovacids tevékenység timogatasara, eldmozditasara fokuszal >
Az értékajanlat koré csoportosuld (vagy kiilonbozd értéklancokbdl alld) dkoszisztémat a
,fokuszvallalat”, vagyis az integralo vallalat vezeti.”

Az innovacids dkoszisztéma a tobbi bemutatott fogalmat probalja meghaladni. F6 jel-
lemzdje, hogy célorientalt, az tizletileg hasznosuld, a vasarloi értéket eldallité innovaciod
all a kdzéppontban, tovabba egy nagyvallalat koordinalja ezt az értéklancot. Ezaltal javul
a méretgazdasagossag, illetve a védelmi ipar szempontjabol az is fontos, hogy a bizalmas
informaciok jobban védhetdk, és a nemzeti stratégiai érdekek elétérbe helyezhetdk.

A szakirodalomban a klaszter és az innovacios 6koszisztéma fogalmak fordulnak eld
leggyakrabban, de napjainkban kdzottiik kdrvonalazodik egy szakmai konszenzus a kii-
16nbozéségekrol (1. tablazat). Eltérd a kulcsszereplok kore, az egyiittmiikodési stratégia és
a cselekvés logikaja.

1. tablazat A klaszterek és az innovdcios okoszisztéemak kozotti kiilonbségek (Szerkesztette a szerzo)
Forras: Saint Julien 2022, 8—9.

Klaszter Innovacioés 6koszisztéma
— érintettek/szereplék csoportja fold- - a kozos értékteremtés szintere, ahol a
rajzilag és gazdasagilag lokalizalva szereplék, anyagi eszk6zok és a tudas
egy adott terlleten egyitt csoportosulnak
Definicié - specializalt vagy kapcsolédé - 0sszekapcsolodo szervezetek és/vagy
efinicio . . B (1 <
tevékenységek szektora egyének, csoportok halézata
- 6nalld és dnellato haldzatok - felhasznal 6i halozat
- szereplék csoportosuldsa a fokusz-
vallalat vagy egy digitalis platform korl
- maganvallalatok - fokuszvallalatok/cégek
- allami vallalatok - vallalkozok
- vallalkozék —ipar
- kézmi(ivesek - K+F-laboratériumok
- egyetemek - technoldgiai szolgaltatok
Kulcs- . . . <A 1 <
< - korményzati-gazdasagi szervezetek - vasarlok, felhasznalok
szerepl6k .. .
- egyesliletek - személyek, csoportok
- kereskedelmi cégek - pénziigyi szervezetek
- kereskedelmi cégek
- korményzat
- Ggynokségek
- arverseny, illetve termék és szolgaltatas | — nyilt innovacios stratégian keresztil
Egyutt- megkiilonboztetése kozos alkotés
mukodés/ - Triple Helix interakciok - egylttmukodési megallapodasok kére
stratégia - egylttmuikodési megallapodasok kére | — egyedi ajanlatok kombinaldsa Ggyfél-
kézpontu megoldéssa
- k6z6s alkotas — felfelé aramlo tevékenység (termelés)
- kozos fejlesztés — lefelé aramlé tevékenységek
) - folyamatos innovacio (felhasznaldk)
A cselekvés . ) - . e s (s .
loqikai és tartds terjesztése - nyilt innovécios stratégian alapuld
ogikaja e . AN .
- erds szinergiak kdzos értékteremtés
- az eszk6zok allando Ujrakonfiguralasa | — a felhasznaldk bevonasaval
- agilis alkalmazkodas a piachoz (szemben az innovacid kisajatitasaval)

28 Horvath 2021, 74.
2 Saint Julien 2022: i. m. 7.
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A fogalmakat ¢s fejlddésiiket attekintve megfigyelhetd bizonyos evolucio, amely a K+F-bol,
valamint az arra alapul6 innovaciobol kiindulva eljutott a rendszerként, illetve 6koszisz-
témaként torténd értelmezésig. Az innovacios 6koszisztéma altalanosan értelmezhetd,
az elébbiekben bemutatott fogalmat azonban tovabb kell finomitani, hogy megfeleljen a
védelmi ipar specialis feltételeinek.

Cheung definicidja szerint a védelmi innovacio az otletek és a tudas transzformalasa 1ij
vagy tovabbfejlesztett termékekbe, folyamatokba és szolgaltatasokba katonali, illetve kettds
felhasznalasu®® céllal.’! A védelmi innovacio tagabb fogalom, mint a katonai innovdcié
(ami azon képességek fejlesztésére koncentral, amelyekkel a harc sikeresebben megviv-
hat6), magaban foglalja a védelmi ipari bazist, valamint a kapcsolodo kettds felhasznalasu
javakat el8allité kereskedelmi ipart is.>> Az innovacio jellege és intenzitasa fiigg az adott
orszag védelmi innovacios rendszerének kifinomultsagatol és fejlettségétdl.® A védelmi
innovacios rendszer részei azok a szervezetek, amelyek kozvetleniil vagy kozvetve tamo-
gatjak az innovacios folyamatot. Ilyen szervezetnek mindsiilnek kézponti és lokalis szinten
a kutatointézetek, egyetemek, allami-politikai jellegli ligynokségek, katonai alakulatok,
védelmi ipari ligynokségek, allami és magancégek.** Cheung hét faktort (katalizatorok,
inputok, intézményi kornyezet, szervezetek, halézatok €s alrendszerek, kontextus, outputok)
azonosit a védelmi innovacioés folyamatok soran (amelyeknél nem éles a hatar, és a tényezok
kozott atfedések lehetnek), és megallapitasa szerint a kdztiik 1évo kapcsolat hatarozza meg
a védelmi innovacios rendszer teljesitményét és eredményeit® (2. tablazat).

2. tablazat Kulcsfaktorok a védelmi innovacios rendszerben (Szerkesztette a szerzo)
Forras: Cheung 2021, 782.

Faktorok Valtozok

Katalizatorok - a top vezetési szint tamogatasa
- kiils6 fenyegetd kornyezet
- forradalmi termékek vagy folyamatok attorési lehetdségei

Inputok - kalfoldi technoldgiai transzferek

- eréforrasinputok (kdltségvetési allokacio, tékepiaci beruhazasok)

- human téke (@ munkaeré mindésége és mennyisége,
alegnagyobb tehetségek kinevelése)

Intézményi - tervezési stratégia

kornyezet - szabalyozéason és szabvanyokon alapulé rendszer

- 0sztonzok (szellemi tulajdon védelme)

- korményzasi norméak

- allami-piaci kapcsolatok

- technolégiai nyomas és a keresleti igények dinamikai

30 Azok a technologiak értendk ezalatt, amelyek fejlesztése és felhasznélasa egyarant kotddik a katonai és a civil

szférahoz. Boulanin 2016.
3l Cheung 2021, 776.
32 Uo. 777.
3 Uo. 799.
3 Uo. 779.
3 Uo. 779. és 782.
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Faktorok Valtozok

Szervezetek - védelmi ipari véllalatok
- allami igyndkségek

- katonai szervezetek

— K+F-rendszer

Halézatok - gyartasi folyamat
és alrendszerek - beszerzési rendszer
- kdzosségi haldzatok
- diffuzié
Kontextus - térténelmi hagyomanyok

- belpolitikai kérnyezet
- fejlettségi szint
- orszag és a piac mérete

Outputok - termékgyartasi folyamatok

- Uzemben tartas

— értékesités és elosztas

- végfelhasznaloi kereslet

- kereskedelmi forgalomba helyezés

Hazai szakirodalmi forrasok a védelmi iparral kapcsolatban kiemelik, hogy Magyarorszag
innovacios teljesitménye jelenleg nem elegendd a nemzetkdzi versenyképesség javitasahoz,
a tudomany ¢€s az ipar alacsony intenzitasu egyiittmiikodése kevés hosszu tavu eredményt
produkal. Egyelére sem a nagyvallalatok, sem a kis- és kozépvallalati (kkv-) szektor nem
jarul hozza kell6képpen az innovécios szint noveléséhez.3® Taksas és Hegedlis a ,,védelmi
ipari er6forrasbazis” kialakitasanak vizsgalandé szempontjaiként a kovetkezoket jelolik
meg: ,.technolégia és know-how (brand, tapasztalat, nemzetkdzi kapcsolatrendszer, nagy
volument gyartasi és értékesitési tudas); toke; munkaerd; menedzsmenttudas; hazai be-
szallitoi lanc (értéklanc), kapcsolodo ipar- €s szolgaltatasi agak; innovacios 6koszisztéma;
K+F+-infrastruktra”.’’ Budavari altal — a védelmi ipar helyzetét és fejlddési lehetdségeit
vizsgald tanulmanyaban — dsszegzett kulcstényezok: ,,innovacio; exportképes termékek;
diszruptiv technologidk; magas hozzaadott értékli termelés; VUCAkornyezet;*® hazai,
nemzetkozi és szovetségi egylittmiikodés; szervezeti transzformacid; nemzetkozi szinvonala
menedzsmentképességek; globalis kontextus™.* Javulas érhetd el, amennyiben biztositott
a finanszirozasi képesség, a képzett munkaerd és menedzsment, a beszallitok ,technikai-
abszorpcios képességének erdsddése”, valamint a mar korabban emlitett ,,védelmi ipari
innovacios okoszisztéma” kifejlédése.*’

Az 4dgazat hazai fejlesztésével kapcsolatban megemlithetd tobb, védelmi ipari tevékenység-
ben részt vevd varos. Ilyen tobbek kozott: Varpalota, Gyula, Nyirtelek, Budapest, Kaposvar,
Kiskunfélegyhaza, Csongrad, Zalaegerszeg. Utobbi varosnal kiemelend6 a védelmi iparban
nagy hagyomanyokkal rendelkez6 német Rheinmetall vallalat szerepe, amely harcjarmiivek

3 Budavari et al. 2022, 132.

37 Taksas—Hegedus 2022, 23.

3% A katonai terminoldgidbol szarmazé VUCA kifejezés a volatility, uncertainty, complexity, ambiguity, vagyis a
valtozékonysag, bizonytalansag, komplexitas, illetve a tobbértelmiiség kezddbetiiibdl tevodik dssze. Porkolab
2020, 66.

3 Budavari 2020, 172.

40 Taksas—Hegedlis 2022: i. m. 12.
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gyartasa céljabol telepiilt helyi gyaregységbe,* amelyet mar hivatalosan is atadtak.*? Jelen
vannak a gazdasdgban védelmi ipari gyartd és/vagy szolgaltato tevékenységet végzo hazai
vallalatok is, mint példaul a HM EI Zrt., a HM ARZENAL Zrt., a HM Currus Zrt., a HM
Armcom Zrt., a Rdba Nyrt., a Gamma Zrt.*

E tanulmany kereteiben az innovacios 6koszisztémat Odile de Saint Julien, a védelmi in-
novacios rendszert Cheung meghatarozasa mentén értelmezem, tekintettel arra, hogy a Saab
esetében mar miikodo rendszerrdl beszélhetiink. E két megkdzelités tartalmi elemeinek meg-
1étét probalom azonositani a vallalat és az altala vezetett innovacios 6koszisztéma esetében.

A SVED VEDELMI IPAR

Svédorszagot a tobbi skandinav orszaggal, Norvégiaval, Finnorszaggal és Daniaval szemben
elkeriilte a masodik vilaghaboru, részben a bdséges eréforrasanak, a vasérenek kdszonhetden,
amely fontos szerepet jatszott a német fegyvergyartasban.** Az orszag a haboru befejezését
kovetden is fiiggetlen kivant maradni a katonai vonatkozast szovetségektol,* és e torekvésiik
sziikségessé tette az erds hazai védelmi ipar kialakitasat.*®

A svéd haderd 1étszama napjainkban a tartalékosokat is beleszamitva mintegy 51 ezer f0,
a hadi kiadasokra a GDP 1,3%-at forditjak. Az orszdg magéaénak tudhatja Eurdpa egyik
legkifinomultabb hadiiparat és az egyik legmagasabb egy fére jutd fegyverexportot.*’
A SIPRI Top 50 fegyverexportor értékesitési statisztikai adatai szerint 2022-ben Svédorszag
a21. helyet érte el a listan (érdekességként: Amerikai Egyesiilt Allamok 1., Franciaorszag 2.,
Oroszorszag 3., Kina 4.).* Svédorszag Franciaorszag mellett az egyetlen olyan orszag az
Eurodpai Unidban, amely maganak tervezi és gyartja a katonai cél reptildgépeket, valamint
az egyik abbol a négy nyugat-eurdpai orszagbol, amelyek konvencionalis tengeralattjarokat
gyartanak.*

A svéd allam tdmogatja a védelmi iparat, és dvja a vallalatait a kiilfldi versenyt6l,>
de ezeket a protekcionista intézkedéseket Az Eurdpai Unid miitkodésérdl szolo szerzbdés®
lehetévé teszi.? Svédorszag torekszik a kolesonos egylittmitkodés erdsitésére a kiilonbozd
kormanyzati, ipari és tudomanyos érintettek kdzott a védelmi programok hatékonysaganak
novelése érdekében, és ezzel a gazdasag sikeres mitkodéséhez is hozzajarul. >

Az allami elkotelezettséget jelzi, hogy példaul a Gripen-projekt estében 1982-2007 kdzott
(2007. évi arfolyamon szamitott) 77 milliard svéd koronat>* invesztalt a koltségvetés a repiil6-

4 Navarrai Mészaros 2023.

4 Banyasz 2023.

Budavari 2020: i. m. 48-50.

Nordlund 2022, 391-392.

Svédorszag allaspontja a katonai/védelmi szovetségekkel kapcsolatban megvaltozott, e cikk irdsakor még varta
a felvételét a NATO-ba.

Coetzee—Berndtsson 2023, 173.; Lundmark 2022; Muravska et al. 2019.
Lundmark 2022: i. m. 399.

SIPRI Arms Transfers Database.

Lundmark 2022: i. m. 399.

Nordlund 2022: i. m. 393.

Etl 2015, 35.

Lundmark 2022: i. m. 407—-408.

3 Muravska et al. 2019: i. m. 2.
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gép fejlesztésébe (a fegyverrendszert nem beleszamitva).® A kioreged6 Viggen-repiil6flotta
poétlasara a Saab altal gyartando 1j Gripennél ugyan volt olcsobb, kiilfoldrdl beszerezhetd
géptipus, de ez a hazai vallalat ellehetetleniilését jelentette volna,*® nem mellékesen a don-
tésben a munkahelyteremtés is szerepet jatszott.>’

Fontos megjegyezni tovabba, hogy stratégiai szintili a torekvés a védelmi ipar eredményeinek
a civil dgazatokban torténé felhasznalasara.*® Eliasson atfogd munkajaban kifejti azokat a
tovagyliriizo, tulcsorduld innovativ technoldgiai hatasokat, amelyek a Saab vadaszrepiilo-
gép-gyarto tevékenységén keresztiil a svéd gazdasagi-ipari kdrnyezetbe aramoltak. Ilyen
kedvezd hatasok meriiltek fel tobbek kozott a civil repiilégépiparban, a telekommunikacioban,
az orvosi technologidban és az {iriparban.”

A legjelentésebb védelmi ipari vallalatok Svédorszagban® a Saab AB, a BAE Systems
Bofors AB, a BAE Systems Higglunds AB, a Volvo Defense AB és a Kockums AB.®' A vé-
delmi ipari aktorok koziil kimagaslé jelent6ségili a Saab tevékenysége.

A SAAB SZERVEZETE ES TERMEKEI

A vallalatot 1937-ben jegyezték be Linkdpingben Svenska Aeroplan Aktiebolaget néven,
amely kezdetben repiilogépgyartassal foglalkozott, késdbb kiterjesztette tevékenységét tobbek
kozott szamitogépes rendszerek, repiilési elektronikak, rakétak, gépjarmiivek gyartasara.®
A vilagszerte 19 ezer 6 munkavallalot alkalmazo cég f6 profiljaba tartozik vadaszrepiildk,
fejlett fegyverrendszerek, szenzorok, tengeralattjarok, illetve vezetési és iranyitas rendszerek
eléallitasa. Az 520 terméket szamlalo palettdjanak része példaul a Gripen vadaszrepiild,
a T-7A kiképz6 repiilogép (kozos projekt a Boeinggel), az A26 tengeralattjaro, valamint a
Carl-Gustaf-fegyvercsalad is.%

Bar a vallalat a csticstechnologias repiilégépek gyartdi kdzott viszonylag kicsinek sza-
mit, mégis a legfejlettebb vadaszrepiildket eldallitok kozé tartozik kevés vetélytarssal.®*
A repiilogépiparban a legtobb gyarto vallalat az alkatrészek €s rendszerek minddssze a
20-40%-4t llitja el8, a nagyobb rész a beszallitoktdl szarmazik,® a Jas Gripen E esetében
40-50% a hazai tevékenység eredménye.®® A Gripen gyartasa soran a Saab végzi a termék-
tervezést, a kutatas-fejlesztést, illetve az dsszeszerelést, mig a beszallitok, az alkatrészek
és alrendszerek gyartoi Svédorszag egész teriiletérél, az Amerikai Egyesiilt Allamokbol,

5 Eliasson 2017: i. m. 50.

36 Uo. 49.

57 Keating et al. 2015.

¥ Coetzee—Berndtsson 2023: i. m. 175.

9 Eliasson 2017: i. m. 51.

A cikknek nem targya, de fontos megjegyezni, hogy egy vallalatnak mint gazdasagi tarsasagnak rendkiviil
valtozatos lehet a tulajdonosi kore (pénziigyi intézmények, mas vallalatok, maganszemélyek, allam stb.).
o' Muravska et al. 2019: i. m. 1.

© Simon 2006, 1055-1056.

© Saab Annual & Sustainability Report 2022.

% Danilovic 2006, 247.

% Uo. 246.

% Akerstrém 2020: i. m. 40.
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Braziliabol,*” Franciaorszagbol, Németorszagbol, Olaszorszagbol, az Egyesiilt Kiralysagbol
és Dél-Afrikabol tevédnek 6ssze.*

A Saab széles termékkort forgalmaz (1. abra). Az értékesitések legnagyobb részét a repiild-
gépipari tevékenység teszi ki (6sszesen 44%).

Kereskedelmi légi i
2% Egyéb
3%

Polgari biztonsag
6%

Haditengerészeti e
21% Légi
- 42%

A

Szérazfoldi
26%

1. abra A Saab értékesitési portfolioja (Szerkesztette a szerz6)
Forras: Saab Annual & Sustainability Report 2022

A vallalat egyik versenyeldnye, hogy a Gripen a versenytarsaihoz (F—16, F/A—18 Super
Hornet, Rafale, Typhoon repiil6gépek) képest egy repiilt 6rara eso koltségek tekintetében
olcsobban lizemeltethetd.” A vallalat globalisan versenyez, jelentds szerepld Eurdpaban
és Azsiaban is (2. 4bra).

A Saab 2022. évi értékesitéseinek volumene 42 milliard SEK, ami emelked6 tendenciat
mutat: 2020-ben 35 milliard, 2021-ben pedig 39 milliard SEK volt.”” A SIPRI adatai alapjan
a Saab a tisztan védelmi ipari termékek értékesitése tertiletén 2015-t6l szintén emelkedd
tendenciat ért el (3. abra). A Saab a SIPRI ezen adatbazisaban — amely az értékesitési volu-
men alapjan rangsorolja a vildg 100 legnagyobb hadiipari vallalatat — 2020-ban a 38. helyet
foglalta el, mig 2021-ben négy helyet javitva a 34. helyet érte el.”!

7 Brazilia szerepe egyre nagyobb. Ldsd az Embraer és a Saab kozotti egyiittmiikddés a Gripen E braziliai gyar-
tasarol.

8 Keating et al. 2015: i. m. 44.; Akerstrém 2020: i. m 40.

% Major 2021, 139-153.

7 Saab Annual & Sustainability Report 2022: i. m.

"' Data for the SIPRI Top 100...
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2. abra A Saab termékeinek teriileti eloszlasa (Szerkesztette a szerzo)
Forras: Saab Annual & Sustainability Report 2022
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3. dbra 4 Saab hadiipari értékesitése 2010—-2020 kozott (millio USD) a 2021. évi arakon
(Szerkesztette a szerzo)
Forras: Data for the SIPRI Top 100 for 2002-21 (Excel)

Az adatok alapjan megallapithato, hogy a Saab a védelmi ipar fontos szerepldje hazai és
nemzetkozi viszonylatban is. A foglalkoztatas és az exporttevékenység, valamint a bemu-
tatasra keriil6 aktiv szerep a kutatas-fejlesztésben, illetve innovacioban jelentds mértékii
hozzaadott értéket biztosit a svéd gazdasag szamara.


https://sipri.org/sites/default/files/SIPRI-Top-100-2002-2021_0.xlsx
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VEDELMI INNOVACIOS OKOSZISZTEMA LINKOPINGBEN

A Saab AB a svéd égi ipari innovacios okoszisztéma egyik kulcsszerepldje.”” Az allami szerep-
vallalok a VINNOVA,” az FMV,* a FOL” tovabba a svéd Fegyveres Erok (Forsvarsmakten).
Az iparirészt a GKN Aerospace ¢és a kkv-k, mig az akadémiai szférat a KTH Royal Institute of
Technology, a Link6ping University, a Chalmers University of Technology és a kutatéintézetek
alkotjak (4. abra).”® A folyamatos fejlesztéseket, ijitasokat kiilonbozd programokon (mint példéul
az INNOVAIR”’) keresztiil hajtjak végre.

Kormany

VINNOVA
FMV
FOI
Svéd Fegyveres Er6k

/ \ INNOVAIR

Akadémia

KTH Royal Institute of Ipar
Technology
Linkdping University
Chalmers University of
Technology
Kutato intézetek

GKN Aerospace Vallalat
KKV-k
SAAB

(vezet6é
vallalat)

4. dbra A svéd légi ipari innovdcios 6koszisztéma f6bb szerepldi (Szerkesztette a szerzo)
Forras: Franga et al. 2022: i. m. 111.

A Saab otthona Linkoping. A 170 ezer f6s varos és agglomeracidja az egyik leggyorsabban
ndvekvo technologiai régido Europaban. A varosrégio teriiletén kutatointézetek, egyetemek,
kisebb technologia alapt cégek (spinoffok, startupok), kdzvetitd szervezetek ¢s tudomanyos
parkok (Mjardevi és Berzelius) tevékenykednek, melyek egymassal formalis és informalis
halozati kapcsolatban vannak.”® Szamos kutatasi projektnek — mint példaul a WISE,”
a WASP* vagy a WCMM®! — a varos (azon beliil a Linkoping University) ad otthont.®?

2 Franga et al. 2022, 111.

7 Swedish Agency for Innovation Systems.

Swedish Defence Materiel Administration.

Swedish Defence Research Agency.

¢ Franga et al. 2022: i. m. 111.

" Innovair is Sweden’s national...

® Klofsten et al. 1999.

7 Wallenberg Initiative Material Science for Sustainability.
8 Wallenberg Al, Autonomous Systems and Software Program.
81 Wallenberg Centre for Molecular Medicine at LiU.

82 Change the world...

74

75



HSz 2024/3. Logisztika 137

Linkdping a svéd 1égi kozlekedési agazat és a repiildgépgyartas kozpontja,®* gazdasagi fejls-
désének motorja a csticstechnologiai kis- és nagyvallalatok kombinacioja.®* Az iparat évtizedek
Ota meghatarozzak a repiilogép- és fegyvergyartasi technologidk.® A repiil6gép-fejlesztés roha-
mosan novekvd komplexitasa megkdveteli az erdteljes kutatas-fejlesztést €s szamos technoldgia
bevonasat.” A Gripen fejlesztése soran példaul az elektronikara, a mechanikai rendszerekre,
a szoftverekre torténd fokuszalas mellett megjelentek a térségben a kompozitanyagokra alapo-
zott konnyi stlyt technologiak, a képalkotd elemzéEs, illetve a mikrohullamt kommunikacio
is.8 A sziikséges tudashoz elengedhetetlen a dinamikus munkaerdpiac és a magasan képzett
munkaerd, a high-tech magancégek, az allami kutatocégek és az egyetem kozelsége.®

A Cheung altal megjeldlt fontosabb faktorok tekintetében (mint inputok, intézményi kor-
elésegiti a technoldgiai transzferek aramlasat a Saab és a partnerei kozott, biztositja a jog adta
lehetéségen beliil a védelmet a hazai gazdasagi szereplok szamara, timogatja a K+F-rendszert.

A védelmi ipari tevékenység igényeinek megfelel6 humantéke biztositasara az allam sza-
mos kettds célu, mar a kdzépiskolaban elkezdett miiszaki jellegii képzést biztosit, és a Saab
képességfejlesztési programja is ezt szolgalja.”® A Linkoping University és a Saab kozotti
szoros egyiittmiikodés biztositja példaul a vallalat szamara sziikséges (repiildgépgyartassal
kapcsolatos) képességek kinevelését.”! Az egyetem altal ny(jtott képzések kozé tartozik
tobbek kozott 1égi forgalmi, repiilégépipari mérndki, elektronikai, mechanikai mérnoki,
informécidtechnologiai, valamint kibervédelmi és digitalis kommunikacios rendszerek
oktatdsa.”> A tudas eldmozditasa és a teriilet aktivitdsanak fenntartisa érdekében a Saab a
bevétele akar 20%-at visszaforgatja a kutatas-fejlesztésbe.”

Az elébbiekben bemutatott (védelmi) innovacios 6koszisztéma miikoddképességének kulcs-
tényez06i: a Saab rendszerintegratori szerepének sikeressége, az allam timogaté magatartasa
a megfeleld kornyezet megteremtéséhez, illetve az akadémiai szféra erdfeszitése a relevans
tudas eldallitasa érdekében, beleértve azokat a kutatasi projekteket, amelyek kozvetlentil
vagy kozvetve hatdssal vannak a védelmi ipari termékekre.

KONKLUZIO

A védelmi innovacios dkoszisztéma létrehozasa, illetve — amennyiben mar aktivan miiko-
dik — a folyamatos fejlesztése alapvetd fontossagu olyan szintli képességekhez, amelyek
megfelelnek az allanddéan valtozé technologiai és hadmiiveleti kdrnyezet kihivasainak.
Megfigyelhetd az innovacids rendszerek evoltcidja, ahogyan a kiilonb6z6 érintettek
tevékenységeinek kovetkezményeként az iparagi korzetek megteremtésétdl eljutottak az

%
&

Fredin—Jogmark 2017, 1563.

8 Uo. 1557.

A svéd gépipar megel6zte az ipari vilag tobbi részét a digitalis eszkdzok mechanikai termékekbe valo beépitésében,
¢és ezeknek a technologidknak a korai alkalmazéasa a svéd repiildgépiparban versenyelényt biztositott a svéd
gépiparnak. Eliasson 2010: i. m. 127.

% Eliasson 2017: i. m. 115.

8 Fredin—Jogmark 2017: i. m. 1566.

% Eliasson 2017: i. m. 115.

% Fredin—Jogmark 2017: i. m. 1567.

% Muravska et al. 2019: i. m. 5-9.

! Fredin—Jogmark 2017: i. m. 1567.; Muravska et al. 2019: i. m. 5-9.

Lasd Change the world... i. m.

% Muravska et al. 2019: i. m. 4.
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innovacios okoszisztémakig (vagy még tovabb). A kiilonbdzd rendszerekben kozds, hogy
allami és polgari szereplok versenyeldny, illetve egyéb célok (példaul a térség fejlesztése,
munkahelyteremtés stb.) elérése érdekében formalisan és/vagy informalisan egyiittmiikddnek.
A halézati hatdsok, a foldrajzi és a kapcsolati kozelség elonyeinek kihasznalasa eldsegitik a
tudas és a technoldgia megteremtését s dramlasat, vagy akar tulcsordulasat mas iparadgakba.
Az utobbi jelenség sok esetben szandékos tevékenység eredménye, amely lehetévé teszi a
kettds felhasznalasu technologiak 1étrehozasat. A tudas dramolhat a védelmi iparbdl a civil
iparagak felé és forditva is.

Bizonyos — a kordbban targyalt — tényez6k megléte hatarozza meg, hogy a védelmi in-
novacio, illetve a védelmi ipar milyen fejlettségi szinten van az adott gazdasagban. A svéd
gyakorlati példa azt mutatja, hogy jelentds sikerek érhetéek el az allam, a tudomanyt képviseld
egyetemek, kutatointézetek és az ipar (élén erds vallalattal vagy vallalatokkal), illetve a kiter-
jedt beszallitoi kor, high-tech startup és spinoff cégek egytittmiikodésével. Linkdping esete
jol példazza a foldrajzi és a kapcsolati kdzelség kedvezd hatasainak felhasznalasat a tudas
iparagak kozotti aramlasanak eldsegitésére, valamint a magas szintli K+F+I fenntartasara.
Habar a Saab mint globalisan versenyzd vallalat nem szorithatd be regionalis hatarok k6zé,
a tevékenységének egyik jelentds helyszine, a 1égi ipari kdzpontként (is) miikodo Linkdping
térségi szerepe nem vitathatod az innovaciokra gyakorolt pozitiv hatasok tekintetében.

A szakirodalmi forrasok alapjan megallapithatd, hogy a svéd maganvallalat mellett az
allam és az egyetemi szféra is tevékeny részt vallal a Cheung altal megjeldlt faktorok kozotti
kapcsolatok erdsitésében. Az eréforrasok allokalasa a kiilonbdz6 innovativ projektekhez,
a kutatas-fejlesztésekkel, innovaciokkal kapcsolatos kozvetitd, timogatd szerepeket ellato
szervezetek létrehozasa, a relevans tudas biztositasa (mint kutatas és mint képzés) elenged-
hetetlen elemei a svédek 4altal mitkodtetett rendszernek.

Megallapithato, hogy a Saab AB és az altala vezetett innovacios dkoszisztéma (amelynél
azonosithatok azok a tényezok, amelyek megfeleltethetoek a Saint Julien és a Cheung mo-
delljében leirt elemeknek) olyan erds tudasbazist nyujt Svédorszag szamara, amely nélkiil
talan elképzelhetetlen lenne a magas védelmi innovacids szint és védelmi ipari képesség.

A Saab altal integralt innovacios dkoszisztémahoz hasonlé szintli rendszer kifejlodése
hazai viszonyok kozott is lehetséges, habar vannak olyan feltételek, amelyek csak hosszu
tavon teljesithetok. Magyarorszagon megvan a szandék a védelmi ipar fejlesztésére, szamos
telepiilésen kezdték vagy kezdik el a védelmi agazattal kapcsolatos tevékenységeket. Zala-
egerszegen megvalosulhat egy olyan csomosodas, amely hasonlo utat jarhat be, mint a svéd
varos ¢és régid. A Rheinmetall iparagi tapasztalata, a gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem, a Bu-
dapesti Mtiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, illetve a Pannon Egyetem 6sszefogasaval
létrejovo egyetemi és kutatdsi kdzpont (Science Park) tudomanyos tevékenysége, valamint
a helyi technikumok (koztiik a Ganz Abraham Technikum) miikodése® jo alapot nytjta-
nak egy innovacios okoszisztéma bedgyazdédasahoz. Tovabbi, foként egyetemi varosokat,
mint Miskolc, Szeged, Pécs, Gyor vagy Debrecen lenne célszerii bevonni a fejlesztésekbe.
Az emlitett varosok Linkopinghez hasonloé méretii telepiilések, egyetemi-tudomanyos tra-
diciokkal (K+F tekintetében is), megfeleld infrastrukturaval, illetve beszallitéi potenciallal.
Az allami, az egyetemi €s az ipari tevékenységek 6sszehangolasaval, a kapcsolati, illetve a
foldrajzi kdzelség pozitiv hatdsainak kihasznalasaval, valamint rendszerintegratori szerepet
betolteni képes vallalattal e varosokban hosszu tavon meg lehetne teremteni a Cheung altal
felsorolt feltételeket.

%% Navarrai Mészaros 2023: i. m.
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