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OSSZEFOGLALO: A kiildetésorientdlt vezetési szemlélet (mission command) alkalmazdsdval
nagy cselekvési szabadsdgot adunk az aldrendelt parancsnokoknak. Ugyanakkor elvdrjuk,
hogy bizonyos keretek kbztt 6k Ugy tevékenykedjenek, hogy azzal a magasabb szinteken
megfogalmazott célokat elérjék, vagy azok elérését tdmogassdk. Az eldljdrd parancsnok
egyik feladata, hogy tegye érthetévé és kommunikdlja a mozgdstér hatdrait, az aldrendelt
parancsnok pedig haladjon a cél felé a hatdrokon bellil mozogva. A kbzbs nyelv fontossdga
tehdt nyilvdnvald, és nem is Ujkeletd dolog. Egy 2009-es amerikai szabdlyzat ugy fogal-
maz, hogy ,a harcdszati tuddst nem az hatdrozza meg, hogy ki mennyire ismeri az irott
doktrindkat, hanem az, hogy hogyan képes a rendelkezésre dll6 eszkbzokkel a csatdkat és
Utkozeteket megnyerni. Lehet, hogy egy harcdszati szintdi terv nem hasonlithatd egyetlen
kordbbi példdhoz sem, azonban a nyelvezet, ahogy a tervet kommunikdljuk mindenképpen
legyen technikailag preciz, doktrindlisan konzisztens, és haszndljon dltaldnosan megértett
és elfogadott kifejezéseket és koncepcidkat. A szerz6 irdsdban azt vizsgdlja, hogy mennyire
tdmogatjdk az alapveté harcdszati szintli dokumentumok a parancsok, feladatszabdsok
szabatos és logikus meghatdrozdsdt és sikeres, torzuldsmentes kommunikdcidjdt.
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A SZERZOROL:
Pécsvdrady Szabolcs ezredes, az MH vitéz Bertalan Arpdd 1. Kiilénleges Mdveleti Danddr
parancsnokhelyettese (ORCID: 0009-0008-7451-0659; MTMT: 10090986)

BEVEZETO

Az alabbi esemény a Krimi haboru (1853—-1856) sordn, a balaklavai csata egyik epizodjaként,
1854. oktober 25-én tortént. A lovassag parancsnoka figyelmesen elolvasta a rovid parancsot,
amit a futar atadott:

' FM 7-15 2009, 7-1.
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,,Lord Raglan utasitja a lovassagot, hogy siirgés tempoban nyomuljon eldre, kdvesse az
ellenséget, és probalja meg megakadalyozni, hogy az agyukat elvigyék. A fogatolt tiizérség
tamogathatja. Francia lovassag a bal szarnyan. Azonnal végrehajtani.”?

— Tamadjanak, uram! — nyomatékositotta tiirelmetleniil széban is a futar.

— Tamadjak, mit? Melyik agyukat? — fordult kissé értetleniil a futarhoz.

— Ott, uram, ott van az ellenség! Ott vannak az agyti! — mutatott egy széles, ingeriilt

mozdulattal a harcmezére a futar.

Az arrogans viselkedésen felhaborodva és minden tovabbi magyarazat lehetdségét kizarva
a lovassag parancsnoka atlovagolt a tavolabb felfejlodve varakozo konnytilovas dandarhoz.
Miutan atadta a feladatot a kdnnytidandar parancsnokanak, a tapasztalt lovassagi tiszt, Lord
Cardigan — azonnal felmérve a kockéazatot — megjegyezte:
— Uram, engedje meg hogy ramutassak, egy ellenséges iiteg van veliink szemben, és van
egy-egy mindkét szarnyunkon.
— Tudom. De ez Lord Raglan parancsa, nem tehetiink mast, mint végrehajtani.?

Mivel jelen irds nem hadtorténelmi témaja, a fenti, kedvesinalonak szant bevezetd utan
a csata elemzését az olvasora bizom. Rovid sszefoglaloként alljon itt annyi: a parancsot
végrehajtottak, de az nem valdsitotta meg a parancsnok céljat. Mindekdzben kozel 50%-o0s
veszteséget szenvedtek; az esemény egyszerre valt az elhibazott vezetés iskolapéldajava,
valamint a harctéri batorsag és dics6ség irodalmanak témajava. Jelen cikk dtletét ez az epizod
ihlette, s mint torténelmi példa elég meggy6zo lehet a tekintetben, hogy mennyire fontos
a harcaszati szintl feladatok tiszta és egyértelmii megfogalmazasa és kommunikécioja.

A balaklavai csata esettanulmanynak jo, de a téma aktualitasara a kiildetésorientalt veze-
tési szemlélet (angolul ,,mission command”) filoz6fiaja is raerdsit.* Ennek alkalmazasaval
viszonylag nagy szabadsagot adunk az alarendelt parancsnokoknak. A cselekvési szabad-
saggal egyiitt jar az eloljaré parancsnok feleldssége is, hogy a sziikséges eréforrasok mellett
adjon mozgasteret, és tegye nyilvanvaléva a mozgastér hatarait. Az alarendeltek felé pedig
a cselekvési szabadsaggal egyiitt megfogalmazodik egy elvaras is: az alarendelt parancsnok
lassa, érzékelje a hatarokat, és azokat ne 1épje at.>

A bevezetd gondolatok utan logikusan feltételezhetd, hogy a relevans, tervezéssel (is) fog-
lalkoz6 katonai dokumentumok egységes €s értheté modon vildgitanak ra arra a folyamatra,
amelynek soran az alarendelt parancsnok az eloljard feladatszabasat feldolgozva a felada-
tokat és a célokat meghatérozza a sajat parancsaban. frasomban tehat ezt fogom vizsgélni:
mennyire irjak le és magyarazzak el a tervezési folyamatnak ezt a szegmensét az elsddleges
szabalyzatok, amelyeket egy harcészati szintii parancsnok leginkabb felhasznalhat.

Ezzel egy korlatot is felallitottam: jelen cikkben a harcaszati szintet vizsgadlom, ami a ter-
vezés tekintetében a katonai déntéshozatali folyamatot (Military Decision Making Process
— MDMP) és a csapavezetési eljardsokat (Troop Leading Procedures — TLP) jelenti.®

Az irott parancs is fennmaradt, eredeti angol nyelven igy hangzik: ,,Lord Raglan wishes the cavalry to advance
rapidly to the front, follow the enemy, and try to prevent the enemy carrying away the guns. Troop horse artillery
may accompany. French cavalry is on your left. Immediate.” Lambert 1999, 95-102.

A narrativat a szerz6 irta Andrew Lambert leirasa alapjan. Lambert 1999: i. m. 95.

ADP 6-0 2019, vii.

AJP-3 2019, 1-36.

Alt/216 2015, V-8.
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frasomban a tervezési folyamatok angol kifejezés szerinti roviditéseit alkalmazom, mivel
a mérvadonak tekintett Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata is igy hasznalja,
valamint sajat tapasztalataim szerint ezek a roviditések széles korben ismertek. A folyama-
tokat viszont nem fogom részletesen ismertetni, hanem csak azokra a 1épésekre fokuszalok,
amelyek soran kozvetleniil a feladatok ¢s célok meghatarozasa zajlik.

A vizsgalat sordn elészor az alapfogalmakat tekintem at, 6sszehasonlitva a Magyar Hon-
védség, az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete (NATO) és az Amerikai Egyesiilt Allamok
Hadserege altal hasznalt definicidkat. Ezutan a magyar dokumentumoknak a feladatok meg-
hatarozasara fokuszalo tartalmat vizsgalom, és dsszevetem a NATO- és amerikai doktrindk
¢és harcszabalyzatok relevans részeivel.

Fontos hangsulyozni, hogy nem kivanok kritikat megfogalmazni egyes szabalyzatokkal
szemben, legkevésbé az azokat kidolgozo kollégakkal szemben, hiszen magam is részt vet-
tem ilyen feladatokban. Az sem célom, hogy szavak, kifejezések forditasanak helyességét
hosszasan elemezzem, igy azon tal, hogy néhol kiemelem a magyar szakkifejezésekkel kap-
csolatos észrevételeimet, nem szandékom terminologiai valtoztatasokat javasolni. Ezekkel a
korlatokkal cikkemet egyfajta utmutatonak szanom, melynek célja, hogy felhivja a figyelmet
az egyes szabalyzatok tartalmanak alkoté6 mdodon val6 értelmezésére.

ALAPVETO DEFINICIOK

A kiildetésorientalt vezetési szemléletet Iényegét megfogalmazhatjuk ugy is, hogy az alarendelt
parancsnok ugy hajt végre feladatot, hogy — az eloljard parancsnok szandékanak megteleld
keretek kozott — elérje a meghatarozott célt. Ezen fogalmak mellett célszeri megvizsgalni
a harcparancs masodik, alighanem legtargyilagosabb pontjanak definiciojat, ami a kiildetés
vagy angolul ,,mission”.

Fentiek definicioi mindenképpen kiemelt jelentdséggel birnak. Annak ellenére, hogy né-
melyik kifejezés a mindennapi élet soran torténd alkalmazéasa miatt egyértelmiinek tiinhet,
célszerti megbizonyosodni arrél, hogy nemzetkozi kdrnyezetben is ugyanaz a jelentésiik.

Kuldetés — ,Mission”

A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabdlyzata (Alt/216, a tovabbiakban: Torzsszolgalati
Szabalyzat) fogalomjegyzékében a ,.kiildetés” meghatarozasa nem szerepel. A minddssze
harminchét fogalom k6zott szerepel viszont a ,,harcfeladat”, ami a ,,kotelék feladatanak és a
feladat céljanak vilagos, tomor megfogalmazasa.”” Ez tartalma alapjan akar lehetne magyarul
a ,.kildetés” is, leginkabb azért, mert a mérvaddé NATO-dokumentumban is sz6 szerint ez a
meghatarozas szerepel a ,,mission statement” cimszo6 mellett (,,A clear, concise statement of
the task(s) to be performed and the purpose of the mission”).® A NATO Szdrazfoldi Csapatok
Harcaszati Szintii Tervezése (Tactical Planning of Land Forces — APP-28) cimii kiadvanya
lényegében szintén ezt a rovid meghatarozast tartalmazza.’

A Torzsszolgalati Szabalyzatban az is szerepel, hogy ,,a harcfeladat megtervezését a parancs-
nok ¢és a torzs a kovetkezod 1épésekben hajtja végre”, majd felsorolja a katonai dontéshozatali

7 Uo. A-3.
8 AAP 0-6 Edition 2021.
° APP-28 2019, LEX-3.
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folyamat (MDMP) hét 1épését'’— ez is a fenti megfeleltetés mellett szol. Ez alapjan a ,,harc-
feladat” tobb mint a ,,mit” €s ,,hogyan” tdomor megfogalmazasa: egy komplex tevékenység,
amit megterveznek. Késobb pedig maga a szabalyzat is a ,,kiildetés”, illetve ,,kiildetés megfo-
galmazasa” kifejezéseket hasznalja a tervezési folyamatok leirasanal: ,,5.2.7.20.2 A kiildetés
megfogalmazasa (mission statement) egy rovid mondat, vagy bekezdés, amely tartalmazza a
katonai szervezet alapvetd feladatait (essential tasks) és céljat (purpose), azaz annak magya-
razatat, minek az érdekében, milyen célbol keriilnek végrehajtasra az alapvetd feladatok.™!
Ez a meghatarozas majdnem megegyezik az amerikai Harcdszat (Tactics — FM 3-90) cimii
harcszabalyzat definiciojaval. Az amerikai magyarazat annyival bovebb, hogy megemliti: a
kiildetés megfogalmazas tartalmazza a ki, mit, mikor, hol és miért kérdésekre adott elemeket.'?

Feladat - ,Task”

A ,task” vagy az ennek megfeleltethetd ,,feladat” kifejezés nem szerepel a Torzsszolgalati
Szabalyzat fogalomjegyzékében, csak a légieré miivelettervezésére vonatkozo részekben
talalhatdo meg altalaban, mint egy angol nyelvii kifejezés eleme. De nem tartalmazza sem
a konnyt 16vészszazad doktrindja, sem pedig a harcszabalyzatok fogalomjegyzéke. Fontos
viszont, hogy a Torzsszolgalati Szabalyzat a tervezési folyamat leirdsa soran definialja a
feladatok harom alapvet6 fajtajat, a meghatarozott, a kikovetkeztetett és a kulcsfontossagti
feladatokat."?

A NATO-dokumentumok koziil az APP-28 fogalomjegyzéke a feladat (,,task™) kifejezést
onmagaban nem tartalmazza, viszont szerepel benne a Torzsszolgalati Szabalyzatban is
megjelenitett harom fajtajanak a definicidja. Az APP-28 2019-es kiadésa viszont megjegy-
zésként azt is feltiinteti, hogy ezek 0j fogalmak, és elfogadasuk folyamatban van.!

Az amerikai szabalyzatokban pontos meghatarozast talalhatunk, bar érdekes modon eltéré-
sek vannak a definiciokban. A Lovészszdazad Harcszabalyzat (Infantry Rifle Company — ATP
3-21.10) fogalomjegyzékében példaul a definicio teljesen altalanos értelmezésben szerepel: egy
tisztan meghatarozott tevékenység egy egyén vagy szervezet szamara, amelyet végre kell hajtson
egy megfelel6 felhatalmazassal rendelkezé hatalom utasitasa alapjan.' Erdemes megjegyezni,
hogy bar a NATO APP-28 dokumentumanak fogalomjegyzékében kiemelt definicioként ugyan
nem szerepel, a tervezést leird fejezetben viszont ugyanezt a meghatarozast talalhatjuk.'®

Ennél b6vebb ¢és fontos részlettel kiegészitett az a meghatarozas, amit az amerikai FM 3-90
szabalyzatban taldlunk. Ebben a fenti definicio kiegésziil azzal, hogy a feladatot vagy meg-
szabjak az adott szervezetnek, vagy az maga is meghatarozhatja a kiildetéselemzés soran.”

Végiil itt érdemes megemliteni, hogy a fenti, tagan értelmezhetd ,,feladat” mellett az ameri-
kai szabalyzatokban kiilon kifejezés €s definicio 1étezik a legalsobb harcészati szint alapvetd
feladataira vonatkozdan, ez a ,,tactical mission task™'®. Ezeket részletesen késébb mutatom be.

3

Alt/216 2015: i. m. V-8.

' Uo. V-23.

FM 3-90 2023, Glossary-15.

Alt/216 2015: i. m. V-17.

APP-28 2019: i. m. LEX-3, LEX-4.

ATP 3-21.10 (FM 3-21.10) 2018, Glossary-23.

APP-28 2019: i. m. 2-10.

17 FM 3-90 2023: i. m. Glossary-23.

18 A kifejezés pontos magyar megfeleldje egyel6re nem ismert, megkozelitdleg kiildetés-feladatnak lehet forditani
(a szerzo).
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Cél - ,Purpose”

A ,,purpose” vagy magyar forditasban ,,cél” a vizsgalt magyar dokumentumokban szintén
nem lelhetd fel mint kiilon definialt kifejezés. Ennek oka lehet, hogy az altalanos kéznapi
jelentésén tul katonai szakmai szempontok alapjan sem sziikséges masképp definialni. A cél,
mint egy cselekmény végrehajtasaval elérendd kozvetlen véghelyzet, a katonai miiveletek
jellegétdl fiiggden sokféleképpen kifejezhetd.

A vizsgalt amerikai szabalyzatok koziil a Torzsszolgdlati Utmutaté (Staff Reference Guide
— ATP 5-0.2-1) cimii kiadvanyban definici6 nélkiil, roviden ismertetik a fogalom tartalmat.
A ,,cél” Iényegében az ok, amiért végre kell hajtani a feladatot, igy kontextust teremtve a
cselekvésnek."” Példaként felsorolnak olyan kifejezéseket, amelyek hasznalhatok ,,cél”-ként
a kiildetés megfogalmazasa soran (elterel, megakadalyoz, okoz, tdmogat, Iétrehoz stb.), de
kiemelik, hogy a lista nem teljes, és inkabb csak referenciaként szolgal a célok megfogal-
mazasanal.?’

A parancsnok szandéka - ,Commander’s Intent”

A parancsnok szandékanak definicidja nincs benne a Torzsszolgalati Szabalyzat fogalom-
jegyzékében. A szabalyzat viszont rogziti a tervezési folyamat leirasanal, hogy a parancsnok
szandéka az 0sszekdtd kapocs a kiildetés célja és az elvart véghelyzet kozott. A szandék
tartalmazza a feladat céljat, a kulcsfontossagu feladatokat és az elvart véghelyzetet. 2!

Az amerikai dokumentumok koziil a 16vészszazad harcszabalyzata, az ATP 3-21.10 tartal-
maz olyan definiciot, amely a magyar Torzsszolgalati Szabalyzatban is leirtakkal megegyez6,
egy nagyon fontos pluszmegjegyzéssel. Az amerikai definicié tartalmazza, hogy a parancsnok
szandéka tamogatja a kiildetésorientalt vezetési szemlélet megvaldsitasat, és fokuszt jelent a
torzs tervezéséhez, valamint segit az alarendelt parancsnokoknak abban, hogyan cseleked-
jenek a parancsnok altal meghatarozott eredmények elérése érdekében tovabbi parancsok
nélkiil, még akkor is, ha a miivelet nem ugy alakul, ahogy azt eltervezték.’* Ez a kiegészités
kulcsfontossagu, €s egy olyan funkcidjat mutatja meg a ,,parancsnok szandékanak”, amely
a vizsgalt magyar irodalomban ilyen egzakt médon leirva nem jelenik meg.

A NATO dokumentumait tekintve: az APP-28-ban egy rovid leirasa szerepel annak, hogy
a katonai szervezetnek mit kell tennie és milyen kondiciokat kell elérnie a siker érdekében
a terepre, az ellenségre, valamint az elvart véghelyzetre vonatkozoan.”® Ez a meghatarozas
csak nagy vonalakban hasonlit a Torzsszolgalati Szabalyzat leirdsdhoz. A tervezés leirasakor
viszont mar —hasonloan az elébb bemutatott amerikai dokumentumhoz — részletesebb képet
nyujt a parancsnok szandékanak kidolgozasahoz. Elmondja, hogy a parancsnok szandéka-
nak harmas célja van. Egyrészt fokuszalja a torzs tevékenységét, masodsorban tamogatja
az alarendeltek cselekvési szabadsagat parancsok hianyaban is, és végiil segit a felbukkano
lehetéségek jobb kihasznalasaban.?*

19 ATP 5-0.2-1 2020, 30.

2 Yo. 311.

2 Alt/216 2015: i. m. V-24.

22 ATP 3-21.10 2018: i. m. Glossary-7.
23 APP-28 2019: i. m. LEX-2.

2 Uo. 2-14.
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Jelen irasomban a harcaszati szintet vizsgalom, azonban egy kitekintés erejéig hasznos lehet
a hadmtiveleti szintet is gorcso ald venni, hiszen a két szintnek kapcsolddnia kell. A Szovet-
séges Osszhaderénemi Doktrina Hadmiiveletek Végrehajtdasahoz (Allied Joint Doctrine For
The Conduct Of Operations — AJP-3) leirdsa a ,,parancsnok szandékat” masképp fogalmazza
meg ¢és hatarozza meg, mint a harcaszati szint{i tervezési folyamatok esetén. A magyarazat
szerint a parancsnok szandékanak nincs meghatarozott formatuma, az altalanosan elfogadott
valtozatban a feladat célja és célpontjai (angolul ,,objectives”) szerepelnek.? Ezek a megfo-
galmazott célok segitenek az alarendelteknek a cselekvésben akkor, amikor a miivelet nem
az eltervezett modon alakul. Ha a varatlan helyzetekben a parancsnokok ismerik €s értik az
elvart miiveletek céljait, akkor a parancsnok szandékanak keretein beliil maradva hatékonyan
cselekedhetnek.?® Annak ellenére, hogy igy hasonlosagot mutat a harcdszati szint{i meghata-
rozéasokkal, ez nem jelent teljes egyezdséget. A ,,parancsnok szandéka” ugyanolyan funkciot
kap, mint az az amerikai ATP 3-21.10 szabalyzatban és a NATO APP-28 dokumentumban:
ez adja az alarendeltek cselekvési szabadsagat, illetve annak hatarait.

A DOKUMENTUMOKBAN SZEREPLO TERVEZESI
FOLYAMATOK VIZSGALATA

Az el6z6 részben a terminologidt vizsgalva arra probaltam valaszt talalni, hogy mennyire
segitik eld a vizsgalt dokumentumok meghatarozasai azt, hogy mindenki ugyanazt értse az
egyes alapkifejezések esetében. Ebben a részben arra keresem a valaszt: mennyire magya-
razzak el, hogyan kell a feladatokat, célokat és szandékokat megkeresni, elemezni, illetve
kidolgozni.

A Magyar Honvédség Konnyu Lovészszazad Doktrindja

Az elsé vizsgalt dokumentum a 2006-os kiadasu Magyar Honvédség Konnyii Lovészszdazad
Doktrinaja (Nyt. sz.: 5/22/2006/HTF — a tovabbiakban Lovészszazad Doktrina). Vizsga-
lata lehet egyfajta visszatekintés, mivel 2021 marciusaban hatalyon kiviil helyezték.?” Uj
valtozatot nem adtak ki, azonban példanyai az iigyviteli részlegeken megtalalhatok, igy
elemzése hasznos.

A doktrina két tervezési folyamatot is bemutat, de csak vazlatosan. A tartalmukbol ki-
kovetkeztethetd, hogy az egyik a TLP, a masik pedig az MDMP lenne. A kettd kozott nem
hangsulyozza a kiilonbséget, és a megnevezéseik is megtévesztok. A TLP mint ,,a szdzad
vezetése” szerepel, majd annak rovid leirasat kovetden a ,,katonai dontéshozatal folyamata”
cimii rész kovetkezik minden magyarazat vagy osszekotd szoveg nélkiil.

A ,,szazad vezetése” esetében a kiildetés tekintetében a Lovészszazad Doktrina minddssze
annyit ir, hogy a parancsnok értékeli a kapott feladatot. Ennél részletesebb a katonai don-
téshozatallal kapcsolatos rész, viszont ez sem segiti el6 jelentésen a megértést. A fogalmak

» Az angol ,,objectives” kifejezés magyarra fordithato ugy is, mint ,,cél” vagy ,.célpont”. Viszont hadmiiveleti
szinten a célpont nem feltétleniil olyan egyértelmii és fizikailag is kézzelfoghat6, mint a harcéaszati szinten. igy
ebben az esetben példaul az ,,objektiva” magyar kifejezés jobban érzékeltetheti az elérend hadmiiveleti célok
komplexebb és elvontabb jellegét.

% AJP-32019:i. m. 3-2.

7 185/2021 MH PK Intézkedés.

28 5/22/2006/HTF 2006, 21.



86 Vezetés, felkészités HSz 2024/1.

kovetkezetlen hasznalata miatt tobbszori olvasasra is kodos marad maga a folyamat.”® A té-
mankkal minddssze két oldal foglalkozik, tartalmuk az alabbiak szerint foglalhatd dssze.

A feladattisztazas soran a parancsnok elemzi az eloljar6 szandékat, amit meg kell értenie.
A ,,szazad altal végrehajtandé részletes feladat” egy része pontosan meghatarozhaté a pa-
rancsban. Ezeket a doktrina ,,részletes feladatnak™ nevezi. A parancsnok tovabbi feladatokat
is kikdvetkeztethet maganak, és a Lovészszazad Doktrina szerint ezeket a feladatokat ,,rutin
eljarasként” hajtja végre. Ez ellentmond annak az allitdsanak, hogy elengedhetetleniil fontos
az is, hogy a parancsnok megértse a végrehajtando részfeladatokat, amelyek sziikségesek
ahhoz, hogy a szazad teljesitse az eloljarotol kapott feladatot.>

Ezutan felbukkan a , kiildetés alapveto feladata” kifejezés. Nem egyértelmii ennek tartal-
ma, ugyanis a doktrina szerint egy bekezdésen beliil a szdzadparancsnok meghatarozza a
sajat alapveto feladatat, majd leirja, hogy a szazad alapvetd feladatat a zaszloalj harcparancs
tartalmazza, és ha ezt nem teljesiti, akkor nem teljesiti a ,.kiildetését”.3!

Ezt kovetden pedig a ,,kikovetkeztetett (1jrafogalmazott) feladat” ismertetése kovetkezik.
A doktrina szerint a kikovetkeztetett feladat meghatarozasra keriil az el6ljar6é parancsnok
elgondoldsaban, ¢s az alapveto feladatok €s célok is meghatarozasra keriilnek minden szdzad
részére. Kivéve, ha a szdzad csak harcintézkedést kap (amit a dokumentum nem definial),
mert ilyenkor a szdzadparancsnok hatarozza meg sajat alapvetd feladatait. A , kikdvetkez-
tetett feladat™ a Lovészszazad Doktrina szerint a ,,ki-mit-hol-mikor-miért” kérdésekre adott
valaszokat tartalmazza. (Ami alapjan viszont ezt ,kiildetésnek” kellene hivni.)

A dokumentumot nem lehet alkalmazni, mivel nincs hatalyban, és a fentiek alapjan el-
mondhaté, hogy a targyalt témankat tekintve nem is célszerti alkalmazni. Az inkoherens
terminologia mellett a tervezési folyamatok leirdsa egy vazlat szintjét sem éri el, igy meg-
lehetdsen félrevezeto.

A harcszabalyzatok tartalma

A doktrinanal részletesebb leirast varhatunk el a harcszabalyzatoktol, ezért a kovetkezd
harom dokumentum A4 Magyar Honvédség Szarazfoldi Haderonemének Harcszabdlyzata
II., II1. és IV. része.

A szakasz harcszabalyzataban az szerepel, hogy a parancsnok kovesse a dontéshozatal
eldirt szabalyait.’> A szakaszszintli tervezésr6l azonban csak vazlatos képet nyujt. A harc-
érintkezésen kiviil a szakaszparancsnok a harcfeladat tervezését — ellentétben a Torzsszol-
galati Szabalyzat altal leirtakkal — kilenc 1épésben hajtja végre ugy, hogy a felkésziilés és
begyakorlds mar nem is a folyamat része.** A feladatok meghatarozasaval kapcsolatban
egyediil a feladattisztazas cimszo alatt jelenik meg annyi, hogy a szakaszparancsnok értse
meg a szazad és a szakasz feladatat, valamint a harcrendben elfoglalt helyét és szerepét.
Errél jelent az eldljaronak, aki viszont meggy6zodik arrol is, hogy a szakaszparancsnok az
eloljaro szandékat is megértette-e. >

2 Uo. 22-23.

30 Uo. 22.

31 Uo. 23.

32 Alt/59 2013, 2-8.
3 Uo.

3 Uo. 2-9.
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Az, hogy a szakaszparancsnok szigortian kdvesse a dontéshozatal eldirt szabalyait, ellent-
mond az eggyel magasabb szintii dokumentumnak. A szdzadszint{i harcszabalyzat ugyanis
leirja, hogy a csapatvezetési eljarasok és a katonai dontéshozatal nem mereven értelmezendd
szabalyok sorozata, a szdzadparancsnoknak alkalmaz6 modon kell hasznélnia a kdriilmények
és a helyzet fliggvényében.

A szazad harcszabalyzataban a ,,csapatvezetési eljarasok” egyfajta gyijtéfogalomként sze-
repel, ,,intézkedések sorozata”, amelyek segitségével a parancsnok a rendelkezésre all6 idot
hatékonyan hasznalja fel a harctevékenységek tervezésére, szervezésére és végrehajtasara.*
Hangsulyozza, hogy a szazadszinten alkalmazott ,,csapavezetési eljarasok” és a zaszloalj
szintjén alkalmazott ,katonai dontéshozatali eljarasok” 6sszhangban vannak. A ,,szazad
dontéshozatali folyamatot™ részletesebben targyalja és hasonloéan a szakasz harcszabaly-
zatdhoz, ez is kilenc 1épésbdl all (és nem a Torzsszolgalati Szabalyzat altal leirt valtozat).
A feladattal kapcsolatban itt is csak annyi informaciot k6zol, hogy a parancsnoknak meg kell
értenie az eloljard feladatat, viszont az eldljard az 6 esetében is meggyd6zddik a parancsnoki
szandék megértésérol is.’’

A zaszlbaljszintl harcszabalyzat tartalma a legrévidebb a targyalt témankat tekintve. Ebben
a tervezésrol minddssze csak annyi szerepel, hogy a zaszldaljparancsnok és torzse a katonai
dontéshozatali folyamatot a Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzataban leirtaknak
megfelelden hatja végre.’® Ezek alapjan a kovetkezd vizsgalt dokumentum a torzsszolgalati
szabalyzat.

A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata

A tervezési folyamatokkal kapcsolatban egy fontos tény: a korabban vizsgalt dokumentu-
moktol eltérden a Torzsszolgalati Szabalyzat mar egyértelmiivé teszi, hogy a dandar-, ezred-,
zéaszlbaljtorzs az MDMP-t hasznélja.’* Az MDMP-t leird rész témankat érint6 egyik fontos
mozzanata az el6ljar6 parancsanak elemzése. A Torzsszolgalati Szabalyzat kihangsulyozza,
hogy a parancsnoknak nem csak ismernie kell, hanem meg is kell értenie tobbek k6zott az
eldljaro kiildetését és az eldljard szandékat két szinttel feljebb.*” A Torzsszolgalati Szabaly-
zat szerint fontos, hogy a parancsnok lassa azt, hogy a tevékenysége hogyan jarul hozza az
eloljaro kiildetésének sikeréhez.

A feladatok tekintetében a tdrzs beazonositja a meghatarozott és a kikovetkeztetett fel-
adatokat. A feladatok harmadik fajtajat, a kulcsfontossagu feladatokat a Torzsszolgalati
Szabalyzat szerint ezen két csoportbol valasztjak majd ki, az alapjan, hogy melyek lesznek
feltétleniil sziikségesek a kiildetés sikeres végrehajtasahoz.*!

A kiildetés megfogalmazasa a témank szempontjabol az egyik legfontosabb mozzanata a
tervezési folyamatnak. Ezzel kapcsolatban a Torzsszolgalati Szabalyzat kicsit nagyvonala
a magyarazattal. Egyrészt azt irja, hogy az alegység kiildetését ,,az eloljard tervében, pa-
rancsaban szerepld kiildetés alapjan” fogalmazzak meg. Ez részben teljesen logikus, hiszen

3 Alt/55 2014, 11-6.

3 Uo.

37 Uo. 2-17.

3 Alt/54 2014, T1-11.

39 Alt/216 2015: i. m. V-8.
40 Uo. V-16.

4 Uo. V-17.
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mi mas alapjan torténne? Viszont értelmezhetd ugy is, hogy az ott szerepld kiildetés szolgai
atmasolasaval torténik meg. A kiildetés megfogalmazasa a Torzsszolgalati Szabalyzat szerint
a torzsféndk és a hadmiiveleti részlegvezetd feladata, bar egy oldallal késdbb egy zardjeles
megjegyzésként az is szerepel, hogy a parancsnok — sajat ,,feladatelemzd tevékenységének
eredményeként™? — maga is kidolgoz egy kiildetésmegfogalmazast. A kiildetés megfogal-
mazasanal fontos momentum az olvas6 szdmara, hogy a Torzsszolgalati Szabalyzat szerint
a feladat tekintetében (a ,,mit” kérdésre adott valasz) az ,,alapvetd feladatokat” tartalmazza,
amiket a térzs korabban beazonositott.* Ez annak ellenére is érthetd, hogy korabban a Torzs-
szolgalati Szabalyzat a feladatok harom fajtajanal ,.kulcsfontossagu feladatokat” definial,
viszont utana kdvetkezetesen ,,alapvetd feladatokra™ hivatkozik.

A parancsnok szandékanak kidolgozasara vonatkozo rész a korabbiakhoz hasonléan
felsorolasszerti, kevés magyarazattal. A dokumentum szerint a parancsnok szandékanak
0sszekotd kapocsnak kell lennie a kiildetés célja és az elvart véghelyzet kdzott. A funkcidjat
tekintve a Torzsszolgalati Szabalyzat szerint ,,a szandék és a megfogalmazott kiildetés egy
vilagos utmutatast kell hogy adjon a torzsnek a tervezéshez, az alarendelteknek a feladat
végrehajtasahoz”. Es bar ez értelmezhet6 gy is, mint Gtmutatés az alarendeltek cselekvési
szabadsagahoz, ez a mondat elég altalanos az FM 3.21-10 korabban bemutatott definicija-
hoz képest. A parancsnok szandékanak tartalmi elemeit roviden és tényszeriien sorolja fel
a szabalyzat.*

Az MDMP tekintetében a témankat érintd rész mindossze ennyi. A TLP-vel foglalkozo
fejezet relevans tartalma pedig ennél is révidebb. Ennek oka féleg az, hogy a Torzsszolga-
lati Szabalyzat szerint a TLP esetében a feladat meghatarozasat is tartalmazo 3. 1épés (az
elézetes terv elkészitése) soran a parancsnok lényegében az MDMP 2-6 1épéseinél leirtak
szerint cselekszik, azzal a markans kiilonbséggel, hogy a szazad esetében nem all a rendel-
kezésére torzs, amely az egyes mozzanatokat, illetve részfeladatokat elvégzi. Itt a tervezés a
parancsnok egyszemélyi feleldssége, és a Torzsszolgalati Szabalyzat szerint a rendelkezésre
allo id6 fliggvényében lesznek olyan mozzanatok vagy elemek, amelyeket gyakran csak
,fejben” hajtanak végre.*

Osszefoglalva a Térzsszolgalati Szabalyzat témankat érintd tartalmat, azt lehet elmondanti,
hogy a szabalyzat részletes a tervezési folyamatok leirasanal. Logikusan végig lehet kovetni
benne, hogy mikor, mit kell csindlnia a parancsnoknak/tervezéknek. Viszont ennél tovabb
nem megy, igy az alkalmazhatosaga korlatozotta valik: tartalma sokszor felsorolasszerti,
¢és nagyon kevés esetben mondja el egyes komplex 1épéseknél azt, hogy azokat hogyan is
célszert végrehajtani.

A vizsgalt kilfoldi dokumentumok témankat érinté tartalma

Az MDMP vonatkozasaban a Torzsszolgalati Szabalyzattal 6sszehasonlitva a NATO APP-
28 és az amerikai ATP 5-0.2-1 Gtmutato6 relevans tartalmat vizsgalom. A témankat érintéen
mindkét dokumentum bemutatja a harom alapvetd feladatfajtat, valamint az ATP 5-0.2-1
azt is leirja, hogy ezeket az eloljardi harcparancs melyik részeiben lehet megtalalni. Fontos
adalék a magyar dokumentumokhoz képest, hogy mindkett hangstlyozza: a megnevezett

# Uo. V-24.
+ Uo. V-23.
# Uo. V-24.
% Uo. V-45.
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feladatokhoz csatolhatd egy, a végrehajtast befolyasolo feltétel. Ezekre két példat mutatnak
be, az egyik a ,,parancsra” (angolul ,,on order”), a masik pedig az ,,alljon készen” (angolul ,,be
prepared t0”).*® A ,,parancsra” végrehajtando feladatok végrehajtasanak kezdete még nincs
meghatarozva. Viszont az az alegység, amelyik ezzel a kiegészitéssel kapja meg feladatat,
mar elkdtelezett alegységnek tekintendod, és sajat tervezését a konkrét id6 kivételével teljes
mértékben végrehajtja. Az ,,alljon készen...” kezdetl feladatszabas egyfajta vészhelyzeti
tervet jelent. Akkor lesz végrehajtva, ha az eredeti tervek nem teljesithetok. Az amerikai
dokumentum azt is hozzateszi, hogy a tervezés soran az ezekre torténd tervezes csak masod-
lagos prioritas, és csak az 0sszes mas feladat megtervezése utan kezdik el tervezni. Fontos,
hogy az ,,alljon készen...” feladatok nem lehetnek kulcsfontossagu feladatok.

Mint alkalmazhat6 technika, az amerikai itmutaté javasolja, hogy a parancsok irasakor
az alapparancs 2. és 3. pontjaba keriiljon az 0sszes olyan megnevezett feladat, amely be-
folyasolhatja az alarendelt cselekvési valtozatait. Hasznos médszerként emliti meg, hogy a
feladatokat a fajtajuk szerint meg is jeldljiik a feladatlistaban.*’

A kiildetés megfogalmazasaval kapcsolatban mindkét dokumentum tartalma hasonlo.
Az amerikai ATP 5-0.2-1 magyarazatként még kiemeli, hogy az 6t pontjabdl a , ki, ,,mikor”
¢és ,,hol” részek viszonylag egyértelmiiek, a legbonyolultabb a ,,mit” és ,,miért” pontok meg-
hatarozasa. A ,,miért”-ekre példaképpen egy rovid listat mutat be alapvetd kifejezésekbol
(meggatol, akadalyoz, lehet6vé tesz, meglep, megtéveszt stb.), amelyek hasznalhatok, bar
hangsulyozza, hogy a lista csak referencia és nem korlatozo jellegii.*® A ,,mit” kérdésre
megfeleld kifejezés (a feladat vagy kulcsfontossagu feladat) az ATP 5-0.2-1 szerint egy
cselekvést kifejezd ige.

A parancsnokoknak tdrekedniiik kell arra, hogy doktrinalisan elfogadott kifejezéseket
hasznaljanak, hiszen ezek katonai szakmai definicidja eltér a kdznapi jelentésiikt61.* A do-
kumentum ezekre is hoz példakat a ,,tactical mission task™ kifejezéseken keresztiil.*

A parancsnok szandékaval kapcsolatban annyi 0j és hasznos informacidt tartalmaz az
amerikai dokumentum, hogy dandar és kisebb szervezetek esetében a parancsnok szandékat
maga a parancsnok dolgozza ki és a kiildetéselemz6 torzsértekezlet végén ismerteti a torzzsel.
Nagyobb szervezetek esetében, ahol tobb muvelet tervezése is torténhet egymassal parhu-
zamosan, a torzs is kidolgozhatja, majd a kiildetéselemzd torzsértekezlet soran javaslatként
jelentik a parancsnoknak jovahagyasra.’!

A TLP relevans pontjai az amerikai |0vészszazad harcszabalyzataban

Az amerikai ATP 3-21.10 fiiggelékben targyalja a csapatvezetési eljarasokat. A folyamat
f6 pontjainak leirasa hasonld a magyar Torzsszolgalati Szabalyzatban szerepld leirashoz,
viszont sok olyan apr6, de fontos informacioval vagy megfigyeléssel egészitik ki a tartal-
mat, amelyek segitik a megértést, és a ,,Mit kell csindlni?”” kérdés mellett a ,,Hogyan kell
csinalni?” kérdésekre is valaszolnak.

4 ATP 5-0.2-1 2020: i. m. 24. APP-28 2019: i. m. 2-10.

47 ATP 5-0.2-1 2020: i. m. 25.

* Uo. 311.

# Uo. 30.

50 A kifejezés pontos magyar megfeleldje egyelére nem ismert, kb. annyi, mint harcéaszati kiildetés-feladat.
SUATP 5-0.2-1 2020: i. m. 32.
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A folyamat bemutatasanak rogton az elején hangstulyozzak, hogy a szazad altalaban a
megkapott eldzetes intézkedés (Warning Order — WARNORD) alapjan kezdi meg a terve-
z¢st, de ez nem torvényszer(, a zaszloalj kiadhat azonnal teljes harcparancsot (Operation
Order — OPORD) is. A legrosszabb esetben pedig akar uj kiildetést is kaphat egy mar zajlo
mivelet soran.*

Ezutan viszont van egy hangstilyos momentum az amerikai TLP leirdsdban, ami nem
szerepel a TSZSZ megfeleld részében. A TLP 3. [épésében a feladatelemzés részeként a
parancsnok meghatarozza a ,,feltételezett dontd pontot” (angolul ,,tentative decisive point™).
Az ATP 3-21.10 szerint a dontd pont meghatarozasa és igazolasa a cselekvési valtozat kidol-
gozasa soran a TLP legfontosabb aspektusa.® A dont6 pont segitségével tudja a parancsnok
a cselekvési tervét kidolgozni, ez segit neki abban, hogy mikor és milyen médon képes ele-
gendd harci erét generalni, hogy folénybe keriiljon az ellenséghez képest. A donté pont nem
a kulcsfontossagt feladat vagy a szazad céljanak ismételt megfogalmazasa; ez azt definidlja,
hogy az alegység hogyan, hol és mikor éri el a céljat. A dont6 pont lehet terep-, ellenség- vagy
iddorientalt, esetleg ezek kombinacidja; lehet esemény vagy tevékenység (terepre, ellenségre,
iddre vagy harci erdre tekintettel), amelyen keresztiil a szdzad visszafordithatatlanul eléri a
céljat. Fontos megjegyzése a dokumentumnak, hogy ha a parancsnok a tervezési folyamat
soran gy talalja, hogy a feltételezett donté pont mar nem relevans, akkor ismételten meg-
hataroz egyet, s Gjrakezdi a cselekvési valtozat kidolgozasat.

A szabalyzat hasonlo részletességgel magyarazza a parancsnok szdndékanak a felépitését
¢és funkciodjat. Hangsulyozza, hogy a végrehajtds modszere nem része a parancsnok szandé-
kanak, csakugy, mint a kockazatok megemlitése sem, hiszen mindkettével a harcparancs
mas pontja foglalkozik. Egy tovabbi fontos megjegyzése a szabalyzatnak az is, hogy a
parancsnok szandéka sziikség szerint valtozik a tervezési folyamat soran.>* A megértést
elésegitendd, az amerikai harcszabalyzat a feladatok fajtainak ismertetésénél — ellentétben a
magyar dokumentumokkal — példakat is hoz, valamint azt is leirja, hogy ezek hol talalhatok
meg a legnagyobb valosziniiséggel az eldljarod parancsaban.™

,Jactical mission tasks”

Az ATP 3-21.10 a TLP leirasanal hangsulyozza, hogy a kulcsfontossagu feladatok nem kor-
latozoédnak a ,.tactical mission tasks” listaban szerepld kifejezésekre. (Ezzel egybevag az
ATP 5-0.2-1 tartalma is, hiszen az is megengedi az ezektdl vald eltérést, bar hangstlyozza
a hasznalatuk célszertiségét.) A ,tactical mission tasks” kifejezés sz6 szerinti forditasa a
mesterkélt ,,harcaszati szintii kiildetés-feladatok™.*® Definicidjuk szerint olyan specifikus
feladatok, amelyeket egy alegység harcaszati szintli miivelet vagy mandver soran hajt végre.
A TMT-t kifejezhetik akar egy sajat er6k altal végrehajtott cselekvéssel, vagy egy ellenségen
elért hatassal. A TMT lényegében leirja az eredményt vagy hatést, amit a parancsnok el akar
érni.”” Az amerikai FM 3-90 szabalyzat 27 TMT-t sorol fel és definialja pontosan a jelenté-

32 ATP 3-21.10 2018: i. m. B-6.

3 Uo. B-9.

3+ Uo. B-10.

% Uo. B-11.

% Mivel a vizsgalt magyar dokumentumokban nincs megfeleldje, igy a tovabbiakban az angol kifejezést roviditve,
a,, TMT” roviditést fogom hasznalni.

7 ADP 1-02 2018, 9-1.
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siiket. Ennek a feladatlistanak az értelmét akkor latjuk at igazan, ha dsszevetjiik példaul a
,»,megszall” (angolul ,,occupy”) és az ,,elfoglal” (angolul ,,seize”) kifejezéseket. Mindkettd
tereporientalt, és jelentésiik is szinonim. A 1ényegi kiillonbség a definiciok szerint az, hogy
példaul egy teriilet megszallasa harcérintkezés nélkiil torténik, az elfoglalasnal viszont harc-
érintkezéssel és dontd erdfdlénnyel. Hasonloképpen a ,,megsemmisit” (angolul ,,destroy”)
TMT esetén akkora pusztitast kell elérni, hogy az ellenség csak tijjaszervezést kdvetden
legyen ismét harcképes; a ,,semlegesit” (angolul ,,neutralize) esetén viszont csak az a cél,
hogy az ellenség ne legyen képes a miiveletet érdemben befolyasolni. Ezzel a TMT-listaval
a mindennapi nyelvben is hasznalt, sokszor rokonértelmi kifejezéseknek adtak egyértelmii
katonai jelentéstartalmat, amelyeket a torzsek és a parancsnokok is a félreértések kockazata
nélkiil alkalmazhatnak. Tovabbi elénye a TMT-knek, hogy kevés kivétellel mindegyiknek
sajat grafikus megjelenitése (szimboluma) is van.’® A szabalyzatok azonban t6bb ponton is
ravilagitanak arra, hogy noha a pontos definicio6 és az egyértelmt grafikus megjelenités segiti
a feladat pontos megértését, onmagaban csak a ,,mit” kérdésre valaszol6 TMT nem elég,
mindenképpen sziikséges a ,,miért” hangsulyozasa is, a cél egyértelmti megfogalmazasaval.

Fontos megemliteni, hogy hasonlé koncepcidé a NATO szabalyzataiban is fellelhetd. Az
APP-28 cselekvési valtozatok kidolgozasara vonatkozo fejezetrészében egy megjegyzésként
szerepel, hogy az alarendelteknek torténd feladatszabas soran alkalmazhatok a Szévetséges
Szarazfoldi Harcaszat (Allied Land Tactics — ATP-3.2.1) kiadvanyban szerepld, angolul
,,mission task” kifejezések.” Megvizsgalva az ATP-3.2.1 2009. évi kiaddsat, valoban talalunk
egy hasonlo tablazatba szerkesztett listat alapvet feladatokkal.®® Mivel viszont a dokumen-
tum aktualis, 2022-es verzidja a cikk irdsakor mindsitett okmany, igy ennek tartalmat jelen
irdasomban nem vizsgaltam.®!

OSSZEFOGLALAS

Vizsgalatom a tervezési folyamatok nagyon sztik szegmensére korlatozodott, és a vizsgalt
dokumentumok kore is szandékosan lett sziik, fokuszalva a legfontosabb harcaszati szint{i
alapdokumentumokra. A magyar nyelvli dokumentumok tekintetében annyit lehet elmon-
dani, hogy a vizsgalt témat illetden hasznalhatosaguk valtozo. Altalanos megfigyelésként
elmondhatd, hogy minél késébbi egy dokumentum, annal pontosabb és jobban hasznalhato
a tartalma.

Az alapfogalmak tekintetében a vizsgalt dokumentumok csak korlatozottan hasznalhatok,
hiszen sok tekintetben teljesen eltérd kifejezéseket hasznalnak azonos fogalmakra. Bar a
bevezetdben jeleztem, hogy nem szandékom konkrét forditasi javaslatokat tenni a szabaly-
zatfejlesztd, illetve -kidolgoz6 munkahoz, ha réviden dsszefoglalom a vizsgalt szabalyzatok
relevans tartalmat, ez mégis egyfajta javaslatta is valik.

Az angol ,,mission” kifejezés forditasa a magyar dokumentumokban alapvetden ,,kiil-
detés”, és egyértelmii a tartalma is. A ,task” angol kifejezés igy a magyar ,,feladat”-ként
hasznalhatd, és nem Gsszekeverhetd a ,,kiildetéssel”, hanem annal sziikebb és specifikus
fogalmakat takar. A feladatok fajtai (,,specified”, ,,implied”, ,,key”) megtalalhatok a magyar

¥ FM 3-90 2023: i. m. B-1.

% APP-28 2019: i. m. 3—6.

¢ ATP-3.2.1.2009, 1-8.

' Az aktualis verzio elérhetéségérdl lasd NATO Standardization Office — Promulgated Standards.
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szabalyzatokban is, itt csak ezek egyértelmii hasznalatara kell figyelni. A ,,megnevezett”
feladatot megkapjuk, a , kikovetkeztetett” feladatokat mi magunk hatarozzuk meg, és ezek
koziil a ,,kulcsfontossagu” feladatok kdzvetleniil hozzajarulnak a miivelet sikeréhez, igy a
kiildetés megfogalmazasaban is szerepelhetnek. Ennél tobb kategoria €s elnevezés megla-
tasom szerint folosleges, és nem kovetné a NATO-gyakorlatot sem.

A ,,cél” kifejezést (mint a miivelet ,,célja”) az angol ,,purpose” megfeleljeként kell hasz-
nalni, és nem Osszekeverni a ,,célponttal” (ami az angol ,target, vagy esetleg ,,objective”).
Fontos azonban figyelembe venni, amit a cikkben mar jeleztem, hogy a hadmtiveleti szint{i
tervezés soran az angol ,,objective” helyesen fordithat6 ,,cél” vagy ,.célpont” -ként is, de
ez a valtozat nem adja vissza egy hadmuveleti szintii miivelet célpontjanak komplexebb és
elvontabb jellegét egy harcaszati célponthoz viszonyitva.

Az amerikai ,,tactical mission task” ¢s a NATO szabalyzataiban meglévd ,,mission task”
nem rendelkezik magyar megfeleldkkel. Ezeket célszertinek tartom a magyar szabalyzatokba
atemelni (példaul ,,harcaszati alapfeladatok” néven), mert ezek ismerete és alkalmazasa tobb
okbol is rendkiviil hasznos lehet. Egyrészt a legalsé harcaszati szinten (szakasz, szazad) is
jol hasznalhatok, ott, ahol a végrehajtoknal a legfiatalabb a parancsnoki allomany. Mivel
tapasztalatuk még nem jelentds, szamukra nagy segitség lehet egy egyértelmiien meghataro-
zott, definialt és részletesen leirt feladatlista alkalmazasa. Masrészt, a haderd modernizalasa
keretében egyes alegységeket komplex és nagy hatékonysagu eszkdzokkel szerelnek fel, és
fizikailag is kdnnyen és gyorsan megvalodsithato a harcaszati szintii 6sszfegyvernemi egyiitt-
miikddés. Viszont a technoldgia ezt csak lehetdvé teszi, ami a hatékonysag szempontjabol
leginkabb szamit az az, hogy a tAmogato és a tamogatott alegység ugyanazt a szaknyelvet
beszélje és értse.

A tervezési folyamatok esetén észrevehetd, hogy a harcszabalyzatok tartalma tobbnyire
koherens, sokszor sz6 szerint megegyez0 tartalommal, viszont vazlatos, féleg a Torzsszolga-
lati Szabalyzat részletességéhez képest. Alkalmazhatésagukat negativan befolyasolja, hogy
mint példaul a TLP esetében, tartalmuk helyenként eltér a Torzsszolgalati Szabalyzattol.

Osszefoglalva annyi mondhato el, hogy célszer(i a magyar és a kiilfoldi szabalyzatokat
egyarant felhasznalni. A ,,mit kell tenniink?” kérdésre a valasz a magyar dokumentumok
koziil a Torzsszolgalati Szabalyzatban korrekt mddon benne van, kdveti a nemzetkozileg is
alkalmazott eljarasokat. A ,,hogyan csinaljuk?” kérdésre viszont nem minden esetben talalunk
példat vagy modszert. Ekkor elsdsorban a sajat szervezet relevans Hatalyos Miiveleti Eljarasa
lehet a masodlagos forras, ha pedig abban sincs, akkor az itt vizsgalt kiilf6ldi dokumentumok
segithetnek. Lattuk viszont, hogy azokban is fellelhetdk kisebb tartalmi kiilonbségek, igy
érdemes azok esetében is a legfrissebb verziodkat alkalmazni.
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