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OSSZEFOGLALO: A szervezetek legfontosabb erdforrdsa az emberi erforrds, azon beliil a vezetés.
A torténelem olyan példdk gazdag tdrhdza, amikor egy létszdmdban kisebb és kevésbé fel-
szerelt haderd gyézedelmeskedni tudott egy nagyobb létszdmd, jobb eszkbzbkkel rendelkezé
ellenfél felett, mivel képzettebb, motivdltabb emberi eréforrdssal és szakmailag felkésztiltebb
vezetéssel rendelkezett. Ezek a torténelmi példdk tébbnyire a kiildetésorientdlt vezetéshez
kéthetbk. Hosszti id6 dta el6szir a Magyar Honvédség jéval nagyobb anyagi eréforrdsokhoz
Jjut, mint kordbban, emellett megvan a politikai szandék a szervezeti kultira vdltoztatdsdra
és—az 1945 el6tt mdr valamennyire sikerrel alkalmazott — kiildetésorientdlt vezetési filozofidhoz
vald visszatérésre, annak meghonositdsdra. Ennek a vezetési szemléletnek a kordbbi, magyar
vonatkozdst eredményességét, gyakorlati megvaldsuldsdt egy, az 1941-es hadmdiveletekbd!
vett példdval, a magyar kirdlyi 11. honvéd harckocsizdszIdalj 1941. julius 27-ei bevetésével
mutatjdk be a szerzék tanulmdnyukban.
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PENZ, PENZ ES PENZ VAGY VEZETES, VEZETES ES VEZETES?!

A méltan hires katonai vezetd, Raimondo Montecuccoli szerint ,,a haboruhoz harom dolog
kell: pénz, pénz és penz”. Mikdzben ezzel a vélekedéssel nehéz lenne vitaba szallni, meg kell
jegyezniink, hogy legalabb ennyire fontos dolog a vezetés, a vezetés és a vezetés! A torté-
nelem olyan fegyveres konfliktusok gazdag tarhaza, ahol zommel nem a nagyobb, jobban
felszerelt, mondjuk ugy, tobb pénzzel rendelkez6 fél keriilt ki gyéztesen a konfliktusbdl,
hanem a jobb humaneréforrassal, jobb vezetéssel rendelkezd. A modern hadtorténelemben
raadasul ezek a példak tobbnyire a kiildetésorientalt vezetéshez! kothetdk. Ennek megfeleléen
ma mar a korszerii szervezetek — igy a korszer(i hader6k — vezetése egyetért abban, hogy egy

! Miutan a Magyar Honvédség terminologiai harmonizaciéja még nem terjedt ki erre a vezetési filozofiara,
a szakirodalomban szamos tovabbi megnevezéssel talalkozhatunk a kiildetésorientalt vezetésre. gy olvashatunk
feladatalapu, kiildetésalapu, feladat- és/vagy kiildetéskozpontt vezetésrél, ugyanakkor nincs érdemi eltérés
a kiilonb6z6 megnevezések kozott.
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szervezet legfontosabb eréforrasa a humanerdforras, azon beliil pedig a vezetok. Megfeleld
humaneréforras nélkiil a Montecuccoli altal emlitett pénz vajmi keveset ér. Szintén torténelmi
tapasztalat, hogy ott, ahol sikeriilt a kiildetésorientalt vezetést meghonositani, tisztaban voltak
ezzel. Természetesen a legszerencsésebb konstellacio az, amikor mindkettd rendelkezésre
all. Van pénz és van megfeleld szinvonali humaneréforras — megfeleld szinvonalil vezetés
alatt. Orvendetes modon az elmult idészakban hazankban is szamos publikécié jelent meg
a kiildetésorientalt vezetés témakorében.?

A KULDETESORIENTALT VEZETES:
A MINOSEG DIADALA A MENNYISEG FOLOTT

A kiildetésorientalt vezetés alapvetéen egy olyan vezetési filozofia, amely a kdzpontositott
szandékot a decentralizalt végrehajtas szubszidiaritasaval 6tvozi, valamint — meghatarozott
keretek kozott — eldsegiti a fegyelmezett kezdeményezokészséget, a cselekvés szabadsa-
gat és gyorsasagat. Az alarendeltek — megértve a parancsnok szandékat — a sajat feladataikat
¢és a feladatok kontextusat latjak, és értik, hogy milyen hatast kell elérnitik és miért. Ez-
utan a rajuk ruhazott cselekvési szabadsagon beliil eldontik, hogyan valésitjak meg legjobban
a feladataikat. A parancsnok a szandék, az ellenérzési intézkedések és a célok megadasara
Osszpontosit, nagyobb cselekvési szabadsagot biztositva az alarendeltek szamara.

Lippai Péter szerint ,,...a kiildetésorientadlt vezetés egy emberkozpontu vezetési filozofiaként
értelmezheto, ahol az elérendo cél meghatarozasan tul a végrehajtas mikéntjét az eléljaro
csak a koordindaciohoz sziikséges minimalis mértékben korlatozza. Ez a tény az alarendeltek

> Ezek koziil néhany, a teljesség igénye nélkiil: Bakos Csaba Attila: Hagyomanyostol eltéré hadviselés,
hagyomanyostol eltéré vezetésszemlélet. Tarsadalom és Honvédelem, 2015/3., 41-51.; Barany Zoltan — Lippai
Péter: A killdetésorientalt vezetés lehetéségei és korlatai (1.), Honvédségi Szemle, 2009/4., 17-22.; Boldizsar Gabor:
A 21. szazad komplex miiveleti kdrnyezete és hatasa a katonai képességekre. In: Krajnc Zoltan (szerk.): A katonai
vezetdi-parancsnoki (harcaszati vezetdi) kompetencidk fejlesztésének lehetséges stratégidja. (Tanulmanykotet)
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar, Budapest, 2014, 15-46.; Czeglédi Mihaly:
A kiildetésorientalt vezetés tartalma. Hadtudomanyi Szemle, 2015a/2., 68-79.; Czeglédi Mihaly: A kiildetésorientalt
vezetés kialakulasa. Hadtudomanyi Szemle, 2015b/3., 89—-100.; Czeglédi Mihaly: A kiildetésorientalt vezetés
szovetségeseink doktrindiban. Honvédségi Szemle, 2016/5., 3-19.; Czeglédi Mihaly: Moltke’s Legacy (The Origin
of Mission Command). Hadtudomanyi Szemle, 2018/4., 217-226.; Czeglédi Mihaly: A kiildetésorientalt vezetési
szemlélet kialakulasat befolyasolo tényezok. Honvédségi Szemle, 2021/1., 75-88. DOI: 10.35926/HSZ.2021.1.6;
Dudas Eva: A Bundeswehr vezetési filozofiaja. Honvédségi Szemle, 2021/2., 64—84. DOI: 10.35926/HSZ.2021.2.6;
Farkas Imre: A Magyar Honvédség vezetésfelfogasa valtozasainak lehetséges iranyai és beépiilése a kiképzés
rendszerébe. Repiiléstudomanyi Kozlemények, 2010/kiilonszam, 1-21.; Jobbagy Zoltan — Czeglédi Mihaly: Mission
Command, Auftragstaktik és a szévetségi 6sszhaderénemi miiveletek. Seregszemle, 2016/2., 86—94.; Lippai
Péter: A kiildetésorientalt katonai vezetésszemlélet lehet6ségei és korlatai egy hadtorténelmi példan keresztiil
bemutatva. Doktori (PhD-) értekezés. Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2009a, 1-90.; Lippai
Péter: A kiildetésorientalt vezetés lehetGségei és korlatai. Seregszemle, 2009b/2., 30—44.; Marsai Viktor: Az arnhemi
csataban nyujtott német katonai teljesitmény az Auftragstaktik tiikrében. Tarsadalom és Honvédelem, 2009/3.,
29-50.; Pintér Istvan — Nagy Andrea Eva: Leadership — vezetési stilus, katonai vezetési stilus. Uj Honvédségi
Szemle, 1997/2., 66-78.; Porkolab Imre: Szervezeti adaptacio a Magyar Honvédségben: Kiildetésalapu vezetés 2.0
a digitalis transzformacio koraban. Honvédségi Szemle, 2019/1., 3—12.; Sari Szabolcs: Fiatal vezetokkel, palyakezdd
tisztekkel szemben tamasztott kovetelményeket befolyasolo tényezék. Hadtudomanyi Szemle, 2017/3., 602-612.;
Szaboné Szabd Andrea: Kiildetésorientalt vezetés: a szemléletvaltas mint a hatékonysag zaloga. Honvédségi
Szemle, 2021/3., 67-79. DOL: 10.35926/HSZ.2021.3.6; Takacs Attila Géza: A parancsnoki szerepkor és a csapatépités
feleléssége, kihivasok a (poszt)modern haderében. Hadtudomany, 2016/kiilonszam, 69—80. DOI 10.17047/
HADTUD.2016.26.K.69; Tircsi Hajnal: Kiildetésorientalt parancsnok — valasz a megvaltozott miiveleti kornyezetre.
Hadtudomanyi Szemle, 2015/2., 202-213.
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szamara nalunk korabban elképzelhetetlen nagy onallosagot biztosit, ami parosulva a végre-
hajtas feltételeinek biztositasaval nagymértékben novelheti a feladatmegolddas sikerességét
a modern hadviselésre jellemz8, gyorsan valtozo viszonyok kozott.””

A kiildetésorientalt vezetési filozofia abbdl indul ki, hogy a hdbort eredendden kaotikus,*
és minden eréfeszités ellenére ,, [e/gvetlen miiveleti terv sem terjed ki bizonyossaggal a f6
ellenséges erdkkel valo elsé talalkozdason tul”° Nem lehet mindent elére megtervezni. Ezért
olyan vezetési filozofiara van sziikség, amely nem torekszik tokéletes rendre, sot elfogadja
a kdoszban rejlo lehetdségeket, valamint modot ad az alarendelteknek a varatlanul adodo lehe-
tdségek gyors kiaknazasara. Mivel az esetek tobbségében az alarendeltek tobb informacioval
rendelkeznek az adott helyzetrdl a terepen, ezért gyorsabb és jobb dontéseket tudnak hozni.

frasaikban a hazai szakemberek is bemutattak a kiildetésorientalt vezetés szamos eléz-
ményét.® Abban éltalaban egyetértés van, hogy a mai értelemben vett kiildetésorientalt
vezetés el6szor a porosz haderében jelent meg altalanos vezetési filozofiaként. Itt tortént
meg eldszor, hogy a teljes haderd valamennyi szintjét athatotta a kiildetésorientalt vezetés,
majd az elsd vilaghabort utani német haderdben érte el talan a ,, legvegytisztabb” forma-
jat. Az, Auftragstaktik”’” — ahogy a poroszok nevezték — valojaban két katarzis terméke volt.
Az egyik katarzis a napdleoni haborukban elszenvedett, a masik pedig az elsé vilaghaborts
vereség volt.

Azt is latni kell, hogy a poroszoknal annak idején a kiildetésorientalt vezetés megho-
nositasa egy rendszerszintli atalakitas eredménye volt, nem pedig egy elszigetelt reformé.
Mindez egybeesett egy nagy volumenti atalakitassal, egy olyan atfogd reformfolyamattal,
amely az egész orszagot érintette a kdzigazgatastol a mezdgazdasagon keresztiil az iparig
¢és az oktatasig. Ekkor zajlott példaul a jobbagysag felszamolasa is. Viszonylag keveset
beszéliink arrol, hogy rdadasul mindez a felvildgosodas szellemében tortént. Ezért nem
szabad meglepddni azon, hogy a poroszok egy nagyon emberkdzpontl vezetési filozofiat
valdsitottak meg. Néhanyan magat Clausewitzet is egyfajta — ha nem is elsévonalbeli — fel-
vilagosult filozofusnak tekintik.®

Az elsé vilaghabort utan egy ujabb katarzis tortént — és itt érdemes talan szot ejteni
a mindségrol és a mennyiségrol. Valosziniileg ismert mindannyiunk elétt, hogy az elsé

3 Lippai (2009b): i. m. 31.

ADP 6-0: Mission Command: Command and Control of Army Forces. Headquarters Department of the Army,
Washington, D.C., 2019. 1-2.

,.Kein Operationsplan reicht mit einiger Sicherheit iiber das erste Zusammentreffen mit der feindlichen
Hauptmacht hinaus.” Helmuth Karl Bernhard von Moltke: Moltkes Militdrische Werke: I1. Die Thatigkeit als
Chef des Generalstabes der Armee im Frieden. Ernst Siegfried Mittler und Sohn, Berlin, 1900, 291.

Balla Tibor: A caporett6i attorés magyar hise, Bertalan Arpad hadnagy. Hadtérténelmi Kozlemények, 2017/2.,
505-528.; Czeglédi (2015b): i. m. 89-90.; Fiizi Imre (szerk.): Az egyetemes és magyar hadmivészet fejlédése
az okortol napjainkig. Zrinyi Katonai Kiadd, Budapest. 1986, 30.; Jobbagy Zoltan: A muveleti hatasossag,
a harcérték Osszetevoi, valamint a haboru sajatos természete. Hadtudomany, 2011/Elektronikus szam, 4. https:/
www.mhtt.eu/oldsite/hadtudomany/2011/2011_elektronikus/2011 e 7.pdf (Letoltés idopontja: 2022. 12. 29.);
Lippai (2009a): i. m. 17-18.; Szabo Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag, 1943—-1945.
Puedlo Kiado, Nagykovacsi, 2009.

Az Auftragstaktik kifejezés 1871 koriil sziiletett. Szo6 szerint , kiildetésharcaszatot” jelent.

Amos Perlmutter: Carl von Clausewitz, enlightenment philosopher: A comparative analysis. Journal of Strategic
Studies, 1988/1., 7-19. https://doi.org/10.1080/01402398808437326; Azar Gat: The Origins of Military Thought:
From the Enlightenment to Clausewitz. Oxford University Press, USA, 1989. 1-296.; Elisabeth Krimmer et al.:
Enlightened War: German Theories and Cultures of Warfare from Frederick the Great to Clausewitz. (Studies in
German Literature Linguistics and Culture, 98) Camden House; Rochester, New York, 2011, 1-360.
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vilaghaborut kovetden, a versailles-i békeszerzédésben — egyebek mellett — a német haderd
létszamat is maximaltak, ahogy a magyar haderdét is. A németek a tovabbiakban csupan
szazezer fOs hadsereget tarthattak fenn.’ Ez is indokolta, hogy a mennyiség fel6l a mind-
ség iranyaba mozduljanak el. Szinte a legaprobb részletekig elkezdték tovabb mélyiteni
a kiildetésorientalt vezetésszemlélet feltételeit, athatva a szervezeti miikodés valamennyi
elemét. Megértették, hogy egy mindségalapu vezetési filozofiat csak mindségi humanero-
forréssal, elsésorban mindségi vezetdkkel lehet elérni, ezért kiemelt figyelmet forditottak
a leend¢ tisztek kivalasztasara. Abbol indultak ki, ha megfeleld alapanyaggal dolgoznak,
akkor kdnnyebben elérik a célt. A csiszolatlan gyémantot csak csiszolni kell, de a kavicsot
hidba csiszoljak, az tovabbra is csak kavics marad.

Ennek érdekében igynevezett értékeld kozpontokat'® hoztak Iétre. Elsé korben beazo-
nositottak, hogy mely kompetenciakra van sziikség, majd tobbnapos eljaras keretében ka-
tonai vezet6k, pszichologusok'' és egyéb szakemberek segitségével felmérték a jelolteket.
A modszer részét tesztek, gyakorlati feladatok ¢s katonai szervezetek bevonasaval kialakitott
¢letszerti tevékenységek is képezték. A palydzokat nyomas ala helyezték, hogy minél arnyal-
tabb képet alkothassanak a stresszhelyzetben varhatd teljesitményiikr6l.'> A német haderd
részben igy jutott el a kiildetésorientalt vezetés legkiforrottabb formajaig. Ez a lendiilet
nagyjabol 1941-ig tartott. Ett6l kezdve a mennyiség ismét nagy szerephez jutott, valamint
Hitler egyre inkabb beavatkozott a katonai dontésekbe. Ennek ellenére — ha nem is mindig
olyan ,,vegytisztan”, mint korabban, de — a németeknél a haboru végéig tetten érhetd volt
a kiildetésorientalt vezetés.

A KULDETESORIENTALT VEZETES MEGJELENESE
A MAGYAR KIRALYI HONVEDSEGBEN

Magyarorszagon a kiildetésorientalt vezetés nem jutott olyan szintre, mint Németorszagban,
de az kétségtelen, hogy német hatasra megjelent ez a fajta gondolkodas is. Né¢hany szakiro,
katonai vezetd publikalt is a témaban." Erdekes modon az egyik legismertebb éppen maga
Werth Henrik volt, akit egyébként azzal vadoltak — nem minden ok nélkiil —, hogy erésen
németorientalt volt. Werth azonban éppen német orientacidja okan meglehetdsen fogékony
volt a kiildetésorientalt vezetésre: ,, Elvetendd az egyén azon kifogdsa tétlenség estén, hogy

©

Halmosy Dénes: Nemzetkozi szerzédések, 1918—1945. A két vilaghaborua kozotti korszak és a masodik vilaghabora
legfontosabb politikai szerzédései. K6zgazdasagi és Jogi Kényvkiado, Budapest, 1966, 66.

Az értékel6 kozpont (assessment centre — AC) egy majd szaz éve 1étez0 eljaras az uj munkatarsak kivalasztasara.
Céljaa kivalasztasra keriild palyazok varhato bevalasanak megismerése. A jelentkezoket a betdltendé munkakorre
jellemzd feladatok elé allitjak, majd viselkedésiikb6l, reakcidikbol probalnak arra kovetkeztetni, hogyan
felelnének meg az adott beosztasban. A technika elénye, hogy az ilyen modon kivalasztott személyek bevalasi
aranya tobbnyire jobb, miutan kivalasztasuk nemcsak szobeli, hanem gyakorlati tapasztalatokra is épiil.

A németek mar akkor nagy jelentéséget tulajdonitottak a pszichologianak. Lasd: Ulfried Geuter: Polemos panton
pater — Militdr und Psychologie im Deutschen Reich, 1914-1945. In: Ash Mitchell et al.: Geschichte der deutschen
Psychologie im 20. Jahrhundert. Ein Uberblick. (wv studium). Westdeutscher Verlag, Opladen, 1985, 146-171.
12 Ujhazy Laszl6: Tisztjeloltek kivalasztasa a Brit Szarazfoldi Eréknél. Honvédségi Szemle, 2019/2., 102.

Lippai (2009a): i. m. 3.; Ujhazy Laszl6: The road from Budapest to Vienna paved with the last German offensive
of the Second World War. In: Véclav Stefansky (szerk.): Zavereéna faza 2. svetovej vojny a oslobodenie slovenska:
zbornik prispevkov a materialov z medzinarodnej vedeckej konferencie v Bratislave 25-26. aprila 1995. Vojensky
historicky ustav, Pozsony, 1996, 47-58.

14 Bovebben pl.: Czeglédi (2015b): i. m. 89-100.; Farkas (2010): i. m. 1-21.
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nem kapott parancsot, azonban nem helyeselhetd az sem, hogy valaki a parancs szo-szoros
értelméhez ragaszkodik, amikor alkalom nyilik az ontevékenységre.”'s

A kiildetésorientalt vezetésre vonatkozd elveket megtalalhatjuk a magyar kiralyi honvéd-
ség szabalyzataiban is. Az 1924-es Harcaszati Szabalyzathoz képest 1939-ben sikeriilt egy,
a kor kovetelményeinek megfeleld, mas allamokhoz képest is Gttoré szabalyzatot alkotni.'®

A Harcészati Szabalyzat 1938-as tervezetében!” és az 1939-es végleges Szabalyzatban
az I. rész Harcészati Elvek, 1. fejezet, A vezetés eszkdzei 1. § alatt foglalkozott a vezetéssel
¢és eszkozeivel, igymint: a parancsnoksagok, a parancsnok helye, a feladat, a helyzetmegité-
1és, az elhatdrozas, a terv, a parancs, a jelentések és kozlések, a meglepetés és a biztonsag.'®

Az 1939-ben megjelent Katonai zseb-lexikont' a hadvezetés utasitasara allitottak dssze;
a kiadvany elsdsorban az alantos €s a tartalékos tisztek szamara késziilt. A Katonai Szemle
konyvismertetése szerint: ,, Ez a zsebkonyv tehat elsésorban a nem tényleges tisztek és tiszt-
Jeloltek részére késziilt, de éppen olyan hasznos és sziikséges a tényleges tisztjeinknek, sot
katonai tudasuk gyarapitasara torekvo derék altisztjeink szamara is. A szerkesztés iranyelve
az volt, hogy sajat fegyvernemének alapkiképzési szabalyzataval mindenkinek rendelkezni
kell. Minden mas okvetleniil tudnivalé ebben a kényvben taldlhatd.”*

A lexikon XV. része, a Hadseregszervezés 65. fejezetének 220-223. §-a foglalkozik a ve-
zetéssel és eszkozeivel.

A 220. § 1213. pontja szerint: ,, Az Alpk-oknak (alparancsnokoknak) adjuk meg a teljeskori
ondllésagot feladatuk végrehajtasaban.”

A 222. § 1220. pontja szerint: ,,minden pk. (parancsnok) vezetési tevékenységének alapja
a kapott feladat.” Ugyanakkor kitér arra is, hogy ha az események tulhaladjak a feladatsza-
baskor fennallo feltételeket, akkor a parancsnok cselekedjen ontevékenyen a magasabb szem-
pontok figyelembevételével, a feladat szellemében és a legjobb belatasa szerint. Ugyanakkor
megjegyzik, hogy az eltérést a parancstol azonnal jelenteni kell az eldljaronak.?

A 222. § 1230. pontja szerint: ,, Minden pk. tartsa szem elott, hogy épp oly hiba, ha a vég-
rehajtas részleteibe beavatkozik, minthogy az alpk-ra (alparancsnokokra) olyan felelésséget
harit, amelyet maganak kell viselni.”*® Tehat mar a masodik vilaghabor el6tt jonéhany
helyen le is irtdk nalunk a kiildetésorientalt vezetés elonyeit, és szamos katonai vezetd
alkalmazta is ezt a szemléletet a habort soran, de természetesen ez a megallapitas nem
mindenkire igaz.

15 Werth Henrik: A kezdeményezés és a kezdés azonos fogalom-e? Eldadas kézirata, 141. Kozzéteszi: Farkas (2010):

i.m. 11,

Harcészati szabalyzat. 1. rész. Harcészati elvek. A m. kir. honvédelmi minisztérium kiadvanya. Budapest, 1939,
267-268.

Harcaszati Szabalyzat 1938. tervezet. Stadium Sajtovallalat Részvénytarsasag Nyomdaja, Budapest, 1938.

¥ Uo. 7-23.

1 Zachar: i. m.

20 Sz. n.: Katonai zseb-lexikon 1939. (Recenzi®), Magyar Katonai Szemle, 1940/1., 279.

2l Zachar: i. m. 345.

2 Uo. 347.

% Uo. 348.
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A MAGYAR KIRALYI 11. HONVED HARCKOCSIZASZLOAL)J

1941. JULIUS 27-EI BEVETESE A GORDIJEVKAI HARCOK SORAN
— ATTEKINTES A KULDETESORIENTALT VEZETES
SZEMPONTJABOL?

1941 nyaran a Barbarossa hadmtiveletben valo részvétel volt a magyar kiralyi honvédség
elsé komoly haboris megmérettetése, ahol nemcsak a csapatok fegyverzete, felszerelése,
kiképzettsége, hanem a harc megvivasara, a harcvezetésre vonatkoz6 szabalyzatok és ezeknek
az alkalmazasa is kiprobalasra keriilt.

Az 1941-es hadjarat sordan az Gin. Karpat-csoport €s az ebbdl kivald gyorshadtest vett részt
a hadmtiveletekben. Feladatuk a Karpatokbol eléretorve az elérenyomuld tengelyhaderdk
(német és roman csapatok) kozotti rés kitdltése, valamint a visszavonuld szovjet csapatok
iildozése volt. A német hadvezetés elsésorban a gyorshadtest két gépkocsizo és egy lo-
vasdandarjara tartott igényt a szovjet erék tildozése, illetve a késébbieckben a Dnyepernél
folyamvédelmi feladatok soran.

Kevésbé ismert tény, hogy a visszavonuld szovjet er6k mindvégig szam- és eszkozbeli
folényben voltak az 6ket 1ildozé/kovetd magyar csapatokkal szemben. A hadszintéren
a hadmiiveletek sajatossaga folytan a sajat és az ellenséges vonalak elmosodtak. A mélyen
eléretdrd német pancélos ékek €s az dket kovetd gyalogos hadosztalyok kozotti teriileten
visszavonulo szovjet egységek, a szétvert alakulataiktol leszakadt voroskatonak, dezertorok,
a bevonulasi kdzpontok felé tartdé hadkoteles, de még polgari ruhas férfiak is mozogtak.
A gyorshadtest elérenyomul6 csapatai viszonylag nagy kiterjedésii teriileten, egymastol
elszakadva, a legvaratlanabb helyzetekben iitkdztek bele a visszavonuld vagy éppen lesal-
lasokban 1év6, ellentimadast indito szovjet csapatokba.?

Az iildozés soran az elsddleges cél a timadasi savban 1év6 hidak birtokbavétele és megtar-
tasa volt. A kialakult 6sszecsapasok soran a magyar csapatok harcba bocsatkoztak a naluk
lényegesen erdsebb ellenséggel, de az elsd 6sszecsapasok utan az atjarok felé visszavonulod
szovjet er6k folyamatosan erdsodtek, majd olyan helyi eréfolényt hoztak 1étre, ami szamos
esetben valsagos helyzetbe sodorta a magyar csapatokat. A honvédség gépkocsizé dandarjai
a felderit6- és az elovéderdk nyomaban elérenyomuld megerdsitett gépkocsizo zaszloaljak-
bol alltak. A zaszldéaljparancsnokoknak a hirtelen kialakulé helyzetekben 6nalldan kellett
dontenilik — 6sszhangban a hadmiiveleti célokkal.

A gyorshadtest egyik jellegzetes 6sszecsapasa az 1941. julius 27-ei gordijevkai csata volt.

A szovjet erok 1941. évi julius ho 27-ikén a Bug nyugati partjan Kijev fele északi irany-
ban attéreést kiséreltek meg. Megerdsitett hadosztalyerejii ellenség tamadott. Ez a tamadas
sajat harccsoportunkat szétbontakozas kozben érte és Gordijevka kozség mellett veszélyes
helyzetbe hozta. A tamado ellenség mar-mar birtokdba vette a kérnyezé magaslatokat, mikor
a 11. harckocsi-zaszloalj, ahol beosztasban voltam, lendiiletes és onfeldldozo bevetéssel,
eldontétte a harcot.”

A harcleiras Mujzer Péter kéziratban 1évé Magyar pancélosok Ukrajnaban 1941 cimili munkajabol valo.

2> Mujzer Péter: Hungarian Soldier versus Soviet Soldier. Eastern Front 1941. Oxford, Osprey Publishing, 2021,
22.

2 Botond Pal: Egészségiigyi szolgalat a harckocsizoknal. Magyar Katonai Szemle, 1943/2., 395.
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Jalius 26-4n, a tamadas el6tti éjjel erdsen esett az esé. A Révhegyi-csoport?’ csak gyalogos
felderitojardroket tudott elorekiildeni. Jelentette, hogy nincs dsszekottetése a magyar kiralyi
13. honvéd kerékparos zaszloaljjal és nem tud eldrejutni.

A magyar kiralyi 2. honvéd gépkocsizé dandarparancsnoksag 7.30-kor modositotta az intéz-
kedését, és utasitotta Ankay-Anesini Gy0z0 ezredest, hogy a magyar kiralyi 5. és a 6. honvéd
gépkocsizo, valamint a magyar kiralyi 13. honvéd kerékparos zaszldaljakkal és két titeggel
torjon eldre Bersadra. Az Ankay-csoport a felazott utakon csak reggel 10-re érkezett meg
Gordijevkara. Onnan jelentette, hogy a telepiiléstol délkeletre 1évd erdében ellenség van.
A dandarparancsnoksag megerdsitette a csoportot a magyar kiralyi 12. honvéd kerékparos
¢és a magyar kiralyi 11. honvéd harckocsizaszldaljakkal, valamint a dandartiizérség zomével,
7 iiteggel. Ugy rendelkezett, hogy a magyar kiralyi 1. honvéd lovasdandar pancélos, a 2. fel-
derit6-, a 4. honvéd gépkocsizo és a 14. honvéd kerékparos zaszloaljak az it felszabadulasanak
mértékében biztositassal Budy felé koveti az Ankay-csoportot.?®

Az Ankay-csoporthoz beosztott magyar kiralyi 6. honvéd gépkocsizo zaszldalj nehezen
nyert tért. A magyar csapatok eldrenyomulasat erdsen hatraltatta a felazott, saros terep és az
aznap is zuhogo eso.

13.00-kor a felderitést elhanyagolé magyar csapatokat Demidovka feldl harom zaszl6-
aljnyi erdvel ellenséges tdmadas érte. Ankay-Anesini ezredes a magyar kiralyi 6. honvéd
gépkocsizo zaszldalj védelme érdekében a magyar kiralyi 5. honvéd gépkocsizo zaszldaljnak
tamadast rendelt el. Itt vetették be a magyar kiralyi 1. honvéd lovasdandar pancéloszaszloalj
kisharckocsijait, a 35M Fiat-Ansaldokat, amelyek timadasa megtorpanasra késztette a timado
szovjet csapatokat. A tamadasban részt vett két kisharckocsi-szazad harckocsijai azonban
szinte teljes egészében megsemmisiiltek.?

A magyar kiralyi 11. honvéd harckocsizaszldalj parancsnoka 14.00 tajban érkezett be
Ankay-Anesini Gy6z0 ezredes harcéllaspontjara.

A Gordijevka korzetében harcold szovjet 96. hegyi 16vészhadosztaly egyik ezredének ujabb
tamadasa 14.45-kor ismételten megingatta a magyar kirdlyi 6. honvéd gépkocsizo 16vész-
zaszloalj arcvonalat. A magyar gépkocsizd gyalogosok visszadzonlottek, védteleniil hagyva
a mogottiik telepiilt magyar és német iitegeket. Ankay-Anesini ezredes a veszélyeztetett
magyar kiralyi 5. és 6. honvéd gépkocsiz6 zaszloaljak €s a felvonultatott tiizérség (7 iiteg)
védelmében — mivel fél6 volt, hogy a csapatok megingasa esetén a tdmado szovjet csapatok
lerohanjak a tiizérségi allasokat és a gépkocsizo zaszldaljak gépjarmiiveit — elrendelte a 15 dra
koriil beérkezd magyar kiralyi 11. honvéd harckocsizaszloalj bevetését.>

Hienz Jozsef ezredes, a rétsagi magyar kiralyi 11. honvéd harckocsizaszldalj parancsnoka
az eloljargjatdl a kovetkezo parancsot kapta: ,, Vesse vissza a harckocsiszazadok bevetésével
a Gordijevka déli peremvonaldra feljutott ellenséges részeket, és a kiizdoket segitse el6-
re a peremvonal birtokba vételére, majd azokkal egyiittmiikodve akadalyozza meg az ellenség
tovdbbi térnyerését.”

27 Révhegyi Ferenc ezredes a magyar kiralyi 1. honvéd lovasdandar pancéloszaszloalj parancsnoksaga alatt
kerékparos és pancélos alegységekbdl allo harccsoport parancsnoka.

28 HM HIM Hadtorténelmi Levéltar, Gyorshadtest, 2. doboz V.

2 Andahazi Szeghy Viktor: A magyar kiralyi honvédség részvétele a Szovjetunio elleni tdmadésban (1941.
junius — december). Belvedere Meridionale, Szeged, 2016, 73.

30 HM HIM Hadtorténelmi Levéltar, Gyorshadtest, 2. doboz I11/1.

31 Rada Tibor: A Magyar Kiralyi Honvéd Ludovika Akadémia és a testvérintézetek dsszefoglalt torténete (1830—
1945) I-11. Pécs, Galos-Nyomdasz Kft., 1998. 434.
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Ankay ezredes ugy intézkedett, hogy a magyar kiralyi 11. honvéd harckocsizaszloalj korla-
tozott célu, az ellenséges tamadas megallitasat és a sajat vonalak stabilizalasat elérd tdmadast
inditson. Hangsulyozta, hogy nem az ellenséges vonalak attorése a cél, hanem az ellenséges
gyalogsag els6 vonalanak letiprasarol van sz6.%? A parancsnoki intézkedés a feladat céljat
¢s helyszinét hatarozta meg, a végrehajtas részleteit a harckocsizaszldalj parancsnokara bizta.

Hienz Jozsef ezredes terve szerint a zaszloalj zome a tamado szovjet er6ket a peremvonalrdl
visszaveti, majd részekkel a sajat gépkocsizo erdket a peremvonalra felsegiti. Ezt kdveten
a konnytiharckocsi-szazadokat egy eldre kijelolt készenléti helyen gytilekezteti, tovabbi
bevetéssel szamolva.

Botond Pal orvos féhadnagy térképvazlata szerint a szovjet er6k Demidovka iranyabol
mértek csapast a 242-es és a 250-es magassagi pontokon keresztiil Gordijevka déli perem-
vonalara, az ott éppen kibontakoz6 magyar gépkocsizo gyalogsagra. A magyar kiralyi
11. honvéd harckocsizaszloalj torzse a zaszldaljsegélyhellyel Gordijevka faluban telepiilt,
Hienz ezredes innen vezette a timadast.

A tamadast 15.00 6ra koriil a 11/1. és a 11/2. konnytiharckocsi-szdzadok hajtottak végre
1515 db 38M Toldi kénnyti harckocsival. A harckocsiszazadok a magyar kiralyi 6. honvéd
gépkocsizé zaszloalj tagjainak visszaemlékezése szerint nem egyszerre, hanem egyoras
eltéréssel tamadtak. Valdszintileg a valsagos helyzetben dontdtt gy a zaszldaljparancsnok,
hogy a beérkezés sorrendjében veti harcba a szdzadait, hogy megerdsitse az arcvonalat.
Felderités hidnyaban a tdmadas ismeretlen terepen, magas buzavetésben indult meg, ahol
szinte elvesztek a Toldi konnyt harckocsik. Az ellenséges tiizben a kiséré gyalogsdg nem
tudott felzarkdzni a pancélosok moge. Az elérenyomuld magyar konnytiharckocsi-szazadok
kezdetben veszteség nélkiil szortak szét a szovjet csapatokat, Demidovka kornyékén azonban
szovjet pancéltoro tiizérségi allasokba futottak.

Az 1. harckocsiszazad Mészoly Géza szazados parancsnoksaga alatt a balszarnyon,
Gordijevkabol kiindulva a Bersad felé vezetd it mentén tort eldre, a 250-es magassagi
pontnal jobbra fordulva szamolta fel a szovjet erdket és vette fel az érintkezést a 2. konnyi-
harckocsi-szazad megmaradt pancélosaival: ,,...szdzada élén az elg.-et megkeriilve annak
oldalaba, az elg. tiizérségig tort elore. Eros elg. eroket megsemmisitett és az elg. ellentama-
dast megallitotta. Gyiilekezés utan, egy részben megrendiilt sajat csoportnal, harckocsijabol
kiszdllva ezek harcvezetését datvette.”™

A jobb szarnyon elérenyomulo 2. harckocsiszazad Antalffy Ferenc féhadnagy vezetésével
a 242-es magassagi pontnal oldalba kapta a Demidovka fel6l tdmado szovjet erdket.

A 2. szazad — Antalffy fohadnagy 6nall6 elhatarozasa alapjan — tovabb tort eldre a nehéz
terepen. A féhadnagy szazada lerohant egy szovjet tiizériiteget és szétszort egy gyalogos
alegységet. Antalffy fohadnagy szdzadanak egy részével egy alcazott ellenséges liteg tiizébe
keriilt. A 38M Toldi konnyt harckocsik magas buza- és rozsvetésben a felazott talajon nem
tudtak idejében kitérni a szovjet iiteg tiize eldl. A féhadnagy 38M Toldi konnyi harckocsija
mozgasképtelenné valt, Antalffy Ferenc kiugrott a harckocsibdl és kezében a szolgalati
pisztolyaval kézitusaban esett el.

A magyar kiralyi 6. honvéd gépkocsizé zaszloalj harctudoésitasa a kovetkezoképpen
rogzitette a magyar harckocsitamadast: ,, Legel6szor a 11/1. harckocsiszdazad futott be
ugy 15 ora felé, Mészoly szazados parancsnoksaga alatt. Ez azonnal merészen eléretort

32 HM HIM Hadtorténelmi Levéltar, Gyorshadtest, 2. doboz I'V.
3 HM HIM Hadtorténelmi Levéltar, Kitiintetési javaslatok, 1941-es év, Topai Pal féhadnagy, magyar kirélyi
1. honvéd lovasdandar pancéloszaszloalj 1. kisharckocsi szazad, szazadparancsnok.
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az erdd felé, szétugrasztotta az ellenséget, de megallapitotta, hogy a 250 magaslati ponttol
délnyugatra a peremvonal mogott friss ellenséges tomegek gyiilekeznek. Ezekre az litegek
és aknavetok (sajat) azonnal megsemmisito tiizet fektettek. Alig egy ora mulva (16 orakor)
beérkezett a 11/2. harckocsiszdazad is vitéz Antalffy fohadnagy parancsnoksdga alatt. Ez a
Jjobbszarnyon tort elore Demidowka iranyaba. A Szathmary-csoport, az 1. és a 3. szdazad
(6. gépkocsizo zaszloalj), a tamado alakzatot kévette. Hatalmas aknaveto és tiizérségi tiiz
zudult a magyar harckocsikra és az éket kéveto honvédekre. A tamadas tehat a hatalmas
buzatabla deli szegélyén Demidowkatol északra elakadt. A peremvonal mogott gyiilekezo
ellenséget azonban sikeriilt szétszorni és a tamadast meghiusitani. Sajnos ennek a kemény
kiizdelemnek érzékeny dldozatai voltak. A tamado csoport parancsnoka, Szathmary fohad-
nagy és a 11/2. harckocsiszazad parancsnoka, vitéz Antalffy fohadnagy honvédeink élén
haltak hési haldalt.”**

A harctéren tanusitott kiemelkedd magatartasaért Stolmar Jozsef hadaprod drmestert
Bronz Vitézségi Eremmel tiintették ki. , Onfeldldozo és iigyes vezetésével mutatott példat
bajtarsainak pancélosaink egyik donto sikerii harckocsi tamadasaban. Ennek az ellenség
részerol elkeseredetten végigkiizdott pancélos iitkozetnek soran Stolmar Jozsef batran
és sikeresen tamogatta szakaszparancsnokat. Amikor szakaszparancsnokanak harckocsijat
az ellenség tiizérségi tiize harcképtelenné tette és a parancsnok is sulyosan megsebesiilt,
Stolmar Jozsef nyomban atvette a szakaszparancsnoksagot és folytatta az eloretorést. Sikeriilt
neki a vele szembenallo szovjet tiizérség egyik l6vegét megsemmisitenie, de ekézben még
egy harckocsija szenvedett sulyos sériilést, Stolmar Jozsef a kiizdelmet mindaddig folytatta,
amig megmaradt két harckocsijanak fegyverzetét hasznalni tudta, de kozben a kiizdelem
sikeresen eldolt. Stolmar ekkor a két sulyosan sériilt harckocsit a visszavonulo ellenség
tiizérségi és pancélelharito tiize ellenére visszahozta.”

Gyovai Dome Lajos pancélos tizedes igy emlékezett a harcokra: ,, Nagy pancélos csata volt
ott a bolsevikikkel. Lassan, szaggatottan beszél: — Leallt a motor — mondja. — Latom, hogy
mintegy 30 méterre gabonatabla van. Gondoltam, befutok a buzaba. Csore toltom a piszto-
lyomat és kiugrok a harckocsibol. Keézigranatot dobtak utanam s a szilankjai a combomba
furodtak. Tovabb megyek s amint a buzaban hajolva megyek, puskalévedeék ér. A hatamon
ment be, eldl jott ki és eltorte a bal kulcscsontomat. Lefekiidtem és ott vartam be az estét.
Akkor visszamentem a harckocsimhoz és belefekiidtem. Kegyetlen hosszu éjszaka volt. Faztam
avertol. Kinozott a szomjusag. Hajnalban herelevelet szedtem és arrdl nyaltam a harmatot.
Csend volt. Gondoltam: mindegy, ott vérzek-e el, vagy lelének. Elindultam.””®

A tamadas soran a magyar kiralyi 11. honvéd harckocsizaszldalj sulyos személyi és anyagi
veszteséget szenvedett. A zaszloalj 26 katonaja halt hdsi halalt, 5 {6 eltlint, 9 f6 megsebesiilt
¢és 15 db 38M Toldi konnyti harckocsit vesztett, ez a rendszeresitett allomany mintegy fele
volt. A harckocsik koziil csak két-harom Toldi kapott telitalalatot, a harcjarmiivek zomét
sikeriilt a tabori javitomithelyekben kijavitani és jbol hadrendbe allitani.

A harcok résztvevoéi koziil az alabbi személyeket tiintették ki hosies onfelaldozasukért:
posztumusz Magyar Erdemrend lovagkeresztje hadiszalagok a kardokkal kitiintetésben
részesiiltek Antalffy Ferenc, Sz6ke Alfréd féhadnagyok és Szotyori Andras hadnagy.’’

3% HM HIM Hadtorténelmi Levéltar, Gyorshadtest, 2. doboz I1/1-6. gk. zlj.

35 Lakatos Vince: Ahol a hésok draga életéért vivnak szivos harcot. Az Ujsag, 1941. 09. 24., 9-10.
3¢ Uo. 9-10.

37 Honvédségi Kozlony (Személyes iligyek), 1941/43. (1941. szeptember 16.), 525.
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Hésies onfelaldozo magatartasért az Eziist Vitézségi Erem I. osztalyaban részesiilt posz-
tumusz Csomor Géza érvezetd és Matra Ferenc hadaprod érmester.*® A honvédeket az Eziist
Vitézségi Erem II. osztalyaval és Bronz Vitézségi Eremmel tiintették ki.

A julius 27. utan kelt jelentés alapjan a magyar kiralyi 2. honvéd gépkocsizé dandar
harcjarmiivesztesége julius 26-27-én 13 kisharckocsi és 19 konny(i harckocsi volt.* A vesz-
teségi nyilvantartasban a Révhegyi-csoport kisharckocsijai is szerepeltek.

A gordijevkai harcokkal kapcsolatosan a hadtestparancsnoksag is megtette az észrevételeit:
A gépkocsizo dandar VII. 27-én Gordijewka dél teriiletén igen erds orosz ellentamadast
vetett vissza. Ez alkalommal a 11. harckocsi, valamint az 1. lovas pancélos zaszloalj részei
bator elbretorésekkel, vitéz magatartasukkal eldontotiék az iitkozet sorsdt.”*

A gordijevkai iitkozet — véleményiink szerint — jo példa az 1941-es magyar harcvezetés
bemutatasara, az abban fellelhetd kiildetésorientalt vezetési elemekkel és a végrehajtas soran
elkovetett hibakkal egyiitt.

A korabeli jelentésekbdl kitiinik, hogy a magyar csapatok megfeleld felderités, ¢l- és oldal-
biztositas nélkiil haladtak elére. Az es6s iddjaras €s a nehéz terep is hatraltatta a felderitést.
A Révhegyi-csoport csak gyalogos felderitéjaréroket tudott elérekiildeni.

A harc valsagos szakaszaban a harccsoport parancsnoka minden rendelkezésre allo erdt
bevetett, hogy megszilarditsa a védelmet, valamint megovja a sajat tiizérséget €s a gépjarmu-
veket. Ekkor, hogy id6ét nyerjenek, vetették be és morzsolddott fel a magyar kiralyi 1. honvéd
lovasdandar pancéloszaszloalj két kisharckocsi-szazada, majd a tovabbi szovjet timadasok
miatt a magyar kiralyi 11. honvéd harckocsizaszloalj is.

A feladatszabas egyszer(i és vilagos volt, ez alapjan adta ki a harckocsizaszloalj parancsnoka
a tdmadasi parancsat. A valsagos helyzetben elézetes szemrevételezés és felderités nélkiil,
térben és idében egymastol elszigetelten indult timadasra a két harckocsiszdzad. Mészoly
szdzados szdzada a feladat végrehajtdsa utan a kiadott parancsnak megfeleléen a peremvonal
mogott gytilekezett, Antalffy féhadnagy szazada viszont dntevékenyen folytatta a tdimadasat,
de a saros terepen ellenséges pancéltdrd agyuk tiizébe kertilt és megsemmisiilt. Antalffy
féhadnagy ontevékeny, lendiiletes tamadasa nem egyediilallo eset az 1941-es harcok soran.
Kiilondsen a fiatal alantos tisztek, szakasz- és szazadparancsnokok viselkedtek a vakmerd-
ségig batran harc kdzben.

A harctéri viselkedést elemzé munkak ramutatnak arra a tényre, hogy a frissen harcba
vetett csapatoknal — kiilondsen a fiatal tiszteknél — a személyes biztonsaguknal is sulyosabban
esett latba a csoportnak vald megfelelés, a batorsag és a vakmerdség.

OSSZEGZES

Minden szervezet — igy a haderd — arkhimédészi pontja az emberi eréforras, azon beliil pedig
avezetés. A magunk részérdl ugy latjuk, hogy — vezetési szempontbol — a kiildetésorientalt
vezetés nem mas, mint a mindség diadala a mennyiség felett. Jollehet Magyarorszagon
a masodik vilaghabort idején nem jutott olyan szintre a kiildetésorientalt vezetés, mint
Németorszagban, de az kétségtelen, hogy német hatasra azért nalunk is megjelent ez a fajta
gondolkodas.

3 Uo.

3 HM HIM Hadtorténelmi Levéltar, Gyorshadtest, 2. doboz IV.

40 HM HIM Hadtorténelmi Levéltar, Gyorshadtest, 2. doboz, gys. hdt. La. 41.VIIL.31. sz. Tapasztalatok a harc-
kocsik alkalmazasa és harceljarasa targyaban.
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1941 nyaran a Barbarossa hadmiivelet volt a magyar kiralyi honvédség elsé komoly ha-
borus megmérettetése, ahol nemcsak a csapatok fegyverzete, felszerelése, kiképzettsége,
hanem a harc megvivasara, a harcvezetésre vonatkozo6 szabalyzatok ¢és ezek alkalmazasa
is vizsgazott. Az 1941. julius 27-ei gordijevkai csata j6 példa mindezek bemutatasara,
a fellelhetd kiildetésorientalt vezetési elemekkel és a végrehajtas soran elkdvetett hibakkal
egyiitt. frasunkban a talerejii ellenséggel szemben alkalmazott magyar harckocsizaszloalj
harctevékenységén keresztiil igyekeztliink megismertetni a motivalt, dntevékeny alegységek
harcat az 1941-es ukrajnai hadmiiveletekben.
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