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BEVEZETES

2022. februar 24-én az Oroszorszagi Foderacio fegyveres erdi atlépték Ukrajna keleti és északi
hatarait, és igynevezett , kiilonleges katonai miiveletet” inditottak az ukran kormany meg-
dontése érdekében. Az eleinte Kijev ellen inditott villamhaborus miivelet egy felorlo, a keleti
orszagrészre sszpontositott konvencionalis habortiva eszkalalodott. 2022 §szén — sikeres
ukran ellencsapasokat kovetéen — a kulcsfontossagti infrastrukturara mért légicsapasokkal
a tamado fél fokozta a hadaszati nyomast a lakossagon, remélve a kormany és az ellenallas
tarsadalmi timogatottsaganak letorését.!

Tobb tényezonek is fenn kellett allnia ahhoz, hogy a védekezd ukran hadsereg tuléljen
¢és ellenalljon eddig a pontig. Nemcsak a NATO-tagallamoktol, elsdsorban az Amerikai
Egyesiilt Allamoktol kapott hadieszkozok? alkalmazasa, hanem egy teljesen Gjszerti hadmii-
veleti metodika megvaldsitasa is hozzajarult ahhoz, hogy az ukran hadigépezet lelassitotta,
majd megallitotta az orosz elényomulast, késobb pedig ellentamadast inditott. Az osztott

! Conflict in Ukraine. Center for Preventive Action. https://www.cfr.org/global-conflict-tracker/conflict/conflict-
ukraine (Letoltés idépontja: 2022. 10. 21.)

2 Ukraine Support Tracker. Kiel Institute for the world Economy. https://www.ifw-kiel.de/topics/war-against-
ukraine/ukraine-support-tracker/?cookieLevel=not-set (Let6ltés idopontja: 2022. 10. 21.)
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miiveletek® koncepcidjaval az ,,iiss és fuss” elv szerinti harcaszatra atallé ukran hadsereg
—a modern nyugati pancéltord eszkozok hathatds tamogatasaval — képes volt megtdrni a ta-
mado fél lendiiletét. Az ilyen miiveletek fenntartdsa viszont legalabb olyan bonyolult feladat,
mint az eddigi konvencionalis miiveletek végrehajtasa. Tanulmanyomban ezek logisztikai
biztositasarol fejtem ki gondolataimat.

Természetesen ez a haboru 11 és régi haditechnikai eszkdzok kiizdétere egyszerre, ahol
a vilag minden tajarol szarmazé szarazfoldi, 1égi, vizi és digitalis térbeli technoldgidkat
bevetnek. Ukrajna ilyen szemszogbdl nézve kivald tesztarénaja a hadiipari termékinnovacio
eredményeinek, melyeket gyakran segélyként juttatnak be az orszag teriiletére. A valds
harctéri tapasztalatok hatdsara megfigyelhetd, hogy a szovjet gyartmanyu haditechnikaval
rendelkez6 orszagok sorra ajanljak fel készleteiket az ukran haderd részére, cserébe megte-
remtve maguknak a lehet8séget modern nyugati eszk6zok beszerzésére.* Az igy keletkezett
igények versenyhelyzetbe kényszeritik a hadiipart, és mint tudjuk, a verseny mindig hajtja
az innovacidt. De milyen innovacios lehetdségekre lehet kdvetkeztetni az 0j harceljarasok
tanulmanyozasaval? A problémakor elemzésével és a kihivasra adott gyors valaszreakcioval
1épéselonybe keriilhet Magyarorszag a 21. szazadi hadiiparban, és kiaknazhatja a robbanas-
szerll technoldgiai fejlodés lehetdségeit.

A héborura valaszként adott, Oroszorszadg gazdasaganak gyengitését célz6 nemzetkozi
szankciok® jelentds részben a hadiipari ellatasi lancokat célozzak, melyek rendkiviili mérték-
ben lelassitottdk a modern védelmi ipari termékek utanpotlasat az ukran hadszintéren.® 2022
szeptemberére orosz részrél megjelentek 40—60 éves harckocsik is,’ a rettegett csticstechno-
logiat pedig csak elszortan vetették be. Ennek a hadiipari ellatasi lancok globalizalt jellege
lehet az egyik magyarazata, melyek a szankciok miatt Oroszorszag iranyaban megszakadtak.
A probléma nemcsak az orosz—ukran konfliktusra jellemz6, hanem a vilag 6sszes haderejét
szinte egyforma mértékben érinti, éppen ezért fontos vizsgalni a témat. A kérdés tehat nem
mas: mi a fontosabb, a globalizaci6 altal elérhetd profitndvekmény, vagy a regionalis ellatasi
lancok kiépitésével elérhetd ellatasbiztonsag?

OSZTOTT MUVELETEK LOGISZTIKAI BIZTOSITASA

Az osztott miiveletek koncepciodja egy jelenleg is fejlédé hadmiivészeti elmélet, melynek 4j
tartalmat a miivelet soran alkalmazott, szintén folyamatosan fejlédé haditechnikai eszkdzok
adnak. Az orosz—ukran haboruban a folyamat a kézi pancéltord és a vallrél indithato 1égvé-
delmi eszk6zok alkalmazasaval 1épett 0 szintre. Az osztott miiveletek koncepcidja alapjait

Kiss Roland: A rajz6 hadviselés és az osztott miiveletek kialakulasa. Honvédségi Szemle, 2020/6., 3—15. http://
real.mtak.hu/125822/1/HSZ 2020 148 6 Kiss Roland.pdf (Letdltés iddpontja: 2023. 04. 28.)

Slovakia confirms Patriot, S-300 air defense systems are heading to Ukraine. The Associated Press, 08. 04.
2022. https:/www.defensenews.com/global/europe/2022/04/08/slovakia-confirms-patriot-s-300-air-defense-
systems-are-heading-to-ukraine/ (Letdltés idépontja: 2022. 10. 21.)

Sanctions adopted following Russia’s military aggression against Ukraine. European Commission. https://
ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/international-relations/restrictive-measures-
sanctions/sanctions-adopted-following-russias-military-aggression-against-ukraine en (Letoltés idopontja:
2022.10.21)

¢ Taksas Balazs: Mire képes az orosz hadiipar? Neokohn.hu, 2022. 09. 29. https:/neokohn.hu/2022/09/29/mire-
kepes-az-orosz-hadiipar/ (Letdltés idopontja: 2022. 10. 26.)

Osrégi T-62-es tankokat kiildtek Ukrajnaba az oroszok — Méar meg is van az elsd veszteség? Portfolio.hu, 2022.
06. 06. https:/www.portfolio.hu/global/20220607/osregi-t-62-es-tankokat-kuldtek-ukrajnaba-az-oroszok-mar-
meg-is-van-az-elso-veszteseg-549169 (Letdltés iddpontja: 2022. 10. 21.)
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tekintve az erék szazad-, szakasz- vagy akar rajszintii széttagolasat jelenti, mely alegysé-
gek egymastol térben eltdvolodva, nagyfokt 6nallosag mellett hajtanak végre feladatokat.
Az erdk szétszorasa a miveleti teriileten nagyban eldsegiti a rejtett tevékenységet, ezaltal
a sajat erék védelmét és az ellenség meglepetésszerti pusztitasat.

A csapasok utan kovetelmény a gyors allasvaltas és a harcérintkezés helyszinének azon-
nali elhagyasa, mieldtt az ellenséges tiizérségi tliz vagy légicsapas megérkezik. Emellett
a modern elektronikai felderitérendszerek miatt a hirado-forgalmazas minimalizalasa is
kovetelmény, igy a rajoknak minden forgalmazas utan szintén allast kell valtaniuk. E tények
miatt a parancsnoki lanc is megvaltozik, nem képes zaszloaljszintrdl kozvetleniil vezetni
a harcot, az alacsonyabb parancsnoki allomanynak 6nalloan kell tudnia dontést hozni. Itt
kapnak szerepet a kiildetésorientalt vezetés® kompetenciai, ahol a szakasz- és rajparancs-
nokok hoznak dontést, ragadjak meg a kezdeményezést kedvezo harci helyzetben, és csak
az altaluk megitélt biztonsagos kdrnyezetben forgalmazzak jelentéseiket felfelé.

Az osztott miiveletek koncepcidjat kivaldan lehet alkalmazni — ahogy ez Ukrajnaban is
megfigyelhetd — az ellenséges gépesitett erdk elonyomulasanak megakasztasara. A rajszintii
alegységek rejtett fedezeékbol rajtaiitnek orosz menetoszlopokon kézi pancéltord eszkozokkel,
majd eldre kijeldlt menekiilési itvonalakon azonnal elhagyjak a teriiletet. Mire a megtama-
dott fél raeszmél a torténtekre, mar csak az iires erdére valthat ki géppuskatiizet. Sok ilyen
jellegli tamadassal elérhetd, hogy az ellenség, hasonld rajtaiitésektdl tartva, megvaltoztassa
az el6revonas kijeldlt utvonalait. fgy teriiletvédelmi jelleget kap az osztott miiveletek kon-
cepcidja, amire az orosz félnek csak a teljes teriilet ellen kivaltott tiizérségi tliz — [ényegében
az Osszes fedezékkeént szolgalo tereptargy elpusztitasa — volt a valasza.
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1. ébra Konvencionalis gépesitett lovészzaszloalj védelme logisztikai biztositasanak sematikus
dabradja (Szerkesztette a szerzo)

8 Czeglédi Mihaly: A kiildetésorientalt vezetés kialakulasa. Hadtudomanyi Szemle, 2015/3., 89-100. https:/epa.
0szk.hu/02400/02463/00028/pdf/EPA02463 _hadtudomanyi_szemle 2015 03_089-100.pdf (Letoltés idopontja:
2023. 04.28.)
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A Magyar Honvédség vezetése is folyamatosan dolgozza fel az orosz—ukran haboru
tapasztalatait. A katonai vezetés mar a konfliktust megeléz6en, 2021-ben egy merében 1j,
konnytilovész-koncepcion alapuld strukturara torténd attérés mellett dontott. Az atallas
alapelve, hogy a Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program (HHP) keretében beszerzett
harcjarmiivek megérkezéséig a katonak felkészitése folyamatos legyen, majd ezt a tudast
képes legyen beépiteni a modern haditechnikéval felszerelt gépesitett, nehézlovész szer-
vezetbe. A kapcsolatot a két elmélet kozott a Lynx KF41 harcjarmii deszantlétszama adja.

Ez az a pont, ahol a gondolatmenetnek el kell jutnia az osztott miiveletek fenntarthatosa-
ganak kérdéskoréhez. Hogyan valosul meg ezek logisztikai biztositasa? El6szor is szamba
kell venni az ellatast befolyasolo tényezdket. Ezek:

— az ellatando allomany széttagoltsaga, térben szétszort elhelyezkedése;

— alapfeltétel a rejtett mozgas, illetve az ellatandok felfedésének elkertilése;

— minimalis hirado-forgalmazas, nincs folyamatos 6sszekottetés az ellatandokkal;

— tajékozodas a GPS-jelek folyamatos zavarasa mellett;

— alogisztikai konvojok kiemelt célpontot jelentenek az ellenség szamara;

— pancéltord rakétak, valamint I0szer és élelmiszer szallitasa.

Ezek a kritériumok az eddigi kotelékzaszloaljak logisztikai szazadai szamara teljesen 1ij-
szerlien hatnak, és egy sor 0j kihivast jelentenek.’ Eddig egy zaszléalj védelmi korletében
a logisztikai szdzad a mogottes harcallaspontnal, a harcészati tartalékkal egyiitt telepiilt,
¢és onnan hajtott végre meneteket a dandar logisztikai zaszloalja irdnyaba anyagot vételezni,
vagy a lovészszazadok iranyaba anyagot utanszallitani. Mindkét esetben a kiildo és a fogado
fél egy meghatarozott pontra vonult ki, és ott egy logisztikai atadoponton (RLP') tortént
meg az anyagok atadasa. A konnylilovész-harcaszatban az esetek tobbségében a 16vészkato-
nak gyalogosan harcolnak, illetve rejtett allasaikat sem kozelitheti meg egy tehergépjarmd.
Ugyanezen okbdl a 1égi uton torténd raszallitas, az airdrop modszere sem megfeleld, mivel
az egyértelmiien mutatja az ellenséges eréknek a sajat csapatok koriilbeliili helyzetét, és a
ledobés helyére tiizet tudnak vezetni.

Megoldasként egységrakomanyok Iétrehozasat vizionalom, amelyek tartalmazzak egy raj
3 napi ellatmanyat (3 DOS"), majd ezeket menetbiztositassal, de a kisebb felderithetdség
érdekében inkabb 6nallo menetben egy logisztikai jarmi eljuttatja az eldre kijelolt pontokra.
Itt megfelelden alcazza a csomagot, figyelve foleg a vertikalis alcara, hogy az dronokkal se
legyen felderithetd. E pontok elhelyezkedését a 16vészek eldre a harcparancsban vagy késobb
egy biztonsagos radioforgalmazasi ablakban megkapjak, majd felkeresik. A logisztikai jarmi
visszatérése egyértelmiien jelzi a csomag kihelyezésének sikerességét, a 1ovészek ujboli beje-
lentkezése pedig egyértelmiisiti a csomag sikeres elérését. Igy teljesiil a hirado-forgalmazas
minimalizalasnak kovetelménye és a rejtett tevékenység.

A logisztikai menet védelme érdekében elengedhetetlen, hogy az éjszakai menetet alca-
fénnyel hajtsuk végre. A gépjarmiivezetok kiképzése sordn az éjszakai vezetési gyakorlatok
¢s az ¢&jjellato késziilékek hasznalatanak készségszintre torténd emelése a siker zaloga. Ezt

? A tanulmany megirasat megeldzen tobb mint egy évig 16vészzaszloaljnal, a logisztikai szdzad parancsnokaként
szolgaltam.

1 Logistic Release Point.

' Days of Supply.
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a kiképzést komoly tereptanismeretek megszerzésével kell kiegésziteni, mivel a GPS-jelek
konnyen zavarhatok az ellenség altal, az éjszakai tajékozodas pedig Gnmagaban is kihivast
jelent. A kijeldlt lerakati pont megtalalasa, esetlegesen a koordinatainak a pontositasa mind
a gépjarmivezetd feladata, ezért a felsorolt készségek kialakitasa az osztott miiveletek
koncepcidjanak szerves része.

Az osztott miiveletek koncepcidjanak logisztikai biztositasa a jelenlegi eszkozparkkal
kifejezetten nehéz feladat. Minden esetben kockazatot hordoz a készletek rejtett depdzasa.
Eldfordulhat, hogy azt a sajat er6 nem talalja meg, viszont az ellenséges er6 igen. Lehetsé-
ges az is, hogy a csomag elpusztul az ellenséges teriilettiz soran. Ebb6l a megfontolasbol
a készletek szamvetésekor bele kell kalkulalni egy sziikséges redundanciat, vagyis minden
esetben rahagyassal kell szamolni a zaszloalj- és dandarszintl utanpotlasi igényeknél. A kész-
letek ,,racionalis €s gazdasagos felhasznalasa”, vagyis a takarékoskodas az élelmiszerekbdl,
a vizbdl és a 16szerekbdl ilyen szempontbol nem tud megfeleld valaszt adni az orosz—ukran
haboru altal felvetett kérdésekre.
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HADITECHNIKAI INNOVACIOS LEHETOSEGEK

Az elozdekben felvazolt problémakra az iparban és a hadiiparban egyarant egy sor fejlesztés
alatt all6 technologia létezik, melyeket 6sszegytijtve otleteket lehet meriteni az osztott miiveletek
logisztikai biztositasanak kdnnyebbé tétele érdekében. Maga a probléma, azaz az utanpotlas
eljuttatasa az arcvonalon harcol6 alegységeknek nem mas, mint a civil szallitmanyozasbol ismert
Last Mile Delivery'? (LMD) koncepcio. Az LMD roviden arra a kérdésre probal valaszt adni,
hogy a varosi kdzponti raktarbol hogyan lehet eljuttatni a kiskereskedelmi iizletekbe az arut,
szem elott tartva a kornyezetkiméld technologidk alkalmazasat belvarosi kdrnyezetben. Erre
a futarok elektromos gépjarmiiveket, keré¢kparokat, illetve elektromos segédmotorral ellatott
kézikocsikat alkalmaznak. Igy a raktarbol rajzasszeriien indulnak Gtnak a kis méretii csomagok
a szétszort célpontokhoz. Ezt az elvet kell 4tiiltetni harcéaszati szintre, azaz a ,,Taktikai LMD”'?
elvét meghonositani az osztott miiveleteket alkalmazé haderdkben, ahol a gépjarmiivezetdk
a futarok, a kiskereskedelmi tizletek pedig a konnytlovészrajok.

A szallitasi feladatok soran mar lefektettiik, hogy a gépjarmiivezetéknek foként éjszaka,
vilagitas nélkiil, valamint zavart GPS-hal6zat mellett is képesnek kell lennitik tajékozodni,
¢s eljuttatni az egységrakomanyokat a kijelolt helyekre. Ennek érdekében elsésorban az éjjel-
lato képességet kell vizsgalni. A magyar hader6 jelenleg az AN/PVS—14 tipusi monokularis
¢jjellato késziilékekkel van felszerelve. Ezt a katona a sisakjara tudja rogziteni, és az egyik
szemére lehajtva zold arnyalatban kap képet a kiilvilagrol. Ebbdl egyértelmiien latszik, hogy
ezt a késziiléket hasznalva a gépjarmiivezetd nem rendelkezik térlatassal, ugyanis egy szemét
hasznalva nem érzékeli a mélységet.

A tehergépjarmiivek nem rendelkeznek infravords sugarvetokkel, amivel felerdsithetd lenne
az ¢jjellato hatosugara, igy a belathatd tavolsag sem elégséges a 30-40 km/orat meghalado,
terepen torténd biztonsagos vezetéshez. Az elso fejlesztési lehetdség tehat az éjszakai vezetés
javitasa. A tehergépjarmiivek kiilsejére infravords kamerarendszert lehetne szerelni megfeleld
sugarvetokkel, és a kapott képet képernydkre sugarozva a gépjarmiivezetd 360 fokos képet kap-
hatna a gépjarmu kornyezetérdl. A mélységérzékeléshez mar 1étez6 LIDAR-technoldgiaval'
lehetne béviteni ezt a rendszert, és szinekkel kiegésziteni a kivetitett képet, mely szinek
a tavolsagokat jelolik, igy egyértelmtien kirajzolodnanak az utfeliilet egyenetlenségei és a folé
beldgo targyak. Amennyiben egy ilyen optikai rendszerrel rendelkezik a sofér, az ablakok
maris elvesztik funkcidjukat, azokat le lehet cserélni pancéllemezekre a vezetd védelme és a
bentrdl kiszlir6do fény elfedése érdekében.

Amennyiben a GPS-jelek zavarasa ellehetetleniti a tajékozodast, akkor a tehergépjarmiinek
rendelkeznie kell foldfelszini, megtett tavolsag és giroszkdp alapjan tajékozodni képes navi-
gacios szoftverrel, amivel a csomag a megfelel6 hibahataron beliil képes megtalalni a meg-
hatarozott depdzasi helyet. Feltételezhetjiik, hogy védelemben rendelkezésiinkre all a honi
terepszakasz részletes geografiai anyaga, igy ezt a megtett itvonallal rétegelve szintén meg
lehet jeleniteni a vezetd szamara. Es innen mar csak egy 1épés valaszt el minket a vezet6
kiiktatasatol és a mesterséges intelligenciat alkalmazo6 autonom jarmiivek' bevetésétol.

2 Utolsé mérfoldon torténd szallitas, valdjaban a szallitmanyozas utolsd 30 km-es szakaszat jelenti.

Guy Edward Gallasch — Sam Thornton: Swarming Logistics for Tactical Last-mile Delivery. Defence Science and
Technology Group, Edinburgh, 2018. https://www.dst.defence.gov.au/sites/default/files/basic_pages/documents/
ICSILP18 IntSes-Thornton Gallasch-Swarming_Logistics_for Last-Mile Logistics.pdf (Let6ltés idépontja:
2022. 10. 22)

Light Detection and Ranging: 1ézeralapt tavérzékelés.

Gyarmati Jozsef — Sim6 Réka: Autonom terepjarod gépjarmivek katonai felhasznalasanak lehetéségei I1. rész.
Haditechnika, 2021/1., 8—14. http://real.mtak.hu/121793/1/HT 2021-1 cikk 02.pdf (Let6ltés iddpontja: 2023.
04.28.)
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3. dbra MIRA Viking 6x6 UGV (személyzet nélkiili szdrazfoldi jarmii)

A gépjarmiivezetd nélkiil a vezetofiilke is megsziinhet, a rakfeliiletet pedig az osztott
miveletek esetében a konnyiilovészek haromnapos ellatmanyat adé egységrakomanyok di-
menzidira optimalizalhatd, ezaltal 1ényegesen csokkenhet a tehergépjarmii mérete. Két-harom
raklapnyi anyag szallitasara alkalmas, kis méretli terepjard tehergépkocsik felderithetdsége
lényegesen kisebb, kozelebb keriilhetnek az ellatand6 alegységhez, és onnan tovabbmehetnek
egy masik rajhoz, igy gyorsabb és biztonsagosabb lehet a harcold allomany ellatasa.

A technolodgiai fejlédés kovetkezd iranya a belséégésti motor fejlesztése lehet. A dizeliizemi
motornak a katonai alkalmazasban megvannak a maga vitathatatlan elényei a gyors utan-
toltéstol kezdve az egyszeri javithatosagon at a szovetségi szinten egységes hajtdéanyagig.
Hatranya, hogy relative hangos, nagy mennyiségti hét allit eld, és kipufogogazokat is general,
amelyek hozzajarulnak a konnyt felderithetdséghez. Ezzel szembedllithatok a hibrid és a
tisztan elektromos hajtaslancok.

A tisztan elektromos technolégia kikiiszoboli a harom felsorolt hatranyt, viszont ujakat
hoz létre a relative lasst utantdltéssel, a kdrnyezeti hdémérsékletre érzékeny akkumulatortel-
jesitménnyel, illetve azzal, hogy talalat esetén elolthatatlan kémiai tiizet okoz, melyek akar
napokig is éghetnek. Tovabba az elektromos motorok a jelenlegi formajukban nem feltétlentil
alkalmasak nagy tomegek mozgatasara.

A hibrid technoldgia 6tvozi a dizel és a tisztan elektromos motor eldnyeit, foleg akkor, ha a
jarmu képes valtani a két izemmod kozott. Az ellatandokat megkdzelitve a jarmi tisztan
elektromos modban ,,lopakodhat”, mig szabad teriileten a bels6 égésii moédban gyorsabban
kozlekedhet. Az akkumulatorpakk modulérissa, azaz cserélhetové tételével a toltés is fel-
veszi a versenyt a klasszikus hajtéanyag-feltoltéssel, viszont igy ismét a sziikséges redun-
dancia utjara kell Iépni. Ez egy dontési pont, amit a fejlesztések soran mérlegelni kell. Itt
fejlesztési lehetdséget jelent a szilard elektrolit alapti akkumulatorok'” alkalmazasa, amely
technologiaval jelentésen nagyobb energiasiiriiség és tarolokapacitas érhetd el, valamint

1 Viking Multirole UGV Platform. HORIBA MIRA. https:/www.horiba-mira.com/unmanned-ground-vehicles/
media-centre/case_study/viking-multirole-ugv-platform/ (Letoltés idépontja: 2022. 10. 22.)

7 Cong Li et al.: An advance review of solid-state battery: Challenges, progress and prospects. Sustainable Materials
and Technologies, Volume 29, 09. 2021. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S221499372100052X
(Letoltés id6pontja: 2022. 10. 21.)
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az elolthatatlan kémiai tiizek sem alakulhatnak ki a cellak sériilése esetén. Ilyen akkumu-
latorokkal hosszabb ideig lehetnének bevethetdk az autoném jarmiivek, és nagyobb terhet
lennének képesek szallitani.

4. abra A Milrem Robotics daltal logisztikai célra kialakitott THeMIS UGV

Altaldnosan elfogadott elv a NATO-ban, hogy a [ovészszazadoknak haromnapi készlettel
kell rendelkezniiik. Az osztott miiveletek soran mégis a legnagyobb elényt az jelentheti, hogy
a rajokat ennél tovabb vagyunk képesek harcban tartani, s nincs haromnapos logisztikai
korlatja a harctevékenységiiknek. Az emberi teljesitoképesség fizikai korlatait ismerve egy
katona nem képes ennél tobb felszerelést magaval cipelni, viszont itt jon képbe a rajokat
elkiséré autondm teherhordd jarmii 6tlete. Logisztikai szempontbdl igy a jarmi méretétdl
fliggden akar 5-6 napos készlet is lehet a rajnal, aminek a terhét nem nekik kell cipelniiik,
megteszi ezt helyettiik egy robot. A feltoltések szama ezaltal megfelezhetd, és csokkenthetd
a logisztikai konvojokra mért csapasoknak vald kitettség. A gondolatot egészen odaig tovabb-
vihetjiik, hogy a zaszl6alj nagyobb és a raj kisebb autonom logisztikai jarmuve talalkozik,
¢és atadja egymasnak a készleteket, visszajutva egy amolyan konvencionalis logisztikai
ellatashoz, ahonnan az egész gondolatmenet elindult. Foldfelszini, iranyitott radidjelekkel
az elektronikai felderithet6ség is minimalizalhat6 két autonom jarmi kozott, igy egymas
megtalalasa soran sem fednék fel helyzetiiket az ellenség szamara. S6t, ezzel parhuzamosan
autoném jarmiivekre szerelt nagy teljesitményti jeladokkal a teljes felelosségi korzetet le lehet
fedni, igy megfosztva az ellenséget a pontszeri célok felderitésétdl a harctéren.

18 The THeMIS UGV. Milhelm Robotics. https:/milremrobotics.com/defence/ (Letoltés iddpontja: 2022. 10. 21.)
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Nem gondolom, hogy ezek az elképzelések tul futurisztikusak lennének a logisztikai
¢és a harcol6 erék védelme érdekében. A gondolatok egy része mogdtt mar rendelkezésre
all a technologia, a tobbi esetében folynak a fejlesztések. De az igazi attdrést a harctéri lo-

crer

alkalmazasra, mogéjiik téve az osztott miiveletek elméletét.

NEMZETKOZI EGYUTTMUKODESI LEHETOSEGEK A HADIIPARBAN

Az elézbekben felsorolt hadiipari fejlesztési lehetdségek megvalodsitasahoz meg kell vizsgalni,
hogy milyen programok vannak mar most is folyamatban, és milyen kezdeményezésekre
lehet a jovében épitkezni. Magyarorszagon a kormany altal deklaralt cél a hadiipar fejlesz-
tése, annak a nemzetgazdasag egyik alappillérévé emelése."” Ennek megfelelden bilateralis
szerz6dések kottettek, nagy multu hadiipari cégek akvizicidja tortént meg, és a kutatas-
fejlesztési tevékenység is beindult a magyar egyetemeken.?

A Magyar Honvédség tobb felsdoktatasi intézménnyel is stratégiai szintli kapcsolatot
alakitott ki, melyek célja a toborzas mellett a hadiipari innovacios kornyezet kialakitasa.
Mindezek mellett az akkori Innovacios és Technologiai Minisztérium kezdeményezésére
megalakult a Mesterséges Intelligencia Koalicid, az 5G Koalici6 és a Dron Koalicio, me-
lyek célja 6sszefogni a sajat szektorukban ezzel foglalkozd magyar vallalatokat, valamint
0sszehangolni azok K+F+I-tevékenységét és javaslatokat tenni az 1j teriiletek jogszabalyi
hatterének kialakitasara.

Nemzetkozi trendekbdl jol lathato, hogy megfordult a civil és a hadiipar kozti technolo-
giai transzfer irdanya.?' A katonai konfliktusok csokkenése és a tarsadalom vasarloerejének
ndvekedése eredményezte azt, hogy a civil vallalatok sokkal tobbet koltenek fejlesztésekre
a fizetSképes tarsadalom felgyorsult technolégiai éhségének kielégitése érdekében. gy je-
lenleg is civil cégek birtokoljak és fejlesztik a katonai célra is alkalmas ,, know-how” dontd
tobbségét. A hadiiparnak igy két valasztasi lehetésége van: vagy megvasarolja ezeket a civil
technologiakat és beépiti sajat platformjaiba, vagy sajat fejlesztésekbe kezd.

Az els6 opcional elény, hogy a technoldgiakat tobb millio, bizonyos esetekben tobb milliard
ember alkalmazza, igy a kialakult tesztkornyezetben a hibak rendkiviil gyorsan szlirheték
ki, és a gépi tanulason alapuldé mesterségesintelligencia-szoftverek is nagysagrendekkel
gyorsabban fejlédnek az inputok puszta szamanak kdszonhetden. Ezzel a hadiipari vallalatok
nem tudjak felvenni a versenyt, viszont a sajat fejlesztések soran elért eredmények kizaro-
lagosak, ¢és azok a sajat viziok megvalositasarol szolnak. Ha az dsszes ilyen vallalat civil
technoldgiakat alkalmazna, akkor a forraskod feltorésével az 6sszesnél egyszerre meriilne
fel gyenge pont. Ez az a dontést befolyasolo tényezd, amely gatat szabhat a civil technologiak
védelmi szektorba torténd, korlatok nélkiili beépiilésének.

19:1393/2021. (V1. 24.) Korm. hatarozat Magyarorszdg Nemzeti Katonai Stratégidjarol. Nemzeti Jogszabalytar.
https://njt.hu/jogszabaly/2021-1393-30-22 (Letoltés idopontja: 2023. 04. 28.)

2 Mar6th Gaspar: Resetting Defence — Modernization of the Hungarian Defence Forces and reestablishing the national
defence and aerospace industry. Katonai Logisztika, 2021/1-2., 193-202. https://epa.oszk.hu/02700/02735/00094/
pdf/EPA02735 katlog_2021_01-02_193-202.pdf (Letoltés idépontja: 2023. 04. 28.)

2! Taksas Balazs: A hadiipar fejlesztésének feltételei és mitkodésének kovetelményei. Honvédségi Szemle, 2020/2.,
125-135. http://real.mtak.hu/107697/1/HSZ2020 2 125135 Taksas.pdf (Letoltés idépontja: 2023. 04. 28.)
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Magyarorszagon az innovacios kdrnyezet onmagaban nem elégséges a nagy volument
hadiipari fejlesztések megvaldsitdsahoz,?? ezért a nemzetkozi egyiittmiikodésekre kell
nagyobb hangsulyt fektetni. A magyar allam tobbnemzeti vegyesvallalatok 1étrehozéasaval
vasarolta be magat a technologiat birtoklé hadiipari cégekbe, majd hazai gyartokapacitast
és tesztkornyezetet 1étrehozva igyekszik a magyar munkaerd szamara egy fejlettebb inno-
vacios kozegbe vald belépést biztositani. Hosszt tavt befektetésekkel ebben a formaban
lehetséges felgyorsitani a magyar szakemberek képzését €s kozvetleniil a legmodernebb tech-
nolégiak kezelésével serkenteni az innovaciod szikrajat. A ZalaZONE Jarmiipari Tesztpalya
megalapitasaval — egy eurdpai szintii tesztkdrnyezetet 1étrehozva — pedig kdzvetett médon
részt lehet venni prototipusok vizsgalataban, azaz egy valtozatos termékpaletta megfigye-
l1ésében, amely magaban foglalja a civil és a védelmi szektor dnvezetd és 5G technoldgiaval
tavvezérelt jarmiveit.

Itt emlitenddk az utanpoétlas nevelésében élenjaré Debreceni Egyetemen foly6 kutatasok.
Az Informatikai Kar Autonom Jarmtivek Kutaté Labor mar nemzetk6zi megmérettetéseken
is képes prezentalni eredményeit, legutobb a visegradi orszdgok (V4) hasonlo teriiletet ku-
taté hallgatoival mérték dssze tudasukat a V4 haderdi vezérkari fonokeinek jelenlétében.”
A rendezvényen a Rheinmetall vallalat is képviselte magat, ahol bemutattak a Mission
Master* onvezet6 jarmiveket. Ez a kezdeményezés maris képes az osztott miveletek lo-
gisztikai biztositasanal felmeriilt tobb kihivasra is egyszerre valaszt adni.

5. abra A Rheinmetall vallalat Mission Master UGV-csaldadja®

GLOBALIS VERSUS REGIONALIS ELLATASI LANCOK

A hadiipari fejlesztéseknél minden esetben figyelembe kell venni a vallalatok ellatasi
lancainak O0sszetételét. A mai globalizalt gazdasagi helyzetben ezek a lancok fizikalisan
nagyon megnyultak, a teljes északi féltekét behaldézzak. Az orosz—ukran haboru és az azt

22 Budavari Krisztina et al.: A magyar védelmi ipar innovacios kornyezetének vizsgalata. Hadtudomany, 2021/1.,
113—134. http://real.mtak.hu/144746/1/8791-Cikk%20sz%C3%B6vege-38991-3-10-20220623.pdf (Letoltés
idépontja: 2023. 04. 28.)3

2 Kiprobaltdk a debreceni fejlesztésii Snvezetd katonai jarmiivet. Civishir, 2022. 06. 16. https:/civishir.hu/helyben-
jaro/2022/06/kiprobaltak-a-debreceni-fejlesztesu-onvezeto-katonai-jarmuvet (Letoltés idépontja: 2022. 10. 23.)

24 (Jj robotizalt harcjarmiivet mutatott be Magyarorszag egyik legfontosabb hadiipari partnere. Portfolio.hu, 2021.
06. 18. https://www.portfolio.hu/global/20210618/uj-robotizalt-harcjarmuvet-mutatott-be-magyarorszag-egyik-
legfontosabb-hadiipari-partnere-488754 (Letoltés idépontja: 2022. 10. 23.)

2 Rheinmetall Mission Master family. Rheinmetall. https:/www.rheinmetall-defence.com/en/rheinmetall defence/
systems_and_products/unbemannte fahrzeuge/mission master/index.php (Let6ltés idopontja: 2022. 10. 23.)
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megel6z6 pandémia egyik legfontosabb tanulsaga a beszallitoi lancok sériilékenysége,
amibdl kozvetleniil kdvetkezik a globalis ipar sériilékenysége is. Ez a hadiipar komplex ter-
mékeinél hatvanyozottan igaz, ahol egy-egy termék esetében maga a vallalat sincs tisztaban
azzal, honnan is érkeznek az alkatrészek. fgy fordulhatott el6, hogy az amerikai Lockheed
Martin vallalat 6todik generacidos F—35 vadaszgépében kinai alkatrészt talaltak, aminek
kovetkeztében a vizsgalat idejére a vallalat az dsszes kiilfoldi €s belfoldi megrendelését
felfiiggesztette.”® Az eset forditottjara is talalni példat, mert kideriilt, hogy egy amerikai
tézsdén jegyzett vallalat, az Extreme Networks informatikai rendszereit alkalmazza az orosz
Avangard vallalat sajat informatikai rendszerében, marpedig ez a vallalat gyartja az Sz—400
légvédelmi rendszer rakétait, melyekkel Ukrajna teriiletét is 16tték.>” Ez a 2014 Ota érvényben
1évo szankciodkat teljes mértékig megszegi, erre mégis csak 2022 aprilisaban, egy vallalaton
beliili panaszt kovetden deriilt fény.?

A globalizalt ellatasi lancok sériilékenysége azonban fegyverré is valhat. Erre a technolo-
giai tudast birtoklo nyugati allamok egyre inkabb kezdenek rajonni, és szankcios politikaval
igyekeznek gatolni foleg Oroszorszagot és Kinat a legmodernebb hadiipari termékek eléalli-
tasaban. Az Amerikai Egyesiilt Allamok korlatozza a legmodernebb félvezeté technologiak
atadasat kinai vallalatok szdmara, emellett folyamatosan lobbizik mas allamok vallalatainal
is, hogy kovessék a példajat.?’ A vilag legfontosabb cégének is nevezett TSMC* —a globalis
piac legmodernebb chipjeinek 90%-at allitja el — sem miikddhetne a holland ASML val-
lalat technologiaja nélkiil, amely viszont szintén nem volna képes termelni a német Zeiss
vallalat egyediilallo tiikrei nélkiil. Az amerikai korméanyzat ezekre a cégekre is aktivan
nyomast helyez, hogy technologigjukat ne adjak el kinai cégeknek.!

Az ellatési lancok atlathatatlansaga és konnyi sebezhetdsége miatt egyre nagyobb hangstlyt
kell fektetni a regionalis egyiittmiikodések megteremtésére. Magyarorszag szempontjabol
a NATO ¢és az EU tagallamaival k6zdsen vizionalom ezt a folyamatot, ahol a nyersanyagok
szarmazasi helye ¢s a végfelhasznald is egy adott région belill talalhato. Egy ilyen szcena-
rioban a régio elesik a Kelet-Azsiaban olcsé munkaerd altal realizalhato profitnévekmény-
t61,3 viszont a tdvolsagok csokkenésével az ellatasi lancok biztonsagosabba és konnyebben

26 Kinai alkatrészt talaltak az F-35-0s vadaszgépben, radikalis 1épésre szanta el magat a Pentagon. Portfolio.hu,

2022. 09. 07. https://www.portfolio.hu/global/20220907/kinai-alkatreszt-talaltak-az-f-35-os-vadaszgepben-

radikalis-lepesre-szanta-el-magat-a-pentagon-565757 (Let6ltés idopontja: 2022. 10. 23.)

Ukraine says Russian strike pattern suggests it is low on ballistic missiles. Reuters.com, 16. 01. 2023. https:/www.

reuters.com/world/europe/ukraine-says-russian-strike-pattern-suggests-it-is-low-ballistic-missiles-2023-01-16/

(Letoltés id6pontja: 2023. 06. 29)

Tiszoczy Roland: Botrany! Amerikai cég adott tiltott technologiat az Ukrajna ellen hasznalt rakétakhoz és orosz

hadihajokhoz. Privatbankar.hu, 2022. 10. 16. https://privatbankar.hu/cikkek/makro/botrany-amerikai-ceg-adott-

tiltott-technologiat-az-ukrajna-ellen-hasznalt-raketakhoz-es-orosz-hadihajokhoz. html (Letoltés id6pontja: 2022.

10.23.)

Monica Miller: US bars ‘advanced tech’ firms from building China factories for 10 years. BBC, 07. 09. 2022.

https://www.bbc.com/news/62803224 (Letoltés idopontja: 2022. 10. 23.)

Taiwan Semiconductor Manufacturing Company.

Sebastian Moss: US pressures the Netherlands to ban ASML from selling more chip tech to China. DCD, 07. 07.

2022. https://www.datacenterdynamics.com/en/news/us-pressures-the-netherlands-to-ban-asml-from-selling-

more-chip-tech-to-china/ (Let6ltés iddpontja: 2022. 10. 23.)

3 Taksas Balazs: A védelmi ipar és a katonai logisztika rejtett biztonsagi kockazatai napjaink globalizalt vilaga-
ban. Honvédségi Szemle, 2017/6., 105—117. http://real.mtak.hu/124834/1/HSZ 2017 145 6 Taksas Balazs.pdf
(Letoltés id6pontja: 2023. 04. 30.)
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védhet6vé valhatnak.® Ezenfeliil kozép- és hosszu tavon a kiesett profitot ellenstlyozza
az innovacid fellendiilése, mivel tobb szakemberre lesz sziikség a megndvekedett munkafo-
lyamatok szama miatt, ami a tarsadalom szélesebb korti bevonasat kell hogy eredményezze
a magasabb hozzaadott értékli folyamatokba. Ez a tendencia az allam minden szektorara
kihatéassal lesz és alapjaiban véve ndveli a népesség kozgazdasagi értelemben vett jollétét.

A fentiekben némileg eltdvolodtam az osztott miiveletek logisztikai biztositasatol, de fon-
tos hangsulyozni: a hadiipari ellatasi lancban a végfelhasznalé maga a harcészati szint.
A konnyiilovész-katondk kiszolgalasa érdekében torténik minden, hiszen a harcot nekik
kell megvivniuk, és ennek tdmogatasa érdekében a katonai logisztikdnak mindent meg kell
tennie. Eppen ezért ahhoz, hogy meghonositsuk az ellatasilancmenedzsment-szemléletet
a védelmi iparban, ismerni kell az 6sszes szerepld tulajdonsagait és igényeit.

OSSZEGZES

A tanulményban az osztott miiveletek bemutatasaval és annak logisztikai biztositasaval
vezettem fel az alapproblémat. Az orosz—ukran haboru eddigi tapasztalatait feldolgozva
megfogalmaztam a Magyar Honvédség logisztikai alegységeinek altalam kikovetkeztetett
feladatait és az ezek teljesitéséhez sziikséges kiképzési kovetelményeket. A humanerdfor-
rason tul a haditechnikai eszkozok fejlesztési lehetdségeit is felvazoltam az optikai és a
tajekozodasi eszkdzoktol egészen az embert nem igényld autondom jarmiivek alkalmazasaig.

A tanulmany az emlitett hadiipari fejlesztések végrehajtasahoz sziikséges nemzetkozi
egyiittmiikodésrél is tartalmaz gondolatokat. Erinti a folyamatban 16v6 hazai kezdeményezé-
seket és ezek kiterjesztési lehetdségeit a regionalis egylittmikddések szintjére. A technologiai
transzfer a civil és a hadiipar k6zott komoly lehetéség magyar szakemberek képzésére és
a magyar védelmi ipar stratégiai célként megjelolt kialakitasanak eldsegitésére.

A globalis és a regionalis ellatasi lancok gyors Osszevetésével ravilagitottam arra, hogy
az ellatasilincmenedzsment-szemléletnek igenis van helye a védelmi ipari gondolkodésban,
ismerni kell minden szint tulajdonsagait. Erteni kell a harcaszati szint igényeit, hogy azokat
a beszallitoi lanc minden allomasan érvényesiteni tudjuk. Ugyanakkor at kell 1atni a globalizalt
vilaggazdasag folyamatait is ahhoz, hogy fel tudjuk mérni a megnytlt ellatasi 1ancok jelentette
veszélyeket, a gyenge pontokat, és ha kell, ezeket ki tudjuk valtani regionalis egytittmiikodésekkel.
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