1. abra. A Hirtenberger Defence Systems 61 mm-es
aknavetéje, miikodés kdzben (Foto: hirtenberger.com)

Ujjasziiletd hadiipar

zett iddre, tervezett koltségbdl, tervezett képessé-

gl fegyvert, fegyverrendszert adjon a haderék ke-
zébe, mikodését mindig a nemzetkozi politikai, gazdasagi
és technoldgiai kdrnyezet alakulasa hatarozta meg. A XXI.
szazadban azonban mind a harom dimenziéban olyan di-
namikus mértékd valtozasok zajlanak, amelyek alapvetéen
Ujra formaljak az altalunk eddig ismert hadiipart. A politikai
szféraban bipolarisbél egypodlusuva, majd egyre inkabb
sokpolusuva valik a vilag. Olyan Uj, forradalmi technologiak
megjelenése, mint pl. a digitalizacio, automatizacio, bio-
technolégia, mesterséges intelligencia stb., a gazdasagi
térben a globalizacié soran transznacionalizalédott érték-
lancok, majd ezek fokozdédo sériilékenysége, s az Uj tech-
nologiak nyoman megsziletd Uj iparagak és vallalati struk-
turak mind-mind olyan hatast gyakorolnak a hadiiparra,
amelynek megértése kiemelked&en fontos a hazai védelmi
szektor szamara is. A tanulmany témajat azok az alapvetd
gazdasagi 0sszefliggések adjak, amelyek bazisat képezik
a nemzetkdzi hadiipar mikddésének.

M ikdzben a hadiipar alapvetd feladata, hogy terve-

ATALAKULO HADIIPAR

A koztudatban és a sajtéban elterjedt ,hadiipar” és ,védel-
mi ipar” a statisztikai rendszerezés alapjan nem létezik.
A hadiipar tulajdonképpen kildnb6z48 ipari és szolgaltatd
tevékenységek Osszessége, amely szorosan ¢sszefonddik
olyan kutaté és fejleszt6 intézményekkel, ipari és szolgalta-
t6 tarsasagokkal is, amelyek nem csak a haderdket szol-
galjak [2]. Ez az 6sszefonddas a technoldgia fejlédésével
és a gazdasdg atalakulasaval egyre erésebb lesz, és egyre
inkabb elmosddik a hatarvonal a civil és a hadiipari vallala-
tok kozott [3].

A 4. ipari forradalom™ [1] soran megjelend technoldgiaknak
(mint pl. a digitalizacié, gépi tanulas, gépi autonémia, bio-
technoldgia stb.) harom nagyon fontos jellemzdjik van. Az
elsd, hogy kutatasukban és a terlletlikon szliletett innova-
ciokban, valamint azok felhasznaldsaban a civil szektorok
Iényegesen el6érébb jarnak a klasszikus hadiipari cégeknél.
A mesterséges intelligenciakra vagy az énvezetd technold-
giak kutatasara pl. a magancégek egy év alatt tdbbet kol-
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tenek, mint az allami szervezetek, valamint a hozzajuk
kozel allé hadiipari szereplék Osszesen [4]. A masodik
kozos tulajdonsaguk, hogy ezen Uj technolégiak fejleszté-
se, és az atutd innovéciok elérése a korabbi idészakok
kulcstechnolégiaihoz (a gbézenergiatél a mlanyagon at a
nuklearis energiaig) képest relative olcsé. Ebbdl adéddan
viszonylag kisebb meéretl, vagy Ujonnan indulé (startup)
cégek is kdnnyen kiemelkedd innovaciok letéteményesei
lehetnek. A harmadik Iényeges tulajdonsag az el6zd kett6-
bdl kdvetkezik. Az Uj technoldgiék elterjedését (prolifera-
ciojat) — éppen amiatt, mert alapvetéen ,civil” magancégek
birtokaban vannak, és fejlesztésiik koltséghatékony — sok-
kal nehezebb megakadalyozni, mint a témegpusztité fegy-
verek esetében, amelyek a XX. szazad masodik felében a
hadviselés csucsanak szamitottak (és részben annak te-
kinthet6k ma is).

Az el6z6ekbdl kovetkezik, hogy napjainkban a korabbitdl
teljesen eltéré modon kell értékelntink a hadiipar szerepl6-
it és termékeit. Ugyanis a XXI. szazad hadviselésében mar
olyan komplex platformokat és halézatba kotott — egyre
inkabb autondm - rendszereket alkalmaznak, amelyek
esetében a hardvernél fontosabb lesz a szoftver, és ezen
szoftverek fejlesztését és adaptalasat korabban civilnek,
hadiiparon kivili szereplének tekintett cégek végzik. (Mind-
ezek figyelembevételével érthet6 az Amerikai Egyesult Al-
lamok kormanyzatanak dontése, amely szerint az USA
mesterséges intelligenciahoz kdt6dd, muholdas helymeg-
hatarozo6 és hasonloé Uj technoldgiak exportjara a fegyver-
exportnak megfeleld korlatozasokat és engedélyezési pro-
cedurakat vezet be [5].) A SIPRI? adatait vizsgalva figye-
lemre méltd, hogy a hadiipari cégek listajat még mindig a
Lockheed Martin, a Boeing, a Northrop Grumman, a
Raytheon Company, az Aviation Industry Corporation of
China, a General Dynamics, a BAE Systems és China
North Industries Group vezeti. Elgondolkodtatd, hogy nem
szerepel a listan pl. a Microsoft (amely 2019-ben nyert el
egy 10 millidrd dollaros Uzletet az USA Védelmi Minisztéri-
umatdl [6]), a Google (amelynek hozzajarulasa mind az
amerikai haderd mesterséges intelligenciat kutaté és hasz-
nalé programjaihoz, mind a kinai arcfelismerd rendszerek
mUlkodéséhez felmerllt [7, 8]), a Huawei, az Alibaba
(amelynek a kinai nagy kreditalapu tarsadalom rendszeré-
nek fejlesztésében fontos szerepe van [9]), az Amazon
(amely éppen a Microsofttal szemben maradt alul az utéb-
bi id6k egyik legnagyobb katonai beszerzésében), vagy
éppen az Uber (amely elszivta az dnvezet6 autokkal foglal-
kozo allami kutatdlabor szinte 6sszes munkatarsat az USA-

2. abra. Amerikai F-35-0s pilétafiilkéje egy torok légi
bemutatén. Még a vilag legfejlettebb gazdasaganak is
problémat okoz a tiltd listara tett torok beszallitok pétlasa [12]
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ban, és hasonlé rendszereket fejleszt majd az amerikai
haderd szamara is). Valdszinlileg el6bb-utébb ezen odrias
cégeket, valamint sok kisebb tarsukat is lathatjuk majd a
hadiipari listakon. Természetesen — a korabban emlitettek
miatt — egyre nehezebb lesz elkildniteni, hogy melyik vallal-
kozas tekinthetd hadiipari szerepléknek és melyik nem, de
az biztos, hogy egy Uj struktura megsziletésének vagyunk
tanui, ahol mar nem végtermékekben (,vasban”), hanem
rendszerekben kell gondolkodni.

TARSADALMI ELVARASOK A HADIIPARRAL SZEMBEN

A hadiiparral szemben alapvetéen harom elvaras fogal-
mazhatdé meg: a technoldgiai szinvonal, a versenyképes-
ség és az ellatasbiztonsag. Ezeket az elvarasokat szoktuk
a hadiipar 3 meghatarozé tényezdjének is nevezni [10],
mivel mind a harom jellemzé egyforman fontos a vasarlo
hader6 szamara.

A technoldgiai szinvonal azt jelenti, hogy az eléallitott
eszkdznek, szolgaltatasnak meg kell felelnie a kor hadvise-
|ési szinvonalanak. Ellenkezd esetben az alkalmazé haderd
nem lesz képes a harc sikeres megvivasara. Az elavulas
megel6zése érdekében az eszkdz folyamatos fejleszthetd-
sége is komoly kdvetelmény. A technoldgiai fejlédés egyre
gyorsul, és a létrejovd Uj termékek és szolgaltatasok Ujabb
és Ujabb képességek elérését teszik lehetévé. Mindekdz-
ben azonban a haderdk altal rendszeresitett platformok és
fegyverrendszerek alkalmazasi idétartalma meglehetésen
hosszu. Amennyiben tehat ezekben a rendszerekben az
eszkdzbket nem lehet folyamatosan korszer(siteni — azaz
megtolteni az Ujonnan megsziletd technoldgiai tudassal -,
ugy alkalmazasuk hatékonysaga folyamatosan csokken, és
ezzel parhuzamosan a haderd Gt6képessége folyamatosan
gyengul. A j6 haditechnikai eszkdz tehat kénnyen, jol és
gazdasagosan fejleszthetd. A jelenlegi platformok és rend-
szerek szamos cég egyuttmiikddésével jonnek létre, (ahol
a klasszikus nagy hadiipari cégek jellemz8en rendszerin-
tegratorként jelennek meg), ezért a sikeres hadiipar legfon-
tosabb alapja egy olyan versenyképes gazdasag minden
szlikséges ipari és szolgaltatoi szektorral, amely folyama-
tosan képes a legujabb technoldgiai vivmanyok hadiipari
komponensé alakitdsara. Versenyképes és innovaciéban
élenjaré gazdasag nélkul tehat nincsen jo hadiipar [10].

A hadiiparnak, valamint termékeinek is versenyképesnek
kell lennie. Egyrészt az addéfizetéknek nem mindegy, hogy

3. abra. A hadiipart meghatarozé harom alaptényezé
(Forras: szerz6i szerkesztés a [10] alapjan)

Technoldgiai szinvonal

Versenyképesség Ellatasbiztonsag




milyen aron jutnak védelmi szolgaltatdsokhoz. Amennyiben
egy orszag hadiipara nem versenyképes, azaz a tébbiek-
hez képest dragabban allitja el§ termékeit, szolgaltatasait,
ugy vagy kevesebb eszkdzt, illetve terméket képes vasarolni
—ebben az esetben a védelmi szintje acsonyabb lesz —, vagy
ha ugyanolyan képességet alakit ki, akkor az sokkal tébbe
fog keriini, és kevesebb tdmogatas marad mas fontos te-
riletekre (mint példaul oktatas, egészségiigy, kdzdsségi
kozlekedés stb.). A harmadik lehetéség, hogy az allam —
mas orszagokhoz képest — tdbb jévedelmet von el add
formajaban a gazdasagi szerepl6ktdl, és ebbdl fedezi a
dragabb haditechnikai eszk6zdk beszerzését. JoI lathato,
hogy a nem versenyképes hadiipar egyenes kdvetkezmé-
nye az orszag biztonsaganak gyengllése, vagy az adofize-
t6k életszinvonalanak cstkkenése. A tul draga eszkdzokre
forditott 6sszegek okozta forrashiany rontja a gazdasag és
a tarsadalom versenyképeségét, amely azonban hosszu
tavon — a fentebb leirt okok miatt — gyengiti a hadiipari
potencialt. A versenyképesség fontossagat az exportkény-
szer is alatamasztja. Ugyanis a haditechnikai eszkdzok
rendszerben t6ltott ideje meglehetésen hosszu, ezért a
gyartasi, valamint fejlesztési kapacitdsok fenntartasara
nem elegenddk a hazai beszerzések, hanem szilkség van
exportmegrendelésekre is. Igy bar a védelmi beszerzések
esetében mindig jelentds szerepet jatszik a politika, a tar-
tos exportpiac kialakitasahoz szikséges, hogy a hadiipar
versenyképes aron kinaljon megfelelé technoldgiai szinvo-
nalu terméket vagy szolgaltatast.

A hadiipartdl elvarhaté harmadik tényezé az ellatasbiz-
tonsag. Ez azt jelenti, hogy a hadiiparnak képesnek kell
lennie arra, hogy eszkodzeivel és szolgdltatasaival ellassa a
hader6t mind békében, mind krizisidészakokban. Ez egy-
arant jelenti a legyartott és értékesitett eszk6zok alkatrész-
utanpétlasat, a fogyd anyagi készletek potlasat, valamint a
folyamatos termel6képesség fenntartasat. Ez utobbi kilo-
ndsen haboru vagy egyéb fegyveres konfliktus esetén lehet
fontos és kritikus. Egy haboru esetén ugyanis a felhasznalt
hadianyagot, a megsemmisult haditechnikai eszkdzoket

4. abra. Az értéklanc egyes elemeinek jovedelmezésége

Egyetlen elérhet6
beszallitd
Egyetlen mindsitett
beszillitd

Sériilékeny beszallito

Az kormanyzati kiadasok:
kiszamithatatlanséga és

bizonytalansaga

Az ipar Kkapacitasainak
és képességeinek —— -
hanyatlasa Sériilékeny piac
Kapacitashidnyok az
ellatasi lancban
Kiilsé fiiggoség
Képességhidnyok a
munkaerépiacon
Csokkend
gyartokapacitasok
Infrastrukturalis
problémak

Az amerikai kormanyzat
tizleti gyakorlatai

A rivalis nemzetek
iparpolitikdja

Csokkend
természettudomanyi,
matematikai, miiszaki és
kereskedelmi szaktudas

Biztonsagi kockazatok

5. abra. Az amerikai hadiipart meghatarozo f6 makrotényezdék
és kockazatok (Forras: szerz6i szerkesztés a [14] alapjan)

folyamatosan poétolni kell. Az eszkdzdk komplexitasa miatt
klilonbdz8 orszagokban miikodé vallalatok vesznek részt a
végtermeék elballitasaban, ezért az ellatasi lanc sérilékeny-
sége rendkivil magas. Napjainkban a globalis értéklancok
teljes mértékben transznacionalizalédtak, rdadasul — ahogy
azt a 4. dbra is mutatja, — a nyersanyag-kitermelés mellett
az Osszeszerelés az a lancszem, amelynek legkisebb a
hozzaadott értéke, s igy jovedelemtermel6é képessége is.
Ezek a tevékenységek leggyakrabban alacsony bérkdltsé-
gliek, emiatt kevésbé fejlett orszagokba (pl. Délkelet-Azsia,
Latin-Amerika) szervezik ki azokat.

A hadiiparban a végtermékek Osszeszerelését megpro-
baljak hazai f6ldon tartani a kilénb6z6 orszagok (az USA-
ban példaul ezt térvény irja eld), azonban a f6 komponen-
sek, részegységek, alkatrészek esetében ez mar csak
részben megoldhaté. Emiatt a hadiipar kils6é fliggésége
magas. Ezt a jelenséget j6l mutatja, hogy még a vilag leg-
nagyobb hadiipara kapcsan is az értéklancok megléte ke-
rult a vizsgalatok kdzéppontjaba. Miutan az 6t6dik genera-
cios F-35-0s vadaszrepllégéprol kiderilt, hogy kinai alkat-
részeket, illetve rendszerelemeket tartalmaz, a kilsé flg-
g6ség csodkkentése érdekében, az USA elndke elrendelte a
védelmi szektor értéklancainak teljes atvizsgalasat. (A ko-
zelmultban kerUlt nyilvanossagra, hogy egy kinai tulajdonu
brit cég gyart kulcsfontossagu aramkoroket a géphez [11].)
A nemzetbiztonsagi eldirdsok betartasa azonban rendkivil
nehéz feladat még az amerikai gazdasag szamara is.

A helyzetet jol jellemzi, hogy miutéan az S-400-
as orosz légvédelmi rendszer megvasarlasa

N
hozzaadott-
érték
(jévedelem)

miatt az amerikaiak kizartak Térokorszagot az
F-35-6s vadaszgép fejlesztési programjabdl,
az eléallitasi lancban 1évé térok cégek pétlasa
vontatottan halad [12]. Ugyanez a helyzet a
Huawei és a t6bbi, kinai haderéhdz szorosan
kapcsolhatd cég amerikai kormanyzati szek-
torbdl toérténé mell6zésével kapcsolatban is
[13].

Az 5. dbra jol illusztralja, hogy az elndk altal
elrendelt vizsgalat milyen f6 megallapitasokra
jutott az amerikai hadiipar mikodését veszé-
lyeztetd legfontosabb tényezdkkel kapcsolat-
ban [14].

Lathato, hogy a makrotényez6kbdl eredd
kockazatok kozott dontéen olyanokat talalunk,
amelyek kapcsolddnak az értéklanc mikodé-
sének biztositottsagahoz.

A MAGYAR HADIIPAR FEJLESZTESENEK LEHETSEGES
IRANYAI

értéklanc

K+F+|, piacositas, alapanyag-kitermelés, 6sszeszerelés, kapcsol6dé szolgaltatasok

A magyar hadiipar fejlesztésével foglalkozva,
ismét felmerll a hadiipar ,szentharomsaga-
nak” kdvetelménye. A magyar gazdasag vilag-
viszonylatban nemcsak kicsi, hanem értéklan-

cait tekintve is rendkivul rovid (ipari bazisunk
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jelentds része ugyan high-tech agazatokhoz kapcsolédik,
azonban dontéen csak az dsszeszereld tevékenység tele-
pllt hazankba) [15], ezért kapcsolddasa a globalis érték-
lancokhoz kritikus fontossagu. Az elébb vazolt okok miatt
hazank hadiipari ellatasbiztonsaganak kitettsége jelentés-
nek mondhatd.

A hazai hadiipari fejlesztéseknek harom célszer( iranya
kinalkozik. Az egyik, amikor a hazai ipari és szolgaltatoi
bazis tudasara épitve olyan, a hadiiparban hasznalt jelen-
t6s értékl komponensek, alrendszerek, szoftverek kifej-
lesztésére toreksziink, amelyek terliletiikdn a vilag élvona-
laba tartoznak, s igy jo eséllyel a globalis hadiipari cégek,
a nagy rendszerintegratorok érdeklédésének kdzéppontja-
ba kerlilhetnek. Ebben az esetben bar hangsulyozottan
nem végtermékekrdl van sz6, azonban mégis igy kerilhet
fel legkdnnyebben az orszag a hadiipar vilagtérképére. S
minél tébb olyan sikeres cég mikodik, amelyik fontos
rendszerelemeket szdllit be a nagy szerepl6k szamara,
annal jobb az orszag alkupozicidja is egy-egy platform,
vagy fegyverrendszer megvasarlasa esetén. Emellett ilyen-
kor magas a nemzetgazdasag fejlédéséhez térténé hozza-
jarulas is, mivel az értéklanc elején talalhato értékes kuta-
tas-fejlesztési, piacositasi tevékenység hazai gazdasagi
szerepl6k korében zajlik.

A magyar nemzetgazdasag szamdara masik lehetdség
olyan hadiipari tevékenységek kezdeményezése, amelyek
esetében — a hazai gazdasag jelenlegi és jovébeni potenci-
alis tudasat megvizsgalva — valos lehetdség nyilik az érték-
lanc hazai szakaszanak minél jelent6sebb kiterjesztésére.
llyen esetekben, amennyiben az adott tevékenység korab-
ban nem volt megtaldlhaté a hazai gazdasagban, megol-
das lehet az alacsony hozzaadott értékl( Osszeszerelési
folyamat hazai megvalositasaval kezdeni. A keletkezd pro-
fitot visszaforgatva, folyamatosan fejl6dé és boévild be-
szallitéi haldzattal (klaszterrel), munkaerdpiaci hatérrel, ok-
tatasi és kutatasi intézmeényi egyuttmukddeéssel (triple helix)
tudasfelnalmozas és gazdasagi hatékonysagi fejlédés érhe-
t6 el. Igy lehetévé valik az értéklancon t6rténé elmozdulas a
fébb komponensek gyartasa, majd az innovacio és fejlesz-
tés irdnyaba, illetve a kapcsoldédd szolgaltatasok korének
fokozatos bévitése felé. Mindenképpen keriilend6 azonban,
hogy olyan végtermékek Osszeszerelésébe fektesslink eré-
forrasokat, amelyek esetében nincs gazdasagi realitdsokon
alapuld lehetéség az értéklanc kiterjesztésére. Ebben az
esetben a komponens-beszerzések teljes kuilféldi fliggésé-
ge kapcsan sem ellatasbiztonsagrél, sem a folyamatos
technoldgiai modernizacié biztositottsagarol, sem verseny-
képes koltségu elballitasrol nem beszélhetink. Azaz a had-
ipari harmassag egyetlen eleme sem valdsul meg.

A harmadik lehet6ség hadiiparunk fejlesztésére a tudas-
transzfer. llyen esetben kozvetlen kilféldi beruhazasok Ma-
gyarorszagra vonzasaval (amely lehet hazai vallalat kilfoldi
felvasarlasa, z6ldmez8s beruhazas, illetve vegyesvallalat
létrehozasa is), vagy hazai gazdasagi szerepl6k kilféldi
akvizicidja (kulfoldi vallalat felvasarlasa, vagy vegyesvalla-
lat Iétrehozasa kuilféldon) segitségével olyan civil, vagy
hadiipari tudashoz, technolégiahoz juttatjuk a hazai gazda-
sagot, amely lehetévé teszi valamilyen modern hadiipari
termék, vagy komponens versenyképes eléallitasat.

Mindharom esetben kiemelten fontos a védelmi szektor
és a civil gazdasag sikeres kooperacioja. Ehhez elenged-
hetetlen, hogy a védelmi szektor megértse a gazdasagi
szerepl6k gondolkodasat, az Uzleti szféra mikodésének
logikdjat. Ha ez nem valdsul meg, akkor bizonytalanna
valhat a civil szerepl6k egytttmikodése, vagy ha egydtt is
mukodnek, a kooperacidnak csak nagyon korlatozott ered-
ményei lesznek. (Kordbban sz volt réla, a civil szektorok-
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ban szililet6 legmodernebb tudas nélkil kizart, hogy sike-
res legyen a hadiipar.) Nem véletlentl hirdette meg az évti-
zed kdzepén az USA a harmadik offset stratégiajat, amely-
nek célja, hogy a civil szektorokban (példaul a Szilicium-
volgy startupjaindl) meglévé, a védelmi szektor szamara
eddig lathatatlan vagy nem hasznosuloé tudast védelmi
képességekké alakitsa, igy ndvelve folyamatosan csokke-
né technoldgiai elényét rivalisaival szemben [15]. Magyar-
orszagon hasonlé céllal hoztak Iétre a MH Modernizacios
Intézetet.

A konkrét hazai hadiipari fejlesztéseket vizsgalva — bar az
informaciok jellemz&en nem nyilvanosak —, a Zrinyi 2026
Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program ezen terliletén
is, s igy a valds koncepcidkrdl, Uzleti tervekrél nincsen tu-
domasunk, a rendelkezésre all6 csekély informacié alapjan
azért a legtdbbjlik besorolhaté a fenti harom lehetséges
fejlédési irany valamelyikébe.

Igy példaul a hazai kézifegyvergyartas, amely kapcsan
ugyan jelen pillanatban még csak nagyon alacsony hozza-
adott értékl Osszeszerelés folyik cseh licenc alapjan, azon-
ban a magyar gazdasag és tarsadalom tudasbazisat vizs-
galva, megfeleléen agilis Uzleti koncepcidé és magatartas
esetén megnyilhat a tér az értéklanc bdvitésére, kiildndsen
a kapcsolddo szolgaltatasok teriletén. Az izem termékpa-
lettdjanak fejlesztésére mar megszilettek a megallapoda-
sok (példaul reaktiv pancélzat gyartasa a Dynamit Nobel
Defence-szel egyuttmikodve), a f6komponensek eléallita-
sa kapcsan pedig alaposabb vizsgalat szikséges, hogy a
hazai optikai, mlianyag- vagy fémiparban milyen képessé-
gek rejtézhetnek, amelyek az értéklancba térténé bevona-
sukat esetlegesen lehetévé teszik. Komoly fegyvertény az
ausztriai bazisu Hirtenberger Defence Systems megvasar-
lasa, ugyanis ez esetben egy technoldgiailag vilagszinvo-
nald, a hadiipari értéklanc legnagyobb hozzaadott értéki
elemei, mint a K+F+l, a piacositas, a kapcsolddo szolgalta-
tasok stb. a magyar gazdasagi szerepl6k kezébe kertilnek.
Ez az a tudastranszfer, amelyet a fejl6dési lehetéség kap-
csan irtunk le, s amely hosszu tavon j6 eséllyel megtériild
beruhazas lehet a magyar gazdasag és kapcsolédoan a
magyar honvédelem részére. Szintén a tudastranszfer ka-
tegoridjaba tartozik, és a nemzetkdzi hadiipari értéklancok-
ba térténd becsatlakozasra adhat lehetéséget az Airbus
altal Gyulan felépiteni tervezett helikopter-alkatrész gyar,
amely a Magyar Allammal k6zds vegyesvallalat égisze alatt
fog mikdédni 2022-t6l. Egy masik Uzlet szintén az (r- és
|égijarmd-iparhoz kapcsolodik. Magyar befekteték tulaj-
donrészt szereztek a nagy multra visszatekintd cseh Aero
Vodochody cégben, amely egykor a Varséi Szerz6dés
Szovjetunidn kivlli legjelentésebb replilégép-gyartdja volt,
és olyan Magyarorszagon is j0l ismert géptipusok kétéd-
nek a nevéhez, mint az L-39 Albatros gyakorlo-replilégép.
A cég sajat termékei mellett része a nemzetkozi értéklan-
coknak is, mert részegységeket szallit be globalis repll6-
gép és helikopter gyartoknak. Mivel a magancégek kozotti
vételar nem nyilvanos, ezért a befektetés varhaté (zleti
megtérilésérél nehéz fogalmat alkotni, azonban a hazai
hadiipar szamara egyrészt tudas- és technolégiatranszfer-
ként szolgdlhat a vasarlas, masrészrél kdzép-, illetve még
inkabb hosszu tavon lehetéséget biztosithat arra, hogy
hazai szakemberek és hazai beszallitok bekapcsolédhas-
sanak a légijarmu-ipar tevékenységébe. Ez tovabbi tudas-
transzfert és értékteremtést jelenthet a hazai gazdasag és
védelmi szféra szamara.

Szintén jelent6s tudastranszfer-potencial van a német
Rheinmetall-lal k6tott egylttmikddésben, amely alapjan a
magyarorszagi leanyvallalatnal nemcsak a modern Lynx
gyalogsagi harcjarmlivek Osszeszerelése zajlik majd,



hanem a Zalaringhez kapcsoléddan kutatas-fejlesztési teve-
kenység is. Ez azért kiemelkedden fontos lehetéség, mert
ugyan az Osszeszerelendd jarmlvek hosszu tava kilfoldi
eladhatésagaban sok a kérddjel (ugyanis az export a célja a
cég németorszagi és ausztraliai gyartasi kdzpontjanak is),
azonban a gyartasi, és még inkabb a kutatas-fejlesztési te-
vékenység hazai fazisaban olyan tudasra tehet szert a ma-
gyar gazdasdg, amelynek hozzajarulasa Magyarorszag
hosszu tavu biztonsagahoz kiemelkedd jelent6ségu lehet.

OsszeczEs

A vilag hadiipara erételjesen atalakuldban van. Az (j tech-
nolégiak egyre gyorsabb megjelenése és felfutasa, az Uj
gazdasagi 6koszisztémak kialakulasa az egyébként lassan
reagald és valtozd hadiipart is atformaljak. Uj szerepl6k
jelennek meg, és lesznek varhatdéan egyre jelentésebbek.
Mindekdzben azonban a hadiipar szerepe nem valtozik.
Olyan eszkozoket, rendszereket kell elballitania, amelyek
betdltik a velik szemben tamasztott harmas kdvetelményt:
legyenek technolégiailag magas szinvonaluak, legyen az
aruk versenyképes, és krizishelyzet esetén legyen mogot-
tlk ellatasbiztonsag. Atalakulé vilagunkban, ahol a nem-
zetgazdasagok kolcsdnds fliggésége nodvekszik, egyre
nehezebb e harom elvarasnak egyszerre megfelelni.

A hazai hadiipar fejlesztése soran e harom kritériumot kell
szem el6tt tartani, mert csak igy épithetd fel olyan struktura,
amely hosszu tavon képes lesz a hazai védelmi szektort és a
hazai gazdasagot szolgalni. A tanuimanyban harom olyan &
elképzelés alapjait fogalmaztuk meg, amelyek segithetnek a
fejlesztési célok megvaldsitasaban.
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JEGYZETEK

1 Az elsé ipari forradalom a 18. szdzadban a gézenergia hasznalatba
vételével kezd6dott.
A masodik ipari forradalom a 19. szdzadban kezd6détt az
elektromossag és a gyartosorokkal felgyorsitott termelés
beinditasaval, amely korszak Henry Ford nevéhez kdthetd.
A harmadik ipari forradalom a 20. szazad ’70-es éveiben kezd6dott
a programozhatd memoridju vezérl6kkel és szamitégépekkel
megvaldsitott részleges automatizacio révén.
Jelenleg a negyedik ipari forradalom valésul meg a szemiink
elétt. Ez az informacios és kommunikacids technoldgidk ipari
alkalmazasat jelenti, és sokszor ,lIpar 4.0”-ként is emlegetik.
Forrds: http://mle.hulipari-forradalmak-az-ipar-1-0-bol-az-ipar-4-0-
ba-vezeto-ut/.

2 SIPRI: Stockholm International Peace Research Institute.
A legnevesebb globdlis biztonsaggal, hadiiparral és haditechnikai
kereskedelemmel foglalkozé kutatéintézet.
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