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augusztus 1-t8l a Magyar Honvédség Transzforma-

cios Parancsnoksag (MH TP) vette at. Bozd Tibor
vezérérnagyot, a NATO-mintara alapitott Uj katonai szerve-
zet parancsnokat a parancsnoksag oktatasi, képzési és
tudomanyos feladatairdl, valamint a Haditechnika folydirat
kommunikacids szerepérdl kérdeztik.

H.T. - Tabornok ur, beszélgetésiink elején kérem is-
mertesse meg olvasdinkkal a transzformacié katonai
jelentését, fogalmat, valamint azokat a teriileteket,
amelyek a Transzformaciés Parancsnoksag tevékeny-
ségi korébe tartoznak.

A transzformacié egyfajta atalakitast, megujitast, képes-
ségfejlesztést jelent. Az atfogd transzformacio érinti a had-
er6 minden Osszetevdjét és képességét. Ezek kozé tartoz-
nak példaul a doktrinak, a mdveleti eljarasrend, a logiszti-
ka, a felkészités, a kiképzés, valamint a személyi allomany
kivalasztasa és az allomany gondolkodasmaodja. Mindaz,
ami a honvédségben nem anyagi, materidlis, hanem szelle-
mi téke — tobbek kozott a tudastar, a szabalyzatok és
szabalyzok, a tudomanyos munka, valamint a tapasztalat-
feldolgozas, a doktrinak, a képzés és kiképzés, a tiszt- és
altisztképzés — a Transzformaciés Parancsnoksag és ala-
rendeltjeinek hataskorébe tartozik. Természetesen nem
|éteziink nemzetkdzi kornyezet nélkil, amellyel szeretnénk
nagyon j6 kapcsolatot kialakitani. A régidban elsésorban a
V4-es tagorszagokkal (Csehorszag, Lengyelorszag és
Szlovakia) szoros az egyuttmikodés, valamint természete-
sen a NATO ACT-vel (Allied Command Transformation —
szerk.), a nagy organizmussal, aminek tagjai vagyunk. Az
ACT alarendeltségében mikodd Kivalosagi Kézpontok és
Training Centerek a szakmai terulleteken kdzvetlen kapcso-
lattartast biztositanak.

H.T. - A Magyar Honvédségben milyen térténelmi
el6zmények és dontések nyoman hivtak életre a
Transzformacios Parancsnoksagot?

Szeretném megvildgitani a térténelmi hatteret. Magyar-
orszag 1999. marcius 12-én csatlakozott a NATO-hoz,
ezzel tagja lett Eszak-atlanti Szerz6dés politikai és a kato-
nai szervezetének. A Magyar Honvédség kiilénb6z8 egy-
ségeinél mar korabban is léteztek NATO-orientacios gya-

Q Haditechnika folydirat laptulajdonosi jogkorét 2020.
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»Kivanatos a tudomany eszkozeivel az érdekl6ddk elé tarni
az 0j technikai eszk6zoket, 6sszehasonlitasokat tenni és
elgondolkoztatni az olvasoét” - vallja a Haditechnika folyéirat
szerepér6l Bozé Tibor vezérérnagy

korlatok, feladatok és munkacsoportok. Palyafutasom
soran magam is részt vettem hasonlé szakmai teamekben.
2020-ban elérkezett az a torténelmi pillanat, amikor a Ma-
gyar Honvédség fels6 vezetése ugy dontétt, hogy szerve-
zeti atalakitassal a transzformacids feladatokat egyetlen
katonai szervezet kezébe adja. A Magyar Honvédség
Transzformaciés Parancsnoksag megalakitasanak elsédle-
ges célja az oktatas, képzés és a kutatasi eredmények
transzformadlasa, atalakitdsa a honvédség szamara, vala-
mint mindezen tevékenységek koordinacidja. Korabban
szamos esetben eléfordult, hogy ugyanazon a feladaton
tébb szervezet is dolgozott, a TP létrejottével mindez
egyetlen helyre 6sszpontosul. Hadd hasznaljam a lencse
hasonlatot: ha a sok napsugarat egy helyre fokuszaljuk,
akkor egy er6s fénynyaldb keletkezik. Ebben az allegdria-
ban foglalhat6é 6ssze a TP feladata. A legegyszer(ibb nor-
magyUjté feladatoktdl a legbonyolultabb eljarasokig, a
nyugati technikdk tanulmanyozasatél az atvételiikig min-
den idetartozik. Ez természetesen jelentds kihivas és fele-
I6sség szamunkra. Az itt szolgaloknak uj utakat kell jarniuk,
hiszen nincsenek olyan bejaratott médszerek, amelyeket
atvehetnének a korabbi idészakbal.

H.T. - A NATO-ban régota létezik hasonlo elnevezésii
és feladatkorii szervezet. Az MH Transzformacios Pa-
rancsnoksag teljesen azonos tevékenységet végez a
NATO hasonlé egységével?

Elsésorban nagysagrendi kllonbségekrél beszélhetlink.
A NATO képességfejlesztéséért felel6s norfolki Transzfor-
maciés Parancsnoksag egészen mas dimenzidban tevé-
kenykedik, és évtizedek 6ta bejaratott rendszerekkel md-
kodik. A mi szervezetlink ez év augusztus 1-jén alakult,
napjainkra elérte a muveleti képességét, de az olajozott
mikddéshez tobb feladat még végrehajtasra var. A Ma-
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gyar Honvédség parancsnokanak feladatszabasa szerint a
Magyar Honvédséget tanuld szervezetté kell tenni, sza-
munkra az egyik legnagyobb feladat, hogy ezt a szandékot
megvalositsuk. Kilonb6z8 technikai eszkdzok allnak a
rendelkezésiinkre, és a human eréforras is kész a folyamat
megvalositasara, tamogatasara. Sok olyan nagyszer( ka-
tonaval szolgalhatok egyutt, akik magas szint( ismereteket
szereztek a NATO-feladatok terén, és megfelel6 tapaszta-
latot szereztek a nemzetkdzi miveletekben.

H. T. - Milyen szervezeti egységek alkotjak a Transz-
formacidés Parancsnoksagot, és kik a kiilonb6z6 teriile-
tek vezetGi?

A parancsnoksagot harom jol elkilénithetd szervezeti
egység, a Fejlesztési, a Kiképzési, valamint a Torzskari
szervek alkotjak. A Fejlesztési Szervek koré csoportosul
mindaz, ami a TP legmarkansabb feladatkorét és Iényegét
jelenti. Vezetdje Barany Zoltan ezredes rendkivil jelentds
hazai és nemzetkdzi tapasztalatokkal rendelkezik, tébbek
k6ézott a NATO Transzformaci-
6s Parancsnoksaganal is szol-
galt. Fontosnak tartom kiemel-
ni, hogy a fejlesztési tertlet
uttéré munkat fog végrehajta-
ni. A NATO-ban ismert Kivalo-
sagi Kézpontoknak eddig nem

»Mindaz, ami a honvédségben nem
anyagi, materialis, hanem szellemi téke,
a Transzformaciés Parancsnoksag
hataskérébe tartozik.”

szintl katonai szervezet. Els6ként a Szentendrén mikddé
Altiszti Akadémiat emlitem, amely &sszetett feladatot lat el,
hiszen nemcsak az altisztképzéssel foglalkozik, hanem
Osszefogja a Magyar Honvédség fizikai felkészitésének
modszertani kérdéseit is. Az oktatas a TP kiemelt feladatai
kozé tartozik, hiszen a jové nemzedékeét kell képezniink.
Oriasi felel6sség, hogy kinek, kiknek adjuk at a zaszlét. Az
Akadémiara teleplilt sportszazad a toborzas szempontja-
bdl is rendkivil fontos szerepet t6lt be. Ugyancsak jelentds
kapcsolati t6ke szamunkra a NATO C-IED Kivalosdgi Kéz-
pont akkreditalt képzése a robbandeszkdzok elleni véde-
lem targykdrében.

A masodik ilyen egységszint( katonai szervezet a Hun-
garia koruti kampuszon mikédé Ludovika Zaszldalj,
amely a tisztképzés fellegvara. A zaszlodaljra jelentds fel-
adatok harulnak, hiszen a tisztképzés atalakitasa napiren-
den van. Ennek kapcsan meg kell emlitenem, hogy a
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Hon-
védtisztképz6é Karaval a napi
kapcsolattartast még szoro-
sabbra kell fGzni.

Harmadik alarendeltlink, a
Bakony Harckiképzd Kézpont
feladata az alegységek, és az
egység szintl katonai szerve-

volt magyar megfeleldje.
A Fejlesztési Szervek keretében mikddé Honveéd Kivaldsa-
gi Kézpont a Magyar Honvédségben el6zmények nélkuli
szervezet. Vezetdje, a szervezet munkajanak koordinatora
Tajti Akos ezredes fiatal, tehetséges katona, aki a kdzel-
multban tért vissza New York-i kiilszolgdlatabdl. Az ezre-
des ur a NATO-orientacios tevékenység jegyében a doktri-
nakat, szabvanyokat és az azokkal kapcsolatos eljarasokat
fogja 0ssze. A Honvéd Kivalésagi Kdzpont altal kidolgozott
Uj munkafolyamatokat a bevezetés el6tt tesztelni fogjuk.
A varpalotai MH Bakony Harckiképz6 Kézpont legendasan
hires Mandulas laktanyajaban — 6sszhangban az Uj szimu-
lacios rendszerekkel — modellezziik és kiprébaljuk az Uj
képességeket az Ujonnan létrehozandé tesztszazad alkal-
mazasaval. A Fejlesztési Szerveken bellll, szintén vadonat-
Uj képességként hoztuk létre a Tudastarat. A Magyar
Honvédségnél egy olyan kénnyen hozzaférhetd konyvtari
rendszert kell megteremteniink, amely-
hez minden katona hozzafér. A hon-
védségben mar megvannak ennek a
csirdi, de a teljes korli mikodéshez je-

zetek kiszolgalasa. Tervezzik
az ottani gyakorléterek 21. szazadi megujitasat. A varpalo-
tai I6tereken a kulénb6zé alakulatok végrehajtjak 16gyakor-
lataikat, harcaszati gyakorlataikat, a szimulacids térben
pedig a hadmdveleti és harcaszati felkészités zajlik. Az ot-
tani munka annak a folyamatnak a része, amely az uj harc-
eljarasok kidolgozasahoz vezet. A Magyar Honvédség ve-
zetésének komoly szandéka, hogy a régié haderdinek szi-
mulaciés kdzpontja hazankban kerlljon kialakitasra. Ennek
érdekében jelenleg is aktiv munkat végzink, amely jelentés
feladatokat ro rank.

Végll a negyedik alarendeltliink, a szolnoki Béketamoga-
to Kiképzd Kézpont, ahol a nemzetkoézi felkészitések jelen-
t8s része zajlik. A misszids szolgalatra induld katonak ezen
a bazison kapjak meg a megfeleld felkészitést a fogadd
orszag foldrajzi és tarsadalmi viszonyairdl, valamint azokrol
a korulményekrdl, amelyekkel varhatoan talalkozni fognak.

A Transzformacios Parancsnoksag parancsnokaval a Haditechnika folyéirat
képviseletében dr. Hegediis Erné alezredes, felel6s szerkeszt6 és Rojké
Annamdaria szerkeszt6 beszélgetett

lentds technikai fejlesztés sziikséges.

A Kiképzési Szervek munkajat Gacsal
Janos ezredes fogja 0ssze, aki a debre-
ceni MH 5. Bocskai Istvan Lovészdan-
dartol érkezett. Ertékei kdzé tartozik a
feladathoz fliz6d6 affinitas és a tenni
akaras. Ugy gondolom, hogy a két pa-
rancsnok-helyettes megfeleléen tudja
koordindlni egymas kozott a szakmai
tevékenységeket. A Térzskari Szervek
funkciojat Nagy Sandor ezredes iranyit-
ja, vezeti, aki ezen a téren nagy tapasz-
talatokkal rendelkezik.

H.T. - Tabornok ur korabban emli-
tette, hogy a Magyar Honvédség
négy szervezeti egysége is a Transz-
formacios Parancsnoksag ernydgje
ala keriilt. Melyek ezek a csapategy-
ségek?

A TP négy fontos szervezete — kato-
nas szoval ,,alarendeltje” — négy egység
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Boz6 Tibor vezérérnagy, a Magyar Honvédség Transzforma-
ciés Parancsnoksag parancsnoka

H.T. - Melyek azok a konkrét szakmai teriiletek, ame-
lyekben mar a kozeljovében latvanyos valtozasok var-
hatok?

A Transzformacios Parancsnoksag a Zrinyi 2026 Honvé-
delmi és Haderdfejlesztési Program soran beszerzett Uj
eszk6zok alkalmazasba vétele kapcsan kiemelkedd szere-
pet jatszik. A kozelmultban elkezdédtek a Leopard 2A4HU
tipusu harckocsik hasznalatara felkészité un. Train the
Trainer kurzusok. A TP-nek oroszlanrész jut a munka vég-
rehajtasaban, hiszen az Uj harckocsik egészen eltéré harc-
eljarasokkal és logisztikai hattérrel mikodnek, mint eléd-
jeik, az orosz T-72-esek. A Leopardok afféle ,pancélozott
szamitogépek”, tehat mas filozofiaval kell a kiszolgalasukat
és felkészitésiiket megoldani.

A tapasztalatfeldolgozas ugyancsak azon terlletek kdzé
tartozik, amelyet szeretnénk megvaltoztatni és Uj iranyba
helyezni. A korabbi idészakban, a feladatok végrehajtasat
koévetéen megtortént ugyan a visszacsatolas, a ,,feedback”,
de a tapasztalatok dsszegzése és a tanulsagok levonasa
utan csak ritkan toértént valtozas. A tapasztalatfeldolgozas
Iényege azonban, hogy a mdveleti terlleteken, gyakorld
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tereken, itthon és kilféldén egyarant a felmerdlt problé-
makra konkrét megoldasokat ajanljunk. Ezt a kort szeret-
nénk nagyon gyorsan bezarni.

A tudomanyos munkamthelylink ugyancsak a Magyar
Honvédség meguijitasa érdekében dolgozik. A kilénb6z6
projektekben olyan tudomanyos fokozattal rendelkezd
katonak és honvédelmi alkalmazottak vesznek részt, akik
tevékeny részt vallaltak a Magyar Honvédség 2026-2030-
as Utemtervének kidolgozasaban. Ezek k&zé nemcsak a
katonaféldrajzi kutatdsok tartoznak, hanem pl. a kilénféle
harceljarasok kidolgozasa és a vezetés rendjének korsze-
rdsitése is. Olyan driasi technikai megujulas el6tt allunk,
amely nyoman minden haderénem ugrasszer( fejl6dése
varhato. A légier6nél ez maris megjelent, de a szarazfoldi
haderénemnél is hamarosan érzékelhet a valtozas. So-
rolhatom a példakat, hiszen Szentendrén, az Altiszti Aka-
démian a legnagyobb biiszkeséglinkre létre j6tt a Kiber
Akadémia, és az un. ,acélkockas” katonak mar hasznaljak
a digitdlis katona felszerelésének bizonyos elemeit. Tatan
megjelentek az Uj Leopard 2A4 harckocsik, blszkék va-
gyunk az uj ,klldnleges muveleti” képességekre és az
ezzel kapcsolatos fejlesztési iranyokra. A légvédelmi ké-
pességek tekintetében is kardinalis valtozasok fognak
bekdvetkezni. Kiskunfélegyhazan elkezd6détt az uj fegy-
verek gyartdsa, a szolnoki bazison mar ott vannak az Uj
helikopterek és megérkeztek az uj szallitd repllégépek is,
valamint Szentkirdlyszabadjan felépllt az Uj logisztikai
bazis. Mindez azt jelenti, hogy ha a technika megujul, akkor
a gondolkoddsnak is meg kell djulnia. Az a gondolkodas,
metodika, amivel a Magyar Honvédségnél még ma is jelen
lévé szovjet technikat mikodtették, ma mar nem alkal-
mazhaté. A transzformacio oriasi megujulasi folyamatot
fog eredményezni, és nagy biszkeséggel mondhatom,
hogy mindennek mi leszliink a motorja. Bliszkék vagyunk
erre, és ezt szerény aldzattal tesszik.

H.T. - Hogyan itéli meg azt a kedvezé helyzetet, hogy
a TP és a Nemzeti K6ézszolgalati Egyetem Hadtudoma-
nyi és Honvédtisztképz6 Kara ko6zos objektumban mii-
kodik. Ez a tény a jovoben esetleg a hatékony egyiitt-
miikédésnek zaloga is lehet?

Igen, mindenképpen — magam is igy latom. Régi mon-
das, hogy elmélet nélkill nincs gyakorlat. Az egyetem tudo-
manyos munkamUihelyként, valamint a jov6é generacio ok-
tatasaval foglalkozd intézményként kivaléd egylttmikodoé
partneriink lehet. A k6z6s munkabdl nagyon pozitiv eredd
keletkezhet, hiszen a tisztképzésben szorosan egyitt kell
mUkodnink. Mindannyiunk célja, hogy a hallgatdk ismerjék
meg az Uj technikat és az Uj harceljarasokat.

H.T. - Kommunikacidés eszkdzként, tudomanyos f6-
rumként a Haditechnika folyoirat jol illeszkedik a TP
szakmai profiljaba. Lapgazdaként milyen szerepet szan
folydiratunknak?

A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program
nyoman bekdvetkezd technikai megujulas béséges témat
kinal a tudomanyos folydiratnak. Ordmmel vettik at a Ha-
ditechnika folyoiratot, amelyet szeretnénk kommunikacios
eszkdzként felhasznalni arra, hogy a Magyar Honvédség-
nél minél el6bb megtdrténjen ez a technikai valtas és errdl
az olvasok elsé kézbdl értesiljenek. Kivanatos a tudomany
eszkozeivel az érdeklédék elé tarni az Uj haditechnikai esz-
kozoket, 6sszehasonlitdsokat tenni és elgondolkoztatni az
olvasot. Mindezzel jelentés feladatot bizunk a lapra, és
ezuton is tisztelettel kérjik a szerkesztdséget, valamint a
szerkeszt6ébizottsagot, hogy ezeken a feladatokon kdzdsen
gondolkodjunk.

H.T. - K6szonjiik a beszélgetést.





