Hazai tiukor

A 100 eves a hazai haditechnikai kutatas-
fejlesztes” és az Innovation Methodologies
for Defence Challenges konferenciak

marcius elsé napjaiban megtartott alabbi két tudo-
Aményos konferencia szorosan kapcsolodott a ma-

gyar katonai kutatas-fejlesztés 100 éves évforduloja-
hoz.

,100 éves a hazai haditechnikai kutatas-fejlesztés” cim-
mel rendeztek konferenciat és kiallitast marcius 2-an Bu-
dapesten, a HM Hadtorténeti Intézet és Mdzeum (HM HIM)
Marvanytermében. Az MH Modernizacios Intézet, valamint
a HM HIM koéz6s rendezvényén Mardth Gaspar, a nemzeti
védelmi ipari és védelmi célu fejlesztésekért, valamint a
hader6-modernizacié iranyitasaért felelés kormanybiztos
elmondta: bizakodasra ad okot, hogy az elmult id6szakban
sikerllt felszinre hozni azokat a pozitiv energiakat a Magyar
Honvédségben, amelyeknek készdnhetéen ismét lehetdve
valik haditechnikai kutatasok és fejlesztések végrehajtasa.
Az egyik f6 Uzenet, hogy nincs ipari kutatas-fejlesztés
haditechnikai kutatas-fejlesztés nélkil. Ma mindenhol a

1. dbra. Dr. Maréth Gaspar a nemzeti védelmi ipari és
védelmi célu fejlesztésekért, valamint a hader6-modernizacio
koordinalasaért felelés kormanybiztos a 100 éves a hazai
haditechnikai kutatas-fejlesztés cim(i konferencian

(Fotd: honvedelem.hu/Téth Laszlo)

2. abra. A rendezvényen dr. Sticz Laszlo dandartabornok, a
Magyar Honvédség Parancsnoksaga HaderGtervezési
Csoportféndkség csoportfénoke koszontotte a résztveviket
(Fotd: honvedelem.hu/Téth Laszlo)

vilagban a haditechnika az ék a kutatas-fejlesztésben, oda
allokalédnak azok a forrasok, amelyek a leginnovativabb
fejlesztéseket hozzak az ipar terlletére. Ez azért fontos,
mert vissza kell hoznunk a Magyar Honvédséget és a had-
tudomanyokat a Magyar Tudomanyos Akadémia koérein
belllre” — hangsulyozta Maréth Gaspar, hozzatéve: a hadi-
technikai kutatas-fejlesztés nemcsak a Magyar Honvédség
sajatja lesz, hanem markansan nyitni kell a civilek felé és
meg kell tudni szélitani azokat a kutatokat, akik a haderé-
vel egyuttmdkddve tudnak ezekben a programokban részt
venni. Ha nincs komoly megrendelés, akkor nem is lesz
kutatas-fejlesztés. A valtozasokban kulcsszerepe van a
Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderéfejlesztési Programnak,
amely nemcsak az iranyokat szabja meg, hanem mint meg-
rendeld is fellép a tovabbiakban - tette hozza végezetil a
kormanybiztos. A rendezvényen — dr. Sticz Laszlé dandar-
tabornok, a Magyar Honvédség Parancsnoksaga Hader6-
tervezési Csoportféndkség csoportféndke kdszontdjét ko-
vetben — az érdekl6dbk el6éadasokat hallhattak a haditech-
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3. abra. Dr. Kis Norbert, az NKE fejlesztési rektorhelyettese
az Innovation Methodologies for Defence Challenges
nemzetk6zi konferencian (Foté: Szilagyi Dénes)

4, abra. Dr. Porkolab Imre ezredes, a Nemzeti Fegyverzeti
lgazgato kutatas-fejlesztésért és innovacioért felelés
helyettese - az angol nyelvii nemzetkozi konferencia egyik
szervezGje — a rendezvény els6 napjan a workshop moderato-
raként vezette a beszélgetéseket (Foto: Szilagyi Dénes)

nikai kutatas-fejlesztés multjardl, jelenérdl, a jové legfonto-
sabb iranyelveirdl, valamint a Magyar Honvédségen belli
multidiszciplinaris kérdésekrol.

A Magyar Honvédség Modernizacios Intézet és a Nem-
zeti Kdzszolgalati Egyetem 2020 marcius 3-4-én megtar-
tott, k6z6s Innovation Methodologies for Defence Chal-
lenges ciml nemzetkdzi konferencidjanak célja az volt,
hogy bemutassa az un. design thinking (kreativ gondolko-
das) modszertanat, és annak alkalmazhatésagat a nemzet-
kozi és hazai védelmi problémak megoldasaban. A konfe-
rencian részt vett és bevezetd el6adast tartott Németh
Gergely, a Honvédelmi Minisztérium védelempolitikaért
felelés helyettes allamtitkara.

Dr. Kis Norbert, az NKE fejlesztési rektorhelyettese meg-
nyitéjaban a design thinking és a konferencia aktualitasa
kapcsan kiemelte, hogy a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem
létrehozasa és mikddésének eszméje is ehhez igazodik:
az atfogd megkdzelitést alkalmazva vontak egy ernyé ala a
kulénbdzd hivatasrendeket és dllamigazgatasi szakokat.
A NKE fejlesztési rektorhelyettese a program jelentésége
kapcsan kiemelte: az intézmény is annak szellemében jott
létre, hogy a civil szféranak lehetésége legyen tanulni a
katonaktdl és a katonai tudomanyokbdl, felhasznalva azo-
kat az allamigazgatas tobb terlletén. Véleménye szerint
Magyarorszagon ennek hosszu multra visszatekinté ha-
gyomanya van, ugyanis két évszazaddal ezel6tt azért hoz-
tak létre a Katonai Akadémiat, hogy ott a (katonai) tudoma-
nyok és a tapasztalatok taldlkozhassanak egymassal.

Ben Zweibelson, az amerikai Joint Special Operations
Egyetem oktatdja International Military Design Movement
(Nemzetkdzi katonai tervezési mozgalom) cimd interaktiv
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el6adasaval vilagitotta meg a ,,design” fogalom sokszind-
ségét. El6adasaban kitért a tervezés nehézségeire, ame-
lyekre megoldast kinalhat — a helyesen alkalmazott - ,,de-
sign thinking”, majd hangsulyozta a tervezés alapu és a
design alapu szemléletmddok 6sszekapcsolasanak jelen-
t6ségét. Zweibelson a vezetdi képességek és tulajdonsa-
gok sokféleségén at bemutatta, hogy a régi szokasok le-
romboldsaval (megvaltoztatasaval) lehet vjat alkotni.

Brian ,Ponch” Rivera The Design of Flow: Blending In-
novation Methodologies from the Military, Business, and
Academia to create the Next Generation Design System
(A Flow tervezése: A katonai, az Uizleti, és a tudomanyos
szféra innovaciés modszertanainak 6tvézése az Uj genera-
cios tervezési rendszer megalkotasa érdekében) cimU el6-
adasaban a kérdések kiilonbdzé perspektivakbdl térténd
vizsgdlatanak fontossagardl beszélt, kilon kiemelve két
moddszertan, a David Snowden professzor altal megalko-
tott helyzetértékelési modszertant (Cynefin), valamint a
John Boyd altal megalkotott Medfigyelés-Tudatositas-
Dontés-Cselekvés (OODA loop) szemléletmodot.

Jobbagy Zoltan ezredes a probléma és a megoldas ko-
z6tti kapcesolat megteremtésérdl szolt, és torténelmi példa-
kon keresztlll vazolta a haboru fogalmanak definialasi ne-
hézségeit. A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, Hadtudoma-
nyi és Honvédtisztképzd Kar nemzetkdzi dékanhelyettese
a ,véletlent” és a ,kiszamithatatlansagot” folyamatosan
jelenlévé komponensként jellemezte a haboruk soran, alli-
tasat Clausewitz haborurdl alkotott nézeteivel tamasztotta
ala. Hozzatette azt is, hogy a design thinking nem egy Uj
taldlmany, régdta benne van a térténelemben, csak a meg-
fogalmazas Uj. Sziikség van a design thinking-re, mert az
analitikus gondolkodas énmagaban nem elég — mondta az
egyetemi docens, hangsulyozva a metaforak szerepét a
kénnyebb érthetéség érdekében. Véleménye szerint a de-
sign thinkingnek arrdl kell szélnia, hogy a ,,dobozon kivil”
kell elkezdeni gondolkodni, ezaltal jobban megérteni és
megértetni a problémak lényegét. Bar e kiilénleges gon-
dolkodasi méd kapcsan ma sincs teljes egyetértés a szak-
irodalomban, az alapvetések azonban nem valtoztak az
évszazadok sordn: a haboru fogalmanak tartalma folyama-
tosan fejlédik, a clausewitzi alapvetésekre rarakédtak a
modern vilag technikai és gondolkodasbeli ujdonsagai,
sajatossdgai. A gondolkodas komplexebbé valt, a kérdés
viszont tdbb szaz éve ugyanaz maradt: hogyan lehet felké-
szilni a jévé haborujara.

A Nemzeti Kézszolgalati Egyetemen rendezett kétnapos
konferencia a j6vé haborujanak kutatasahoz kivan tampon-
tot adni. A konferencia sikeresen mutatta be a valos védel-
mi jellegl problémak megoldasanak modszereit a design
thinking médszertanaval.

(Osszedllitotta dr. Heged(is Ernd)
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