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UZEMELTETESI RENDSZERE

Honvédelmi és Haderéfej-
Alesztési Program els6 és lat-

vanyos eredménye a harcko-
csizo fegyvernem atfegyverzése,
korabban elvesztett képességeinek
visszaallitasa. A Leopard 2 harckocsik
rendszeresitése nem csupan tipusval-
tas: a nyugati eszkdzok a kordbbiaktol
eltérd Uzemeltetési kornyezetet igé-
nyelnek, amelynek kialakitdsa folya-
matban van. Az (zemeltetés rendsze-
rének ujjdalakitasa bonyolult és nagy
korultekintést igénylé folyamat, hiszen
egyszerre kell megfelelnie a mveleti és
a pénzlgyi hatékonysag kovetelménye-
inek is. A szerz6 cikkének elsé részében
az Uzemben tartds alapelveit, a gyartd
altal kidolgozott lizemeltetési filozofidt
ismertette, majd bemutatta a Bundes-
wehr (zemeltetési rendszerét. A tanul-
many masodik részében a Leopard harc-
kocsikat alkalmazd orszagok kiilonbozé
lizemeltetési stratégidit elemzi.

AZ ELTERJEDT TiPUS ELONYE:

A LEOPARD-UZEMELTETOK
KOZOSSEGE

A Leopard harckocsicsalad hatékony
Uzemeltetése érdekében az alkalma-
z0k nagy része eqy érdekérvényesité
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és koltségeket csokkentd szervezetet
alakitott LeoBen (Leopard-benutz-
ende Staaten — Leopard-lzemelte-
t6 allamok kozossége) néven. [1] Ezen
szakmai kozosségben az egyes or-
szagok megfelel§ tapasztalattal és
szaktuddssal rendelkez6 (izemeltetési
szakembereivel képviseltetik magu-
kat, az egyes hader6k érdekeit szem
el6tt tartva hasznaljgk fel a kozos
Uzemeltetési tapasztalatokat, alkal-
mazzak a kozos alkatrészbeszerzési
lehetdségeket, valamint hatdrozzak
meg a harckocsicsalad fejlesztési
iranyait. A KNDS ugyanis a Leopard-
alkalmazé orszagok igényeit figye-
lembe veszi a termékei tovdbb-
fejlesztése soran. A LeoBen tagjai
olcsébban vagy rovidebb id6 alatt, ru-
galmasabban juthatnak hozza alkatré-
szekhez, megismerhetik a masok altal
kézzétett informdciokat a harckocsial-
lomany izemeltetése soran. E mellett
befolydssal lehetnek fejlesztési folya-
matokra, sét kezdeményezhetnek bi-
zonyos fejlesztéseket, korszer(sité-
seket, ezek koltségeit megoszthatjak
a tagok kozott.

Hazank az egyik legujabb tagja
a kozosségnek, tobb tipus miatt is
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II. RESZ

érdekeltek vagyunk az Gzemeltetési
tapasztalatok atvételében, a kozos,
ezaltal hatékonyabb alkatrészella-
tasban, illetve a jovébeni fejlesztési
iranyok meghatarozasaban.

KULONBOZO UZEMELTETESI
STRATEGIAK

A Leopard 2 harckocsit, illetve a
komponenseinek  felhasznaldsaval
kialakitott harcjarm(veket napja-
inkban tobb mint 20 orszagban lze-
meltetik. A rendszeresité orszagok
geopolitikai helyzetlk, biztonsdg-
és védelempolitikai céljaik mentén
alakitjak ki a harceszkozok lzemel-
tetésének stratégiajat. Bar a gyarto
szerepe megkerilhetetlen, az egyes
orszagok Uzemeltetési stratégia-
ja eltér6 mértékben veszi igény-
be a gyartdi tamogatast. A KNDS
partner a kilénbéz6 madon felépi-
tett logisztikai tamogatasi rendsze-
rek kialakitasaban, igy szaktudassal,
specidlis eszkozeivel, jogosultsdgok-
kal, képzéssel és alkatrészellatassal
igyekszik az (zemelteték igényeit
kiszolgalni, s6t gyakran ajanlasokat
fogalmaz meg a jovébeni kihivasok
kezelésére.
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FUGGES A GYARTOTOL: KATAR

Katar kis méretd, viszonylag kis létsza-
mu haderdvel rendelkezé orszag, mely
a Magyar Honvédség altal vésarolt
KMW (KNDS) harceszkozokhéz hason-
16 szamu és konfigurdcidju csomagot
vasarolt. Katar 2013-ban kétott szerzé-
dést 62 darab Leopard 2A7 és 24 darab
PzH 2000 vasarlaséra, illetve a hoz-
zajuk tartozo logisztikai és kiképzé-
si eszkozokre 1,89 Mrd eurd értékben.
[2] A katari haderé mindenre kiterjed
logisztikai tdmogatast (eszkdzok, mu-
hely, alkatrészcsomag, felkészités) igé-
nyelt. A tdmogatds része az eszkozok
teljes szint( gyartoi technikai kiszol-
galdsa, mely azt jelenti, hogy a KNDS
szakemberei végzik a legalacsonyabb
szint(itél egészen a gyari javitasokig
bezardlag a megel6z6 karbantartdso-
kat és a helyreallitdst célzd beavat-
kozdsokat. Emellett Gzemeltetik a va-
sarolt  kiképzéstechnikai  eszkdzoket
(szimulatorok, vezetdkiképzd-harcko-
csi) is, igy a katari haderd részérél mi-
nimalis human, illetve szervezeti er6-
forrast igényel a flotta izemeltetése.
A KNDS szolgaltatasi szerz6dés kere-

tében biztositja az eldirt hadrafog-
hatdsagot;- a rendszer mikodésének
egyetlen feltétele a szolgaltatasi dij
megfizetése, amely elére tervezheto,
a forrasok rendelkezésre &lldsa esetén
biztosithato. Ez az lizemeltetési stra-
tégia teljes mértékben a KNDS szol-
galtatdsaira tamaszkodik, igy a szol-
galtatasok valamilyen okbdl térténd
elérhetetlensége esetén mar rovid ta-
von nagyon sulyos izemeltetési prob-
lémak jelentkeznek. Tehat a katari
haderd szinte teljes mértékben ki van
szolgaltatva a KNDS, illetve a gyartd
orszag politikai vagy egyéb tamoga-
tasanak. (2. dbra)

A SEMLEGESSEG ONALLOSAGA:
AUSZTRIA

Bar Eurdpa kozepén, barati NATO-
tagorszagokkal — kortlvéve helyez-
kedik el Ausztria, semlegessége mi-
att a szomszédos Németorszdg dltal
gyartott, Hollandiatdl hasznaltan va-
sarolt 114 darab Leopard 2A4-es harc-
kocsijanak Uzemeltetése érdekében
1996-ban egy viszonylag nagy fiig-
getlenséget  biztositd (izemelteté-

si stratégiat alakitott ki. Ennek ele-
meként a harckocsik minél nagyobb
mélységl technikai kiszolgdldsa ér-
dekében magas szint( javitasi (fel-
Ujitdsi) jogokat, az ahhoz sziikséges
szaktudast (képzést) és technoldgiat
vasarolt a gyarton keresztil a harcko-
csi fédarabjait gyarto cégektdl. Ezzel
és a szlkséges infrastrukturadlis fel-
tételek! megteremtésével létrehozott
ipari kapacitasok biztositjdk a motor
(MTU), a nyomatékvaltd (Renk), illet-
ve a harckocsifegyverzet (Rheinme-
tall) ipari nagyjavitasszintd technikai
kiszolgalasat.

Az osztrak haderé hazankhoz ha-
sonldan egy harckocsizaszléaljat tize-
meltet. A harckocsik zaszléaljon be-
luli karbantartdsi feladatai a kezel6k
(F1) mellett a torzsszazad karbantar-
to szakaszara harulnak. Ez a szakasz
képes az F2 szint( technikai kiszolga-
ldsok végrehajtdsara, amely a harc-
kocsik félévenként esedékes feliilvizs-
galatat jelenti. Allomanyaban ehhez
fegyverzettechnikust,  fegyvermes-
tert, infravorosmdszer-izembentar-
tot, valamint tébb fegyverzet-tech-

' Awelsi 14. harckocsizaszloalj laktanyajaban telepiil egy harckocsijavito logisztikai kézpont, amely rendelkezik a sziikséges fegyver-, alvaz- és kiilon-
legesherendezés-javitd miihelyekkel, illetve tesztlétesitményekkel.

HAZAI TUKOR

2. ABRA.

Akatari haderd altal
rendelt Leopard 2 A7+
harckocsi sivatagi
festéssel (Foto: Ocskay
Istvdn)
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3. ABRA.

ABumar Labedy vallalat
étesitményében egy
Leopard 2A4-es
harckocsitornyot
ellendriznek

(Foto: Leszek Chemperek)

nikai és pancélos- (alvaz-) szerel6t [8;
284. 0] alkalmaznak.

HADEROFEJLESZTES A GAZDASAGI
FELEMELKEDES ERDEKEBEN:
LENGYFLORSZAG

Lengyelorszag a 2000-2010 kozotti év-
tized kozepén hajlandd volt elfogadni
a német kormany felajanldsaként el-
s6 lépcs6ben 104 darab Leopard 2A4
harckocsit és a kapcsolodd logisztikai,
illetve kiképzési eszkozoket, amelyek-
hez késébb tovabbi Leopard 2A5 harc-
kocsikat vasaroltak. A lengyel kormany
a hazai hadiipari kapacitasok megmen-
tése és gyartdi fiilggésének csokkenté-
se érdekében jelentés beruhdzasokkal
igyekezett megteremteni az (izemelte-
téshez sziikséges feltételeket. Tobbek
kozott torekedtek a német harckocsik
alkatrészigényének minél nagyobb ré-
szét hazai forrasbdl kielégiteni. E fo-
lyamat keretében jelentés nézetelté-
rés alakult ki a KMW és a lengyel fél
kozott, igy a lengyel ipar bevondsaval
tervezett korszer(sités soran a Rhein-
metall Defense AG segitségével’ ala-
kitottak ki a Leopard 2PL harckocsit,
mely a Leopard 2A4 jelentdsen kor-
szer(isitett lengyel valtozata. (3. dbra)
A gydrtoi tamogatas hianya, valamint
a KMW (KNDS) és az RM kozotti érde-
kellentétek miatt a lengyel Leopard 2
korszerdsitési folyamata nagyon las-
san halad, illetve bizonyos technikai
problémak nehezitik az elkészilt harc-

kocsik lizemeltetését. Az elmult évek-
ben a lengyel villalatok felkésziiltek
a legsziikségesebb alkatrészek gyarta-
sara, azonban a KMW tdmogatdsanak
hidnya bizonyadra kozrejatszott abban,
hogy a lengyel kormany a sziikséges
onallésaganak (figgetlenségének)
biztositdsa érdekében mds harckocsi-
tipusok rendszeresitése, illetve gyar-
tasa mellett dontott. Jelen pillanat-
ban dgy tlnik a lengyel példa alapjan,
hogy a Leopard 2-es harckocsik gyar-
toi tamogatas nélkili Gzemeltetési ki-
sérlete jelent6s nehézségekbe utkozik.
Az Ujabb tipusok (M1 Abrams, K-2PL)
beérkezését kovetéen nem valodszing,
hogy Lengyelorszagban rendszerben
maradnak a Leopard 2-es harckocsik.

A NEMET MEGOLDAS

A BW tobb mint négy évtizede alkal-
mazza a Leopard 2 harckocsik kilon-
bozé valtozatait. Napjainkban egy
olyan rugalmas rendszer keretében
uzemeltetik a harceszkozoket, amely-
ben a katonai logisztika kapacitasanak
hianyait a polgari ipari szerepléktdl
vasarolt szolgaltatadsokkal igyekeznek
potolni. A HIL GmbH. (Heeresinstand-
setzungslogistik), a német kormany
100%-0s tulajdondban lévé villalko-
7as a haderd eszkozeinek Uzemelte-
tésére létrehozott szervezet [5] szé-
les spektrumban, a kiszolgalasi szintek
mindegyikén képes szolgdltatasait
biztositani a BW laktanyakban, kozo-

sen haszndlva a katonai infrastruk-
turat. (4. bra) Igy az egyes katonai
szervezetek logisztikai tamogatast
tervezé szakemberei a katonai szer-
vezet pillanatnyi javitasi sziikséglete-
inek megfelel6 mértékben kiegészit-
hetik a hianyzo katonai kapacitdsokat
a polgari szerepl6 altal nydjtott szol-
galtatassal. A kiszolgaldashoz hasznalt
eszkozok biztositasa, illetve az éltaluk
hasznalt infrastruktira igénybevételi
kéltsége egy bonyolult és jogi szem-
pontbol is kihivast jelenté mechaniz-
must (szolgaltatoi szerz6dés) igényel.
A rendszer miikodése szempontjabol
fontos kérdés a szakemberek biztosi-
tasanak, biztosithatdsdganak lehetd-
sége. A katonai logisztikai képességek
hianya gyakran a humaneréforras hia-
nyaval fiigg 6ssze, igy ugyanazon lak-
tanya (helyi munkaerdpiaci feltételek)
esetében a hianyzd katonai szakem-
bereket a HIL vallalat szakembereinek
kell potolnia. A munkaeré koéltsége
(képzésidd és pénzlgyi raforditds igé-
nye) gyakran feszlltséget eredmé-
nyez a katonai és a polgari munkaadok
kézott, hiszen a rendszer mindkét ele-
me kapacitashidnnyal kiizd. A BW ve-
zetése tisztaban van a jelenlegi rend-
szer hidnyossagaival, annak bonyolult
finanszirozasaval és alacsony haté-
konysagaval. Ezen problémak megol-
ddsa érdekében hatdrozott szandék
mutatkozik az 6nallé, mindsitett id6-
szakban, muveleti korilmények ko-
z6tt alkalmazhatd katonai logisztikai
rendszer kiépitésére és fenntartasara.

‘=£n_t|llﬂ“ﬂ #!FW!HEI ' '-

Ennek a szervezeti alapjai megvannak,
minden szinten léteznek a szlkséges
javito, karbantartd szervezeti elemek,
az azok részére szlkséges jarmdvek,
szerszamok beszerzése, cseréje folya-
matos (illeszkedve a Bundeswehr lo-
gisztikai eszkozparkjanak mequijitasi
folyamataba). A katonai szervezetek
logisztikai elemeinek szervezeti bé-
vitése, illetve a szervezetek feltoltése
folyamatban van, azonban a szakem-
berképzés gyakran tobb éves képzési
ideje az allomany nagy részének tar-
tds tavollétét eredményezi.

A HIL kapacitdsainak kihasznala-
sa a BW szakemberképzési és képes-
séqg ki- (vissza-) épitési folyamata mi-
att szitkséges. A békeiddszaki vegyes

o ——————

2 ARheinmetall Defense vallalattal még 2016-ban kotottek szerz6dést 128 darab Leopard 2A4 korszer(isitésére Leopard PL néven, a KMW vallalat nél-
kil. [4]
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(katonai és polgari) logisztikai modell
az emlitett kihivasokkal szembesiil,
azonban a fajlagos (lizemorara veti-
tett) koltsége rendkivil magas. Magas
fajlagos, egyes harckocsira vetitett
koltségek mellett alacsony a harcko-
csik hadrafoghatdsaga, azonban a BW
finanszirozasi helyzetébél kovetkezd-
en nehéz kulonvalasztani az lzemel-
tetési problémak kozott a pénzigyi és
a szervezeti eredet(eket. [5]

MUVELETI KOVETELMENYEK

A harckocsi- és gépesitett kotelékek
alkalmazasi elvei a kordhbi és a jelen-
leg is zajlé haborus tapasztalatokon
alapulnak. A gyorsasag, a manéverezé
hadviselés nem mond ellent a meg-
eréditett korletek, beépitett tertletek
ellen vivott harc kévetelményeinek,
azok valdjaban egyitt gyakorolnak
hatast az alkalmazott harceljarasok-
ra. A technikai fejl6dés elmossa a ko-
rabbi peremvonalnak vagy a harc-
érintkezés vonaldanak jelent6ségét,
igy a harctertlet nagyobb mélységé-
ben jelentkeznek azon fenyegetések,
amelyekkel korabban csak a kozvet-
len harcérintkezéshen 1évé els6 lép-
cs6s er6k szembesiltek. A 1égi eszko-
z0k, azon belll is a dronok kilénbozé
feladatu és méretd valtozatai jelentds
hatast gyakorolnak napjaink hadvi-
selési formaira, harceljdrasaira, emel-
lett az alkalmazott ellentevékenysé-
gek, technikai megoldasok rovid idén
belil Ujabb valtozdsokat generdlnak.
A kilonbozé tipusu dronok jelentésen
atformdljak a harcterileten elhelyez-
kedd erdk tevékenységét, kilondsen
a harci kiszolgdld feladatokat végzé
logisztikai erdk eljarasait. A harci ki-
szolgdlds feladatait nem lehet hat-
rébb végrehajtani, mert az a harcold
er6k harchol torténd kivonasat jelen-
tené, igy a kilonbozé tamogatd te-
vékenységek idejét kell leroviditeni,
illetve — amennyire lehet — rejtetten
végrehajtani. Ez a mdveletek hadi-
technikai biztositasanak rendszeré-
re is hatdssal van. Kovetelményként
megfogalmazhato, hogy a haditech-
nikai eszkozok sérilése, elakadasa
vagy mikodésképtelenné valdsa ese-
tén a harcold erék kotelékében allo
harci kiszolgald eréknek kell a hely-
redllitds, muszaki mentés feladatait
végrehajtani, mert arra mas (a mély-
séghen elhelyezkedd) szervezet nem

képes. Ez — az orosz-ukrdn haboru
tapasztalatai alapjan - csak a harco-
|6 erék meglévé harci kiszolgdld ké-
pességeinek fejlesztésével (visszaalli-
tasaval) biztosithatd. A mandvererdk
szervezetszer(i logisztikai tamoga-
td szervezeteinek rendelkeznie kell
azon képességekkel, amelyek a le-
heté leggyorsabban képesek a harc-
bol kiesett haditechnikai eszkozoket
hadrafoghatdéva tenni. A megnéveke-

dett tdvolsagok, a harcterileten folyo
dinamikus mdveletek nem teszik lehe-
t6vé a sérilt eszk6zok lassu és kordil-
meényes hatravontatdsat, igy térekedni
kell a helyszinen torténd helyreallitds-
ra. Az orosz—ukran haboru tapasztala-
tai alapjan a sérilt, elakadt vagy mas
okbdl elhagyott harcjarmdvek, felsze-
relések az ellenfél vagy a sajat |égi in-
ditdsi csapasméré eszkozok dldoza-
taiva valnak annak érdekében, hogy

1. TABLAZAT. A haditechnikai biztositas miveleti feladatai kiszolgalasi szintenként (A szerzd szerkesztése)

Kiszolgalasi szint

feladat jellege

A haditechnikai biztositas miveleti feladatai

eszkoz

HAZAI TUKOR

4. ABRA. AHIL GmbH
miihelye Munsterben [6]

végrehajto

szazadtechnikus,
kezeldszemélyzet

karbantarto
szakasz dllomanya

javitd alegység

szdzad A meghibasodds helyszinén a hiba jellegének MES 1szerszam- és
megallapitasa. sériilésjavitd készlet.
Egyszerd beszabalyozassal, fedélzeti és TASZT készlet.
alegységkészletbdl szarmazd tartozékeserével
végrehajthato feladatok.
Harci sériilések javitdsa. BDR* készlet
zaszloalj A zészloalj harcteriletén, f6 komponensek (fodarab) ~ MES 2 készlet
cseréjével végrehajthato feladatok. Altalnos szerszamzat,
Diagnosztikai eszkdzokkel végrehajthatd mihelyfelszerelés.
mikodésellendrzési, -beszabalyozasi feladatok.
Meghibasodott harceszkozok vontatasa, mdszaki
mentése.
A csatlakoztathato és szerelhetd elemek szallitdsa, ~ Ment6-vontato harckocsi és
tarolasa. szallito jarmvek.
dandar (egység) Az egység logisztikai korletében a f6 komponensek ~ MES 3 készlet
és szerelhetd elemek cseréje, javitdsa, Altaldnos szerszamzat és
készletgazdalkodasi feladatai. miihelyfelszerelés.
Ajavitott berendezések, részegységek
mikodésének ellendrzése, beszabdlyozasa
diagnosztikai eszkozokkel.
Anem javithatd harceszkdzok cseréje, Mentd-vontato harckocsi és
hatraszallitasa. szallitd jarmivek.
magasabbegység  ElsGsorban a hatraszallitott részegységek, f6 MES 3/4 készlet

komponensek, egységek és meghibasodott
alkatrészek cseréje, javitasa, mikadeésiik ellendrzése.
Készletgazdalkodasi feladatok, utan- és
hatraszallitasok szervezése.

A gyarto- és szerz6déses partnerekkel lebiztositott
javitasi tevékenység koordinaldsa, ellendrzése.

kozponti javito
Altalanos szerszamzat és szervezet
miihelyfelszerelés.

Szakjavitd miihelyek.

* BDR - Battle Damage Repair - Harctéri Sériilés Javitasa.
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5. ABRA. Leopard 2ATHU
harckocsiideiglenes
karbantarto helyen az MH
Klapka Gydrgy 1.
Pancélosdandar tatai
laktanyajaban (Fotd: HM
Irinyi Nkft. / Racz Tiinde)

a veszteség véglegessé valjon az al-
kalmazo szemszogébdl, vagy ne ke-
riljon az ellenség kezébe. Ennek ered-
ményeként néhany 6ran beliil minden
elhagyott eszkéz megsemmisil, ami-
vel csokken vagy lehetetlenné valik
a sérilt harcjarmuvekbdl még kinyer-
hetd, mikodoképes részegységek fel-
haszndldsa. Szintén a tavolsagok mi-
att az egyes javitdanyagok (szerelési
egységek) megfeleld szint( lépcs6zé-
se (szazad, zaszloalj, dandar) nélkiiloz-
hetetlen, ellenkezé esetben az egyes
cserélendd  elemek  el6reszallitasa
megnyUjtja a helyredllitashoz sziiksé-
ges idétartamot.

A fenti kovetelmények alapjan a har-
colo  kotelékek szervezetszer(i har-
i kiszolgdld alegységeinek rendel-
keznie kell a harctertleten cserélhetd
részegységekkel, illetve a gyors hely-
szini cseréhez szilkséges eszkozokkel
(szerszamokkal), valamint a mikodés
ellendrzéséhez nélkilozhetetlen di-
agnosztikai berendezésekkel. (5. dbra)
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Természetesen nem lehet a harckocsi
javitasahoz szikséges Osszes elemet,
részegységet a mandvererdkkel egytt
mozgatni, illetve a taroldsarol gondos-
kodni, ezért a gyakorlati Gizemeltetési
tapasztalatok alapjan kell a leggyak-
rabban meghibdsodd és még viszony-
lag kénnyen malhdzhatd szerelési egy-
ségeket készletezni. (1. tablazat)

Nem hagyhata figyelmen kiviil a Ma-
gyar Honvédség NATO-kotelezett-
ségeibél eredd felajanlds, amely egy
,nehézdandar” méretd és képesséql
szervezetre vonatkozik. Ezen képesség
hangsulyos eleme a Leopard 2A7HU
harckocsival felszerelt harckocsizasz-
|6alj és a PzH 2000HU 6njard oveggel
felszerelt tizérosztaly. Ezen alegységek
telepithetdésége, at-alarendelhet6ségé-
nek biztositdsa csak integralt logiszti-
kai tamogatd képességeikkel egyiitt
lehetséges, mert a miveleti kotelék bé-
kében nem feltétlenil rendelkezik ezen
eszkozok  kiszolgaldasahoz  szlikséges
eszkozokkel. A feladatok tervezhetd-
sége és a képességek lehivhatsaganak
biztositasa érdekében a kiszolgald-
sukhoz szlikséges logisztikai eszkodzok
természetes mddon csak az érintett
két alegyséqg szervezetében helyezhe-
tok el. Az alegységek szervezete ennek
megfelel6en lett kialakitva, dllomany-
tablajuk tartalmazza a muveleti és bé-
kefeladataik elldtdsahoz  sziikséges
harctamogato és harci kiszolgald szer-
vezeti elemeket. Ezen eszkozok egyes
elemei részei a mar futd szerzédésnek,
mas elemeit pedig ezt kovetden kell
beszerezni annak érdekében, hogy a ki-
tlzott célok elérhetdk legyenek.

OSSZEGZES
Megallapithato, hogy a gyartd altal
kidolgozott technikai megoldasok, il-
letve az azok segitségével kialakitott
Uzemeltetési rendszer a mUveleti al-
kalmazhat6sdag elGsegitését céloz-
zdk. Tekintve a korabbi haditechnikai
biztositas feltételrendszerét és kove-
telményeit, elmondhato, hogy a kor
szinvonaldnak megfelel6 és napjaink
fenyegetései kdzott jobban alkalmaz-
hato Uzemeltetési rendszer kialakitasa
a HHP keretében megkezdett szerve-
zetfejlesztési folyamat eredménye-
ként megkezd6daott.

A rendszeresitésre keriil6 Leopard 2
komponensekbél  kialakitott  harc-
kocsik és harcjarmUvek (zemelteté-

si rendszerének kialakitdsa a hasz-
nalé katonai szervezetek integralt
logisztikai rendszerében, csapatszin-
ten valdsul meg. Az ehhez sziikséges
eszkozoket a nemzetkozi gyakorlat-
nak megfeleléen megvasaroltak, igy
az alkalmazo szervezetek logisztikai
alegységei a korabbi (szervezeti) ké-
pességeik visszadllitasaval képesek
a zaszldalj- és dandarszint( Gzemelte-
tési feladatok elvégzésére. [3]

A magasabb szinten végrehajtan-
do technikai kiszolgdldsokat jelenleg
telies mértékben a gydrtd vallalatok
altal szerzédésben véllalt szolgdlta-
tasok biztositjak, azonban csak korla-
tozott ideig. Igy a hosszabb tavd iize-
meltetés feltételei megteremtésének
a Magyar Honvédség ezen harcjarm(-
vek flottaszintl Uzemeltetését bizto-
sito stratégiai elgondoldsa alapjan kell
megvaldsulnia. Egy ilyen elgondolds
tartalmazhatja, hogy egyes magasabb
szint( kiszolgalasi folyamatok milyen
mértékben tamaszkodjanak a gyarto
vallalatokra, illetve milyen mértében
kell az MH mas szervezeteinek, esetleg
hazai polgari vallalkozasoknak abban
szerepet vallalniuk. A mdveleti alkal-
mazasi kovetelmények elsédlegessé-
ge alapjan a csapatszint( karbantartasi
folyamatok csak a szervezetek meglé-
v6 logisztikai rendszerén belil, tehat
katonai (szervezeti és anyagi) eréfor-
rasok felhaszndldsaval zemelhetnek,
mig a ritkdbban el6forduld, magasabb
szintl, de koltségesebb kiszolgalasi
folyamatok akdr polgari szervezetek
bevondsaval is végrehajthatok béke-
iddszakban. Ezen polgari szolgaltatok
képességeinek megteremtése jelentds
anyagi eréforrasokat igényel, melyek
kezik, ugyanakkor a katonai és polgari
kapacitasok rugalmas és hatékony ki-
haszndldsa folyamatos kihivast jelent
a Honvédelmi Minisztérium gazdalko-
ddsa szempontjabdl.

Amennyiben a kialakitand¢ rend-
szer nem valaszol az emlitett mivele-
ti (hdborus vagy szovetséges) kornye-
zetben végrehajtando feladatokbal
eredd kihivasokra, akkor a pusztan
békefeladat-rendszer elldtdsa nem
indokolja polgari szereplék bevona-
sat, mert a honvédelmi szempontbal
diszfunkcionalis képesség megterem-
tése az eréforrasok pazarlasat jelen-
tené. -
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