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A Védelmi Innovacios Kutatointézet,
a NATO DIANA és a hazai vedelmi celu

innovacio Uj rendszere

BEVEZETES

2016-t6l, a Zrinyi Honvédelmi és Haderdéfejlesztési Prog-
ram keretében megkezdett beszerzéseknek készdnhetben
megkezdddott egy teljesen Uj generacidhoz tartozé hadi-
technikai eszkdzpark bearamlasa a Magyar Honvédségbe,
amellyel egyidében elkezd8doétt a hazai hadiipari kapacita-
sok korabbi idészakhoz képest fokozott Gitemd létrehozasa
is. E folyamat soran Magyarorszag deklaralt célja az volt,
hogy 2030-ra a térség egyik meghatarozoé katonai erejével,
és ahhoz kapcsolddodan, regiondlis szinten a legjelentd-
sebb védelmi ipari bazissal rendelkezzen.

A hazai hader&fejlesztési program egyszerre tlzte ki cél-
ként a haderd haditechnikai korszerUsitését (modernizacic),
és a magyar hader6 képességfejlesztését (innovacid). Eppen
ezért szllkséges a multban alkalmazott kutatés-fejlesztési
rendszerek Ujraértelmezése és egy innovacié fokuszu, rend-
szerszintl megkodzelitést lehetdévé tévé szemléletmod elter-
jesztésére a haderében, valamint a nemzeti védelmi innova-
ciés Okoszisztémaban. A hazai védelmi innovacio célja,
hogy minél nagyobb mértékben hazai fejlesztésii termékek-
kel és szolgaltatasokkal lassa el a Magyar Honvédséget és
ennek eredményeként ndvelje a
hazai védelmi ipar és a gazdasag
teljesit6képességét, mig a ké-
pességfejlesztés altal az MH sze-
mélyi és technikai allomanyanak
harc- és tuléléképesseégét.

A Védelmi Innovacios Kutato-
intézet Nonprofit Zrt. (VIKI) Bu-
dapesten jott létre 2023. februar
27-én. [1] [2] Ezzel - a hazai ha-

ditechnikai kutatas-fejlesztés mintegy évszazados el6tor-
ténetének szerves folytatasaként, am mégis gyokeresen Uj
formaban - létrejott a hazai védelmi célu innovacio Uj
rendszere, amelynek bemutatasara térekszik ez a tanul-
many.

Napjaink kiszamithatatlan politikai, gazdasagi és tarsa-
dalmi viszonyai k6z6tt megengedhetetlen biztonsagi koc-
kazatokkal jarna, ha Magyarorszag lemaradna a haderd
fejlettsége, felszereltsége, és legféképpen az alkalmazott
hadviselési mdédszertan, vagyis 6sszességében a haderd
képességfejlesztésének terliletén. Ahhoz, hogy fenntartha-
to stratégiai versenyel6nyre tegylnk szert, a jelen kor dina-
mikusan valtozé viszonyai kdzott alapjaban véve harom
stratégiai kihivasra kell a haderd innovacios megkozelité-
sével valaszt talalni.

1. Magyarorszag stratégiai jovéképének kdzéppontja-
ban a halézatok kialakitasat megcélzé rendszerek
allnak. Ahhoz, hogy hazank a kovetkez6 évtizedben
elkerllje a kdzepes jovedelm( orszagok csapdajat, a
konnektivitason, vagy mas néven az 6sszekapcsoltsa-
gon alapulé gazdasagi stratégiat kell kdvetnie. Ma-
gyarorszag fejlédési Utja, hogy az Eurépai Unié és a
NATO tagjaként a Nyugat kotelékében integraciora és
interoperabilitas kialakitasara térekedjen, ugyanakkor
ezeken az orszagokon kivil is minél tobb orszaggal és
piaci szerepl6vel kapcsolatot kell, hogy teremtsen a
vildag minden tajarol. Ehhez a stratégiai megkozelités-
hez a védelmi innovacié kivald eszkdzoket kinal, de
meg kell vizsgalni, hogy ezek kdzil az eszkdzok kdzll,
hazai viszonyok k6z6tt melyek a leghatékonyabbak.

2. A gyorsan valtozo globalizalt vilag, a technikai fejlesz-
tések felgyorsult lGteme, és nem utolsésorban a biz-
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tonséagi kérnyezetet alapvetéen befolyasold valtoza-
sok olyan problémakat generalnak, amelyek megol-
dasa a tradiciondlis ,,ahogy szoktuk” modszerekkel
nem lehetséges, igy Uj és innovativ megoldasok
sziikségesek. Az EU atlagahoz mérve, a magyar inno-
vacios teljesitmény a prognosztizaltnal lassabb javu-
last mutat. A védelmi célu, valamint a katonai és civil
kett6s hasznositasu, ugynevezett ,dual use” eszko-
zOk fejlesztése, és gyorsitott alkalmazasa a haderd-
ben nemcsak a harcképességet ndveli, de dsszessé-
gében gazdasdgélénkits hatast is kifejt, €s a high-tech
eszkdzok fejlesztése révén javitja hazank versenyké-
pességét. [3] Ezen a terlleten el kell tudni dénteni,
hogy milyen terlletekre fokuszalunk, hiszen egy vi-
szonylag kis orszag nem engedheti meg maganak,
hogy széttagolja az amugy is szlkds eréforrasait.

3. A haderd képességfejlesztése kapcsan alapvet6 kér-
désként merdl fel, hogy milyen védelmi innovacids
kdrnyezetet rendelink annak fejlesztési folyamatai-
hoz? A folyamatban 1évé haderé-modernizacio egy-
ben lehetdség is, hiszen a haderd szerepe ismét felér-
tékel6dében van, és torténelmi kotelességlnk is,
hogy generacios ugrast hajtsunk végre a tudasbazis
megujitasa, valamint a technoldgiai felszerelés inno-
vativ alkalmazasa terlletén. Ehhez az szlkséges,
hogy a modernizacio (beszerzési rendszerek) mellett
egy azzal parhuzamos, képességfejlesztésre és inno-
véciora szakosodott rendszert is felépitsiink, hiszen
csak ezek egyuttes alkalmazasaval lehet a politikai és
katonai felsé vezetés szamara a megfeleld déntéseket
a hadfelszerelések beszerzése és rendszerbe dllitasa

_ tekintetében eléterjeszteni.

Osszességében tehat a védelmi innovacios stratégia
megvaldsitasa soran novelni kell a stratégiai el6relatast és
hatarozott fokuszra van sziikség. Nagyobb befolyasra kell
szert tenni haldzatok épitésével, illetve képessé kell valni a
képességfejlesztés tempodjanak ndvelésére. (1. dbra)

A védelmi innovacids stratégia feladata, hogy olyan inno-
vacios koérnyezetet hozzon létre, amelyben egyszerre jelen-
nek meg a szervezetet, az abban szolgalatot teljesité em-
bereket, valamint a technikat-technolégiat érinté kihiva-

1. abra. A védelmi innovacids stratégia céljai és pillérei (Forras
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sokra adott valaszok. Ezen stratégiai célkitlizések érdeké-
ben a Védelmi Innovaciés Kutatointézet elsédleges felada-
ta a magyar hader® képességfejlesztéseinek fokuszterile-
teit tdmogatva, szdvetségek létrehozasaval kdzremkodni
egy Ut6képesebb haderd Iétrehozasaban. A VIKI — amellett,
hogy mikddésével tamogatja a magyar haderd képesség-
fejlesztéseit — gazdasagélénkité szereppel is bir a hazai
polgari és katonai célra is alkalmazhaté technoldgiak feltér-
képezésével, illetve fejlesztés-tamogatasaval. A VIKI a
hazai védelmi innovacios folyamatok egy részét nemzetko-
zi kdrnyezetbe helyezi (mikézben a haditechnikai kutatas-
fejlesztés egyes rész- és szakfeladatait a Magyar Honvéd-
ség a VIKI-vel szorosan egyittmiikddd haditechnikai kuta-
tas-fejlesztésért felelés szervezeti eleme biztositja).
Tanulmanyunk célja, hogy bemutassa ezeket a nemzetko-
zi kapcsolddasi lehet6ségeket, ezen bellll is elsésorban a
NATO védelmi 6koszisztémaba toérténd kapcsolddasi pon-
tokat és lehet6ségeket. Egy késébbi publikacidonkban ter-
vezzik a védelmi innovacios Okoszisztéma hazai kapcsolo-
dasi lehet8ségeinek kifejtését, az egyetemekkel, kutatointé-
zetekkel, kisebb ipari szereplékkel vald egylttmikodési le-
hetéségeit. Jelenleg a figyelem a NATO felforgaté technolo-
giakra adott valaszaira iranyul. [4] Azon belll is a nemrégiben
megalakult NATO DIANA (Defence Innovation Accelerator
for the North Atlantic — Eszak-Atlanti Védelmi Innovaciot
Oszténz6é Mechanizmus) szervezet kerllt a fokuszba; annak
hazai védelmi innovacioval kapcsolatos relaciojat ismertet-
jlk részletesen. [5] [6] [7] Magyarorszagnak, mint a NATO
szOvetséges tagorszagnak, biztonsagpolitikai, gazdasagi és
védelmi innovaciés szempontbdl is érdeke a DIANA kocka-
zati t6kealapjaként is szolgald, NATO Innovaciés Alap
(NATO Innovation Fund — NIF) megalakitasanak tamogatasa,
amelyre a 2022. junius 29-30. kdz6tt megrendezett madridi
NATO-csUcstalalkozén kertilt sor. [8]

A HAZAI VEDELMI INNOVACIOS RENDSZER
A hazai konzorciumok alakitasaban és a kiilénb6z8 szerep-

16k kozotti koordinacioban fontos szerep jut a VIKI-nek, a
jellemzéen polgari kutatokat foglalkoztatd, a Honvédelmi

: Védelmi Innovacids Kutatointézet)
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Az innovacidés folyamat tamogatasa
érdekében tehat olyan szervezeti ele-
mek létrehozasa szlikséges, amelyek
elésegitik és tamogatjak a védelmi in-
novaciéos modszerek alkalmazasat,
végsd soron a haderd gyorsabb temd,
koltséghatékonyabb fejlesztését és a
szervezeti kultura atalakitasat. (3. abra)

e A legmagasabb szinten szlkség

van egy, a szaktarcak tevékenysé-
gét 6sszefogo stratégiai tandcsadd
szervezeti elemre (jelenleg ezt a
funkciét a védelmi innovacidért fe-
lel6s miniszteri biztos titkarsaga
tolti be) amely a honvédelmi mi-
niszter szamara lehet6séget bizto-

2. abra. Nemzeti szinten jelentkezé védelmi innovacids tervezési szintek sit az 4gazatok kozotti tevékenysé-

(Forras: Védelmi Innovaciés Kutatdintézet)

Minisztérium felligyelete alatt m(ikédé intézménynek. Tu-
dasmenedzsment tevékenysége soran a hazai cégek segit-
ségére torekszik a Magyar Honvédséggel valé hatékony

egyuttmikddés érdekében. [9] A VIKI azonban nem Iég- °

Ures térben hajtja végre feladatat, hanem egy innovaciés
rendszer részeként, amelynek elemeit elkllonillten, és a
lehet6 legmagasabb doéntéshozoéi szintre kdzvetlenll be-
kotve szlikséges mikodtetni. Az egyes rendszerelemeknek
képesnek kell lennilik a hazai innovacios 6koszisztéma mar
|étezé elemeivel valo egylttmikddésre, illetve a nemzeti és
nemzetkozi célkitlizésekben meghatarozott iranyvonalakat
kell tamogatniuk. [10]

A védelmi innovacié rendszerelemeinek létrehozasakor
azt is figyelembe kell venni, hogy a képességfejlesztés
klonb6zd szinteken valdsul meg. A haderétervezés folya-
mata elsésorban a Magyar Honvédség keretein belll zajlik;
a védelmi tervezés a Honvédelmi Minisztérium feleléssége,
mig a képességtervezés és a design a Honvédelmi Minisz-
térium, valamint egyéb szaktarcak, és a teljes innovacios
Okoszisztéma 0Osszefogdsan alapul. Sikeres képességfej-

lesztést csak egymassal 6sszehangoltan tudnak biztositani °

a szervezeti elemek. (2. dbra)

gek Osszehangolasara, a védelmi

szektoron kivili tapasztalatok atvé-
telére, illetve a valtozasi folyamatok és a technoldgiai
fejlédés tempdjanak felgyorsitasara a haderé szerve-
zeti kulturajanak atalakitasa érdekében.
Dedikalt védelmi innovacios szervezeti elemek 1étreho-
zasa is szlikséges. A HM Védelmi Innovécios és Ké-
pességfejlesztési Féosztaly feladata elsédlegesen a
K+F+| prioritasok meghatarozasa, az innovacios fel-
adatok tarcan bellli koordinacidja, valamint az innova-
cioval foglalkoz6 MH szakmai szervezetek hosszu
tavu feladatainak meghatarozasa. A Magyar Honvéd-
ség szervezetében az MH Haderémodernizaciés és
Transzformaciés Parancsnoksag tolt be kiemelkedd
szerepet, amelynek f6 feladatai a védelmi innovacids
stratégia alapjan megvaldsitando terv operativ felada-
tainak menedzselése, a végfelhasznalok 6sszekapcso-
lasa a fejlesztékkel, a rendszeresitésre vonatkozé fel-
adatok tamogatasa, az MH kutatélaboratériumok napi
szint( feladatainak menedzselése, valamint a jovébeni
trendek alapjan varhatdé operativ katonai feladatok
elemzése.
Ezen felll sziikséges egy integrator és 6sszekdtd szer-
vezeti elem biztositasa is. A 2023. februarjaban létreho-

3. abra. Védelmi innovacios rendszerelemek (Forrds: Védelmi Innovacios Kutatéintézet)
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zasra keriilt Védelmi Innovacidés Kutatéintézet Nonpro-
fit Kbzhasznu Zrt. (VIKI) a HM hattérintézményeként a
honvédelmi miniszter, mint tulajdonosi joggyakorld
felligyelete alatt, a mar azonositott 6tletek megvalosi-
tasara, illetve a partnerségre kiszemelt szervezetekkel
torténd egylttmikodésre fokuszal.

0OsSzEGZES ES KOVETKEZTETESEK

A védelmi innovacio fejlesztése Magyarorszag nemzeti
biztonsagi érdeke, mivel csdkkenti a nemzet importfliiggé-
ségét, noveli az ellatasbiztonsagot, és hazai fejlesztési
eszkdzokkel képes korszer(isiteni az alkalmazasra kerilé
védelmi eszkdzoket.

A védelmi innovacids rendszer biztositja, hogy a védelmi
ipar a lehetd legnagyobb aranyban hazai fejlesztési és
gyartasu termékekkel lassa el a Magyar Honvédséget, illet-
ve, hogy a fejlesztésekbe bevonja a katonakat (hadmérnd-
kok, illetve végfelhasznaldk) és ajanlasokat fogalmazzon
meg a modern eszkdzok rendszeresitése, illetve alkalma-
zasa érdekében. Ezen felll egy hatékonyan mikddé védel-
mi innovacios rendszer tamogatja a védelmi ipar kapacita-
sainak létrehozasat és fenntartasat, valamint hozzajarul az
orszag exportképességének ndveléséhez is.

A védelmi innovacié a kormanyzat kezében tehat egy
stratégiai eszkdz, amely a védelmi ipar fellenditése érdeké-
ben a nagyipari szereplSket sszekapcsolja a kis- és kdze-
pes vallalatokkal, valamint az akadémiai szektorral, egyet-
len védelmi innovacios dkoszisztéma keretében.

Osszességében a hazai védelmi innovacié és a hadiipar
olyan hazai termékek fejlesztését eredményezi, amelyek
itthoni gyartasa és rendszeresitése, egy esetleges konflik-
tus esetén a nemzetbiztonsagi érdekbdl fontos eszkdz6k
zavartalan utanpétlasat biztositja.

(Folytatjuk)
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A posztermellékletben szereplé Airbus H225M tipusu ko-
zepes szallité helikopter harcaszati-miiszaki jellemzéi

Harcaszati-miiszaki jellemz6k H225M
Torzshosszusag [m] 19,5
Forgdszarnyatmérd [m] 16,2
Magassag [m] 4,97

Tehertér mérete [m]

5,95x1,8x1,45

Tehertér térfogata [mq] 15,5
Ures témeg [kg] 5715
Maximalis felszallotémeg [kg] 11 000
Kils6 fuggesztés [kq] 4750
Belsé terhelhetéség [kg] 4750
Utazdsebesség [km/h] 262
Maximalis sebesség [km/h] 324
o 2x1784 / 2x2390
Hajtomd-teljesitmény [kW / LE] 30 mp
Hatotavolsag [km] 920
Hatotavolsag belsé
pottartallyal [km] 1253
Csucsmagassag [m] 6000
Személyzet [f6] 1,2, vagy 3
Szdllithatd katonak szama [f6] 28
70 mm-es NIR,
12,7 mm-es,
Fegyverzet 20 mm-es
v géppuska,
fuggeszthetd
géppuskakonténer
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