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Uj generacioi szamara

A védelmi innovacio ujrainditasa

nyerésével, az egyébként forrasokban nem bdvelke-

dé Nyugat-Europa t6bb évszazadra megalapozta
dominanciajat és az ismert vildg egyharmadara kiterjesz-
tette befolyasat, amelyet az elsé vilaghaboru végéig fenn is
tudott tartani. [1] Az innovacid ugy hatarozta meg a civiliza-
cio fejlédését, hogy az innovacié fogalmat még nem defini-
altak. Az Oslo kézikdnyv — Utmutato az innovacidéval kap-
csolatos adatok gydjtéséhez, jelentéséhez és felhasznala-
sahoz Ujabb és Ujabb kiadasa prébal pontosabb meghata-
rozast adni, ,,... de az innovacios folyamat és annak gaz-
dasagi hatasanak értelmezése még mindig hianyos.”[2]

A téma fontossagat jelzi az is, hogy a Magyarorszag
Nemzeti kutatasi, fejlesztési és innovacios stratégiaja
2021-2030 cimd dokumentumban megjelent a védelmi
szektor fejlesztésének igénye, hiszen ,,... a KFI' tevékeny-
ségek hatassal vannak a teljes tarsadalomra, gazdasagra
és kornyezetre, a honvédelemre...” [3].

A védelmi szektorunk fejlédéséhez a nemzetkdzi kdrnye-
zet is tamogatod hatteret biztosit. Az Eurépai Védelmi Alap
(European Defence Fund - EDF)? forrasaihoz és a NATO
Science and Technology Organization (NATO STO -
A NATO Tudomanyos és Technoldgiai Szervezete) ala-
csony TRL2 szint( programjaihoz valé hozzaférés lehetésé-
ge adott szdmunkra, ennek kiaknazasahoz véleményem
szerint a rendelkezésre alld tudasunk a legszikebb ke-
resztmetszet.

Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégidja célként tlzi
ki, hogy létrehozza ,,... a magyar allampolgarok biztonsa-
gat ndvel6 katonai erét és az ennek fenntartdsahoz szik-
séges hadiipari kapacitasokat.” [4]

Ehhez a Magyar Honvédség (MH) a katonai miveleti és
muszaki igényeivel, ezeknek a tudomany és az ipar szerep-
I6i szamara toérténé szakszerli megfogalmazasaval, illetve
az innovacio teljes folyamataban torténd részvétellel tud
hozzajarulni. A folyamat MH szamara relevans része:

e a probléma megfogalmazasa, vagy a lehetdség felis-

merése a tudomanyagak és teriiletek fejlédésében,

Q 16. szazadtél kezddédben, a katonai innovacié tér-

e az innovacios folyamat mentoralasa annak érdekében,
hogy az MH érdekei folyamatosan érvényesiiljenek,

e tesztkdrnyezet biztositasa az innovacio teljes folyama-
taban, a szikséges hatdsagi, haditechnikai ellenérzd
vizsgalatokhoz, vagy csapatprébahoz,

¢ ¢és referencia biztositdsa a hadiipari termékek értékesi-
téséhez.

A probléma megfogalmazasahoz, vagy a lehetdség felis-
meréséhez az adott tudomanyterilet aktualis szintjén meg-
felel6 jartassaggal kell rendelkezni, a miveleti alkalmaza-
sok ismeretével és az ipar lehetéségeivel, igényeivel, vala-
mint a technologizalds folyamataval is tisztaban kell lenni.

Az innovacié folyamata a meglévé képességek gyors
megvalositasatol a sokéves kutatasig tarthat, amelynek
soran szamos olyan ddntési helyzet, modositasi kényszer
alakulhat, amelynek soran az MH érdekei sérlilhetnek.
Esetleg a biztonsagi kdrnyezet valtozasa miatt a honvéd-
ség kényszerll moédositast igényelni az innovacié folyama-
taban.

A tesztkdrnyezet biztositasahoz elengedhetetlendl szik-
ségesek gyakorléterek, |6terek, esetleg olyan specidlis la-
borképességek, amelyekhez nincs, vagy nem biztosithaté
civil képesség. Emellett sziikséges olyan katonadllomany,
amely végrehajtja vagy amelynek bevonasaval elvégzik a
szllkséges valtozasokat. Példa lehet erre a taborfalvai
L&kisérleti és Vizsgalo Allomas, ahol a miszaki vizsgalatok
mellett élettartam-vizsgalatokat is végre tudnak hajtani,
vagy a Szuperatléta program, amelyben az MH Altiszti
Akadémia 6nkéntes allomanya vett részt egy, az egészsé-
ges taplalkozas katonai megvaldsithatosaganak, és a kato-
nak hadrafoghatésaganak biztositasa érdekében folytatott
vizsgalatban.

A katonai referencia a hadiipari termékek értékesitése
soran fontos kdvetelmény. Nagyot né a termék értékesit-
het8sége, ha a gyartd orszag hadereje rendszeresitette,
alkalmazasi tapasztalatokkal rendelkezik, és képes azok
demonstralasara is, gyakorlatok, kiallitasok és vasarok al-
kalmaval.
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1. dbra. Az innovacio folyamata a KFI stratégia alapjan [3]

Magyarorszag Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Straté-
gidja 2021-2030 [3] az innovacio folyamatanak harom atfo-
g6 céljat hatarozza meg:

e a tudastermelést,

e a tudasaramlast és

¢ a tudasfelhasznalast.

A védelmi innovacioé folyamatanak (7. dbra) elsé lépése
az elérendd célokhoz sziikséges tudas megteremtése.
A tudas és annak felhasznalasa, a folyamat hatékonysaga-
nak ndvelése, az ipar igényeinek kielégitése alapveté gaz-
dasagi érdek. Az ennek érdekében szervezett dualis kép-
zések sikere mutatja a helyes utat. Az egyetemi és ipari
egylttmikddések a védelmi szektor szadmara azonban
nem elégségesek. Szlikség van egy harmadik szerepl6 be-
vonasara is, amely rendelkezik a katonai miveleti és misza-
ki tudassal is. Ezt a feladatot honvédelmi érdekként rogzitet-
ték Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiajaban is:

LA tudasanyag megalapozasa, annak atérokitése és a ren-
delkezésre bocsathatdsag biztositasa a védelmi ipar, a ma-
gyarorszagi egyetemek és fdiskoldk, az MH és a felel6s
szaktarcak kozos feladata, egyben a honvédelem érdeke”. [4]

A folyamatok a fellileten zajlanak, ezért ennek a viszony-
rendszernek léte, az egyuttmikoddések szabdlyozottsaga
kiemelkedd fontossagu céljaink eléréséhez. A viszonyrend-
szer (2. dbra) miikodéséhez szlikség van egy had- és hadi-
ipari mérndkkar létére, amely a szakért6i fellleten tudja
biztositani a honvédelem, a tudomany és az ipar kdzotti
tudasaramlast. A mérndkkar kilonbozé szakterileteinek
egyuttmikddése, a koztik 1évé informacidaramlas alkal-
mas bonyolult rendszerek létrehozasara. Napjainkra mar a
digitalis katona is egy rendkiviil bonyolult rendszer, hiszen
tébb tucat tudomanyag kozds, szervezett és egyeztetett
tevékenysége sziikséges a kialakitdsahoz és a folyamatos
tovabbfejlesztéséhez.

A szakért6i kar kialakulasa, szerepe és az innovacios
Okoszisztéman belili elhelyezkedése a régmult idékre
mutat vissza. Magyarorszagon, a Monarchia hagyomanya-
ira alapozva, a trianoni békediktatum tiltasat kijatszva,

2. abra. A honvédelem, a tudomany és az ipar viszonyrend-
szere a védelmi innovacio érdekében [5]
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1920-ban alapitottak meg a Haditechnikai Inté-
zetet, és hoztak létre a hadimlszaki torzskart.
Fiatal tisztek tucatjait iskolaztak be a Magyar
Kiralyi Honvédség hosszu tavu igényeinek biz-
tositasa érdekében a Magyar Kirdlyi Jozsef
Nador Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egye-
temre. [6] A Il. vildaghdboru utan a veszteségek
potlasara és a ,megbizhatatlan horthysta” had-
mérndkok lecserélésére a Budapesti Mlszaki
Egyetemen inditottak hadmérndkképzést, 6
tagozaton. [7] Ennek megsziintetése utan alig
tébb mint egy évtizeddel, nem csak mérndoksk
szamara hoztak létre a Karikas Frigyes Katonai
Kollégiumot. [8] Az MH tdrténetében lathatd,
hogy id6rdl id6re ujjaszervezi a hadmérndki
tudasbazist a frissllé ismeretek poétlasanak érdekében.

Az MH kozép- és hosszu tavu célkitlizéseinek végrehaj-
tasahoz kétféle mérndkképzési koncepcio is sziikséges. Az
els6 a Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program (HHP)
mUszaki tartalmahoz kapcsolhaté had- és hadipari mérné-
kok képzésre. Erre lehet példa a kecskeméti Neumann
Janos Egyetemen inditott Fegyvertervezd és -gyartd szak-
irany. A masik, a ma még nem ismert biztonsagi kihivasok-
ra, még nem létezd milszaki megoldasokkal adandé vala-
szokat kutatd — jellemzéen — doktori kutatasok.

A HHP ismert hadiipari fejlesztései, az épllé gyarak,
meglehetds pontossaggal meg tudjak adni azt a tudast,
amely sziikséges a gyarak muikddtetéséhez és gyartma-
nyaik fejlesztéséhez. Mivel ezeknek a gyaraknak a miko-
désére nem csak békedllapotban van szlkség, ezért
fontos lehet az erre felkészitendé allomany szamara a
megfeleld szintl katonai mUiveleti és miszaki ismeretek
biztositasa az oktatasi intézetekben, vagy a tartalékos
képzés soran. Az MH kdzéptavu igényei is szamolhatok,
ahhoz azonban ismerni kell a teljes élettartam menedzse-
léséhez sziikséges képességeket a harcaszati és milszaki
koévetelmények meghatarozasatél, a minéségi atvételeken
keresztll, folytatva az (zemeltetés teljes élettartamon at
torténd szervezéséig, a mlszaki dokumentacié biztosita-
satél a szabvanyok és szellemi tulajdon kezelésén at, a
rendszerbdl térténd kivonas menedzseléséig. A teljes
élettartam menedzseléséhez szilkséges képességek 6sz-
szegyUjtése, a HHP igényeinek megfeleléen, egy kilon
tanulmany témaja lehetne. Eldéntendé kérdés az is, hogy
ezekhez a képességekhez hivatasos katonakra van szUk-
ség, vagy elegendd a feladatokat a tartalékos allomannyal
megoldani. Véleményem szerint vitathatatlan, hogy a
technika és a mliszaki tudomanyok fejl6dése megkdvete-
li e képességek meglétét. Azt, hogy ennek biztositasa a
Nemzeti Katonai Stratégiaban is jelzett harom pillér kozUl
a honvédelem, az ipar, az egyetemek, vagy egy, az ezek
felett allo szervezet feladatkdéréhez tartozzon — szakitva az
el6zb évtizedek hagyomanyaval - siirgeté kdzds gondol-
kodas targya lehet. A l1ényege a kozos fellllet és az egytt-
mUikodés megléte.

Nehezebb kérdés a hosszu tavu célok eléréséhez szik-
séges tudds megteremtése. Hiszen egy prognosztizalt
biztonsagi kérnyezet és a tudomany fejlédési iranyainak
kielégitéséhez kell tudastermelést szervezni.

A 2018. évi Haditechnikai kutatok-fejleszték napja alkal-
mabdl, az MH Logisztikai Kdzpontjanal szervezett konfe-
rencian, prof. dr. Kroé Norbert fizikust kértlk fel, hogy ké-
szitsen progndzist a tudomany fejl6désének hatasairdl a
hadviselésre.

Professzor ur véleménye szerint a 20. szdzadban egy
orszag erejét hadseregének létszama, acéltermelésének
volumene és teriiletének nagysaga hatarozta meg. Ezzel



szemben a 21. szdzad a hasznosithato tudas szazada lesz,
ahol meghatarozo:

e a tudomany névekvé szerepe,

e a tudomany és a gazdasag szoros kapcsolatanak

szilkségessége,

e a tehetségek szerepének felértékelédése és

e a kreativitas és innovacio kulcsszerepe. [9]

Véleményem szerint a megoldasi iranyok egyikét a Nem-
zeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal altal meghir-
detett palyazatcsomag jelentheti. Egyik ilyen palyazat a
Tématerlleti Kivalésagi Program, Nemzetvédelem, nem-
zetbiztonsag alprogramja, amely ,,A polgari lakossag ellen-
ségeskedések, valamint katasztréfakkal szembeni védel-
mét és biztonsagat szolgalé megoldasok fejlesztése (pl.
kibervédelem, mesterséges intelligencia, szenzortechnolo-
gia és jelfeldolgozas, lézertechnoldgia, robotika, radidtech-
nika, energiabiztonsag, kognitiv képességfejlesztés, egyéni
kommunikacié fejlesztés, specidlis koérilmények kozott
feladatot ellatd személy fizikai, fizioldgiai allapotat javitd
fejlesztések és kutatasok stb.)” [10] szolgdlja. A palyaza-
tokra — amelyen a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem is sike-
resen vett részt — magyar fels6oktatasi és kutatéintézetek
jelentkezhettek. Véleményem szerint a palyazatok jelentds
része az MH fejlesztését kell, hogy szolgalja. Ezek megva-
I6sulasahoz azonban szilkséges a katonai muveleti és
mlszaki tudas jelenléte. A masik lehetéség a Kooperativ
Doktori Program Nemzetvédelmi alprogramja, ahol az ipari
igényhez doktorandusz téma rendelhetd. Ehhez vagy az
iparban dolgozé doktoranduszt kell megnyerni katonai
miszaki témanak, vagy az ipari érdekl6désre szamot tartod
témaju katona doktorandusznak kell lehetéséget biztosita-
ni szerz8déskotésre az iparral.

A hazai védelmi ipar felélesztésének kezdeti Iépéseként
licencvasarlassal, gyartelepitéssel beindult a hazai kézi-
fegyvergyartas. A védelmi fejlesztésekért felel6s kormany-
biztostdl kapta a feladatot az MH Modernizacios Intézete,
hogy pilot projektként segitse egy, a Neumann Janos
Egyetemen inditandd fegyvertervezd és -gyarté gépész
specializacio inditasat. A Neumann Janos Egyetem MUsza-
ki Karanak, az MH Modernizacios Intézetének, a Diana
Fegyvertechnikai Technikum és Kollégiumnak és a HM
Arzendl Elektromechanikai Zrt.-nek egytttmikodésében,
alapvetéen az MH meglévé képességeire alapozva elké-
szllt a specializacio tantargyi programja, és megkezdédott
a tananyag kidolgozasa. Az elméleti tananyagrészeket
alapvetéen az egyetem bazisara, a gyakorlati oktatast a
Diana, az Arzenal és az MH bazisaira tervezik. A gyakorlati
képzés soran a hallgatok nemcsak az ipari szerepl&kkel, de
az MH szakfeladataival is megismerkednek, és lehet6sé-
glk lesz katonai szolgalat vallalasara is. Ehhez kiemelten
fontos a hallgatok és az MH érintett allomanyanak szemé-
lyes, emberi kapcsolata, valamint a szakmai mentoralas.
Ez a tehetséggondozas természetesen hatalmas feladatot
és felelésséget r6 az MH Haderémodernizacios és Transz-
formacios Parancsnoksag allomanyara, amelynek ez nem
alapveté feladata. A pilot projekt sikere esetén tobb ilyen
képzési egyittmikodés is kdtheté az MH, az egyetemek
és a védelmi ipari partnerek kozott, de ehhez a honvédség
mas szervezeteinek szakmai képességei is szilkségesek.

OsszeczEs

Ha nem all rendelkezésre készen az innovacié megkezdé-
séhez a tudas, nincs ,alacsonyan csiingé gyumolcs”, amit
csak le kell szakitani. Nincs meg a tudas, amit megfeleld
menedzser szervezet segitségével aramoltathatnank a
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hasznositas céljabol. Ha nem gondoskodunk alkalmas
hadtudomanyi és katonai mdiszaki tudasrol az egyetemek,
kutatdintézetek és a védelmi ipar szamara, akkor az érvé-
nyét veszti, majd kilresedik. Az innovacio folyamata nem
az Otlettel, hanem a tudas termelésével kezdddik. A hasz-
nosithaté 6tlet, a mar meglévé tudason alapul.

A Neumann Janos Egyetem, a Magyar Honvédség és
egyuttmuikoddd partnerei részvételével a 2022/2023-as tan-
évben tridlis képzést indit, amelyre mar a meghirdetése
elétt mind a potencidlis hallgatdk, mind a hadiipar, mind a
potencialis beszallitok részérdl nagy az érdeklédés. A pilot
projekt sikerére, egy Uj had- és hadiiparimérndk-generacio
megjelenésére azonban még néhany évet varni kell.
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JEGYZETEK

1 A K+F+l (Kutatas, Fejlesztés, Innovacid) betliszé olyan tudomanyos
fejleszté alkotémunkat jeldl, amelynek célja az ismeretanyag
bévitése és annak felhasznaldsa Uj megoldasok kidolgozasara.

2 Az Eurépai Védelmi Alap az eurdpai védelmi ipar kutatas-fejlesztés
tamogatasara, versenyképességének névelésére és a tébbnemzeti
védelmi ipari egyuttm(ikddés élénkitésére szolgaldé eurdpai uniés
0szténzé kezdeményezés és pénziigyi eszkdz, amely az Eurdpai
Uni6 (EU) Tébbéves Pénziigyi Keretébdl mintegy 8 milliard eurdval
részesedik.

3 A technoldgiai készenléti szintek (Technology Readiness Levels
— TRLs) egy mddszer a technoldgiak érettségének becslésére a
program beszerzési szakaszaban. A TRL-ek lehetévé teszik a
mlszaki érettség konzisztens és egységes becslését a kiilonbdz6

technoldgiatipusok kozott.
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