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Daruka Norbert alezredes:

AZ AMERIKAI EGYESULT ALLAMOK 2025-0S
NEMZETI BIZTONSAGI STRATEGIAJANAK
ERTELMEZESE, HATASAI EUROPARA ES HAZANK
VEDELMI RENDSZERERE

DOI: 10.35926/HSZ.2026.1.1

OSSZEFOGLALO: A tanulmdny az Amerikai Egyestilt Allamok 2025 novemberében kiadott
Nemzeti Biztonsdgi Stratégidjdnak (National Security Strategy of the United States of America,
November 2025 — NNS 2025; a tovdbbiakban Nemzeti Biztonsdgi Stratégia)' dtfogd elemzése,
kiilbnds tekintettel annak eurdpai és magyar vonatkozdsaira. A dokumentum jelentds straté-
giaiirdnyvdltdst képvisel a 2022-es Nemzeti Biztonsdgi Stratégidhoz képest, mivel az amerikai
kil- és biztonsdgpolitika fokuszdt ismét a szlken értelmezett nemzeti érdekekre, a szuvereni-
tds védelmére, a gazdasdgi énelldtdsra és a regiondlis felel6sségmegosztdsra helyezi. Az NSS
2025 djszerti megkézelitést alkalmaz Eurépa vonatkozdsdban. A kontinens problémdit nem
csupdn gazdasdgi, hanem civilizdcids jellegli kihivdsokként értelmezi, mikézben célként jeléli
meg az eurdpai civilizdciés dnbizalom helyredllitdsdt és a szuverén nemzetdllamok megers-
sitését. A stratégia radikdlisan dj elvdrdsokat fogalmaz meg a NATO-szévetségesek szdmdra,
koztlik az 5%-os GDP-ardnyos védelmi rdforditdsi célt, a regiondlis biztonsdgi felelésség dt-
vételét, valamint a modern magas intenzitdsu hadviseléshez sziikséges technoldgiai és ipari
kapacitdsok fejlesztését. A tanulmdny bemutatja, hogy mindez milyen képességfejlesztési,
iparpolitikai és stratégiai kbvetkezményeket jelent a Magyar Honvédség szdmdra, és miként
alakithatja dt hazdnk regiondlis szerepét a NATO déli és keleti térségeiben. Az elemzés rdvi-
ldgit arra, hogy a két stratégiai dokumentum (2022 és 2025) Gsszevetése nélklilézhetetlen
a magyar védelmi tervezés és haderdfejlesztés jovébeni irdnyainak meghatdrozdsdhoz.

KULCSSZAVAK: Amerikai Egyestilt Allamok, NNS 2025, Nemzeti Biztonsdgi Stratégia, Biden-
stratégia, Trump-stratégia, kiilbnbozéségek, Eurdpa-stratégia

A SZERZOROL:

Dr. Daruka Norbert alezredes (PhD) osztdlyvezeté (MH Transzformdcids Parancsnoksdg
Tudomdnyos Kutatohely) (ORCID: 0000-0002-7102-1787; MTMT: 10039981)

BEVEZETES

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Nemzeti Biztonsagi Stratégiai — fiiggetleniil attol, hogy mely
adminisztracio elképzeléseit tiikrozik — a globalis biztonsagi kdrnyezet legfontosabb iranytii
kozé tartoznak. Lévén tovabbra is a vilag egyik vezetd katonai, gazdasagi és technologiai
hatalma, ebbdl adododan stratégiai dokumentumai nem pusztan sajat kiilpolitikai és védelmi

' A stratégia eredeti dokumentuma a Fehér Haz honlapjan olvashato.


https://doi.org/10.35926/HSZ.2026.1.1
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/12/2025-National-Security-Strategy.pdf
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szandékait titkkrozik, hanem egyuttal jelzik, milyen vilagrend alakulhat ki, hogyan valtozhat-
nak a szovetségi rendszerek, és milyen elvarasoknak kell megfelelniiik a szovetségeseknek.
Az amerikai Nemzeti Biztonsagi Stratégia (NSS — National Security Strategy) ezért nem
csupan egy szakpolitikai dokumentum, hanem olyan iranymutatas, amely befolyasol(hat)ja
a NATO miikodését, a transzatlanti biztonsagi prioritasokat, valamint az europai védelmi
kornyezet alakulasat is.

Magyarorszag mint NATO-tagallam és mint a transzatlanti biztonsagi architektura aktiv
résztvevoje szamara kiilonosen fontos az Amerikai Egyesiilt Allamok stratégiai gondolkoda-
sanak kovetése. Kovetkezésképpen a Magyar Honvédség tevékenységét, fejlesztési iranyait
¢és nemzetkozi szerepvallalasat kozvetleniil befolyasoljak azok az iranyok, illetve gondolatok,
amelyeket Washington a nemzetbiztonsag teriiletén megfogalmazott. Az amerikai straté-
giai prioritasok valtozasai azonnali hatast gyakorolnak a szdvetségi terhek megosztasara,
anemzetkdzi miiveletek jellegére, a NATO-n beliili képességfejlesztési iranyokra, az eurdpai
biztonsagi kornyezet értelmezésére, illetve a transzatlanti katonai egyiittmiikodésekre is.

A 2025-ben kiadott 1j amerikai Nemzeti Biztonsagi Stratégia alapos elemzése — az el6z0-
ekben ismertetett hatasok tekintetében — nem csupan tdjékozodasi kérdés, hanem stratégiai
sziikségszeriiség a Magyar Honvédség szamara. Az 1j amerikai iranymutatas tobb ponton
is jelentés iranyvaltast jelez — a szovetségi rendszer elvarasaitol kezdve a migracio értel-
mezésén €s az ipari-biztonsagi onellatas hangsulyan at egészen a katonai koltségvetések
Uj szintjéig. A stratégidban rogzitett valtozasok ismerete azért is nélkiilozhetetlen, mert a
Magyar Honvédség hosszu tavu fejlesztési tervei 6sszhangban kell, hogy legyenek a NATO
varhat6 irdnyaival, ezaltal az amerikai elvarasok alakulasaval.

Elengedhetetlen a 2025-6s dokumentum 6sszehasonlitasa a korabbi, 2022-ben kiadott
stratégiai dokumentummal ahhoz, hogy ezek a valtozasok megfelelden értékelhetdk legye-
nek. A két stratégia kdzott nem csupan retorikai vagy stilisztikai eltéréseket azonosithatunk,
hanem két eltérd vilagképet, fenyegetésértelmezést, illetve prioritasrendszert. A Magyar
Honvédség szamara az dsszevetés kiilondsen fontos, mert ravilagit arra, hogyan valtozhat
a NATO keretében a szdvetségesek feladatrendszere. Az sem elhanyagolhato, hogy ez az
Osszevetés segithet azonositani, hogy mely képességfejlesztési iranyok val(hat)nak hang-
sulyosabba, vagy szorul(hat)nak hattérbe. Ha az eurépai érdekek szemszogébdl vizsgaljuk
a valtozasokat, akkor az amerikai—europai stratégiai dinamika alakulasa is egyértelmiibb
lehet, ami kdzvetleniil érint(het)i hazank szerepét a szovetségben. Ezek a valtozasok azt is
jelzik, hogyan modosulhatnak a regionalis prioritasok K6zép-Eurdpaban.

Véleményem szerint a 2022-es és a 2025-6s amerikai Nemzeti Biztonsagi Stratégiak ko-
z0tti kiilonbségek beazonositasa a Magyar Honvédség jovobeli mitkddésének és fejlesztési
iranyainak megalapozasa szempontjabol kulcsfontossagu. A transzatlanti biztonsagi kornyezet
valtozasa egyértelmiien jelzi, hogy a kovetkez6 években Eurdpanak — igy Magyarorszdgnak
is —nagyobb erdfeszitéseket kell tennie sajat védelméért. Ahhoz pedig, hogy ez az eréfeszités
stratégiailag megalapozottan és a nemzetkdzi kérnyezettel 6sszhangban torténjen, elengedhe-
tetlen az amerikai stratégiai dokumentumok pontos értelmezése és dsszehasonlito vizsgalata.

AZ AMERIKAI NEMZETI BIZTONSAGI STRATEGIA 2025 FO IRANYAI

2025 novemberében nyilvanossagra keriilt az Amerikai Egyesiilt Allamok kiil- és bizton-
sagpolitikdjaban is markans irdnyvaltast eredményez6 uj Nemzeti Biztonsagi Stratégia.
A dokumentum mar bevezetdjében leszogezi, hogy az orszag vezetése nem képes és nem
is kivanja tovabb fenntartani azt a gyakorlatot, mely a vilag egésze rendjének fenntartasat
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egyediil az amerikai vallakon nyugvé feladatként értelmezi. Ehelyett a kiilpolitika egyet-
len fokuszanak ismét a szliken értelmezett amerikai nemzeti érdekek védelmét jeldlte meg.
A stratégia szerint az elmult harom évtized amerikai elitje ,, rosszul becsiilte meg Amerika
hajlandésagat, hogy orokre vallalja a globdlis terheket”? és ezzel olyan thlterheltséget
idézett eld, amely az orszag gazdasagi, tarsadalmi és biztonsagi alapjait egyarant alaasta.

A National Security Strategy of the United States of America, November 2025 dokumen-
tum f6 iizenete az ,,America First” elv modernizalt, stratégiai formaba dntdtt megjelenése.
A dokumentum hivatalosan rdgziti, hogy ,,/mjinden tevékenységiinkben Amerika érdekeit
helyezziik elétérbe” . Ennek megfelelden a kiilpolitikai dontéshozatalt a klasszikus realiz-
mus, a hatalmi egyensulyi logika és a szuverenitas tisztelete dvezi. A stratégia vezérelve
szerint a vilag alapvetd politikai egysége ,,a nemzetallam”,* amelynek joga és kotelessége
sajat érdekeinek védelme. Ebbél vonatkoztat arra, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok is
sajat jol felfogott érdekeit helyezi minden multilateralis elvaras és intézményi igény elé.

A dokumentum masik meghatarozé gondolati ive az ,,erdvel a békéért”,” amely a katonai,
gazdasagi ¢és technoldgiai erd Ujraépitését tartja a béke meghatarozé tényezdjének. A szo-
veg kimondja, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamoknak ,,a vildg legerdsebb, legpusztitobb
és technolégiailag legfejlettebb hadseregét™® kell fenntartania, amely képes gyors és don-
té6 gydzelmet aratni minden sziikséges esetben. Magat az elrettentést nem pusztan eréde-
monstracioként, hanem a konfliktusok megelézésének eszkdzeként értelmezi. A stratégia
kiilon hangsulyozza, hogy a masodik Trump-kormanyzat elsé honapjaiban tobb regionalis
konfliktus rendezését is amerikai kozvetitéssel sikeriilt elérni.

A stratégia azonban nem a kiilfldi beavatkozasok kiterjesztését hirdeti. Eppen ellenke-
z6leg, alapelvei kozott szerepel a nem intervencios preferencia,” amely szerint az Amerikai
Egyesiilt Allamoknak csak akkor kell beavatkoznia més orszagok beliigyeibe, ha azok ,, koz-
vetleniil veszélyeztetik érdekeit”® A stratégia vilagossa teszi, hogy bar Amerika tovabbra is
globalis hatalom marad, a beavatkozasok mércéje 1ényegesen magasabb lesz, mint a poszt-
hideghéaborus korszakban.

A dokumentum egyik legkarakteresebb eleme a migraciéo nemzeti biztonsagi tjradefinia-
lasa. A stratégia kimondja, hogy ,,a t6meges migrdcid korszakdanak véget kell vetni”) és a
hatarvédelem ,,a nemzetbiztonsdag elsédleges eleme” ! Ez 0j korszakot jelez az amerikai
biztonsagpolitikai gondolkodasban, ahol a migracié nem csupan belpolitikai vagy humani-
tarius kérdés, hanem a nemzeti szuverenitast, a tarsadalmi stabilitast ¢s a munkaerdpiacot
érintd stratégiai kihivasként jelenik meg.

,...badly miscalculated America’s willingness to shoulder forever global burdens...” (NSS 2025, 1.)

,.In everything we do, we are putting America First.” (NSS 2025, ii.)

,,...the nation-state...” (NSS 2025, 9.)

Peace through Strength.” (NSS 2025, 8.)

,....the world’s most powerful, lethal, and technologically advanced military...” (NSS 2025, 3.)

Egy kiil- és biztonsagpolitikai alapelv, amely szerint egy allam lehet6leg nem avatkozik be mas orszagok bel-
ugyeibe, és csak nagyon sziik, vilagosan meghatarozott esetekben vallal kiils6 katonai vagy politikai szerepet.
,....directly threaten our interests.” (NSS 2025, 1.)

»The era of mass migration must end.” (NSS 2025, 11.)

,...the primary element of national security.” (NSS 2025, 11.)

O NV N VY
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Gazdasagi értelemben a stratégia az ,ujraiparositast”' és a gazdasagi onellatast helye-
zi a nemzetbiztonsag kdzéppontjaba. A dokumentumban megfogalmazottak szerint az
Amerikai Egyesiilt Allamoknak vissza kell szereznie ipari folényét, és meg kell sziintetnie
azt a fliggdséget, amelyet kritikus ellatasi lancok és technologiai eszk6zok esetében idegen
hatalmakkal szemben kialakitott. Ennek Iényege, hogy ,,a jovd az alkotéké™,"> vagyis ebben
a kontextusban a gyartoké, termeldke, iparagake, hiszen ezek wjjaépitése nélkiil Amerika
nem lehet sem gazdasagilag, sem katonailag versenyképes. A stratégia ezért a tarifak, az el-
latasi lancok atszervezése, a belfoldi termelés tamogatasa és a technoldgiai folény megdr-
zése felé mozdul el.

A stratégia egyik leger6sebb hatasu része a terhek athelyezési elvének Uj szintre emelése.
A NATO-szovetségesek szamara a stratégia rogziti a hagai kotelezettségvallalast, vagyis a
védelmi kiadasok radikalis emelését ,,a NATO-orszagoknak [...] a GDP 5 szazalékat kell vé-
delmi kiadasokra forditaniuk "> A dokumentumban foglaltak szerint az Amerikai Egyesiilt
Allamok nem vallalhatja tovabb a vilag biztonsagi terheinek donté részét, és a gazdag, fejlett
szovetséges orszagoknak ,,elsddleges felelds”'* szerepet kell felvenniiik sajat régioik védel-
mében. Ez a gondolat alapjaiban rajzolhatja at a transzatlanti viszonyrendszert.

A 2025-06s stratégia regionalis fejezetei 6sszességében egy olyan kiilpolitikai architekturat
rajzolnak fel, amelyben az Amerikai Egyesiilt Allamok tovabbra is globalis nagyhatalom,
de a nemzetkdzi rendszer miikddtetésének elsddleges felelssége fokozatosan megoszlik a
szuverén nemzetallamok kozott. A hangsuly ezek alapjan a stabilitas fenntartasara, a konf-
liktusok lezarasara és az ellatasi lancok biztonsagara helyezddik at. Azsia esetében a stra-
tégia a kritikus tengeri Gtvonalak szabadsagat, Eurépaban a gazdasagi és a civilizacios 6n-
bizalom helyreallitasat, a Kozel-Keleten pedig az j békemegallapodasok fenntartasat és az
energiabiztonsagot tekinti elsdrendii prioritasnak.

Az eddig leirtak tekintetében kijelenthetd, hogy az uj amerikai Nemzeti Biztonsagi Stratégia
egy pragmatikus, gazdasagi dnvédelemre és nemzeti szuverenitasra fokuszalé amerikai
kiilpolitikai szemléletet jelenit meg. A stratégia tudatosan elveti azt a poszthideghdborts
gondolkodasmoddot, amely az amerikai globalis f6lény fenntartasat tekintette alapvetésnek,
és egy olyan rendet hirdet meg, amelyben az Amerikai Egyesiilt Allamok erejének megérzé-
se, amigracio és a gazdasagi fiiggdségek elleni fellépés, valamint a regionalis felelosségval-
lalas atrendezése all a kozéppontban. A stratégia nem a vildgrend lebontasat, hanem annak
Ujjaépitését célozza — olyan forméaban, amely Amerika hosszu tava biztonsagat, gazdasagi

crer

A 2022. EVI AMERIKAI NEMZETI BIZTONSAGI STRATEGIA:
WVISSZATEKINTES”

A 2022 oktoberében kiadott amerikai Nemzeti Biztonsagi Stratégia egy olyan vilagkép keretét
rogzitette, amelyet az Amerikai Egyesiilt Allamok dontéshozoi ,, forduldpontnak ™ neveztek.

Egy orszag tudatosan ujraépiti, megerdsiti vagy visszatelepiti a sajat iparat — kiilonosen a stratégiailag fontos
agazatokat —, miutan azok korabban leépiiltek, kiilfoldre helyezddtek vagy tulzottan fliggdvé valtak mas orsza-
goktol. Egyszeriien fogalmazva az ,,Gjraiparositas” (reindustrializacio) az ipari jjaépités politikaja.

12 The future belongs to makers.” (NSS 2025, 13.)

13 NATO countries [...] must meet the 5 percent of GDP spending on defense.” (NSS 2025, i.)

4 ...primary responsibility...” (NSS 2025, 12.)

15 NSS 2025.

16 ...an inflection point...” (NSS 2022.)



HSz 2026/1. Haderdszervezés, -fejlesztés 7

Egy olyan torténelmi fordulopontnak, amelyben a globalis politikai, gazdasagi és tarsadalmi
erévonalak Gjrarendezddése zajlik. Ebben azt fogalmaztak meg, hogy az Amerikai Egyestilt
Allamoknak olyan komplex, egymast atszové kihivasokkal kell szembenéznie — nagyha-
talmi verseny, klimavaltozas, technologiai transzformacio, vilagjarvanyok —, amelyek a
hideghaboru 6ta nem latott stratégiai kihivasokat jelentenek. A stratégia mar els6 oldalain
hangsulyozza, hogy ,,az amerikai vezetés iranti igény olyan nagy, mint még soha”,"” és ebbdl
az alapfeltevésbdl szemléltette az orszag szerepét a 21. szazad geopolitikai rendszerében.

A 2022-es stratégia alapvetése volt, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok nem csupan egy
a nagyhatalmak kdzott, hanem a nemzetkozi rend egyik alappillére, amelynek vezetd sze-
repe meghatarozoé a globalis stabilitas biztositdsaban. A dokumentum azt is rogziti, hogy a
korszakot nem pusztan az allamok kozotti versengés hatarozza meg, hanem sokkal inkabb
a demokracia és az autokracia kozotti rendszerszintii eltérések. Az egyes allamok — kiilo-
ndsen a Kinai Népkoztarsasag — olyan modellt kindlnak, amely a tekintélyelvii iranyitas,
komoly kihivast jelent a demokratikus vilag szdmara. A stratégia ezért fogalmazott tigy, hogy
, Kina az egyetlen versenytars, amelynek szandéka a nemzetkozi rend atalakitdasa, és meg
is van hozzd a hatalma”,"® ezzel egyértelmiivé téve Kina kiemelt helyét az amerikai kiil- és
biztonsagpolitikai gondolkodasban.

A dokumentum ugyanakkor kettés megkdzelitést alkalmazott Kinaval szemben, mivel
egyszerre kivant vele versenyezni és egylittmiikddni. A szoveg hangsulyozta, hogy a ver-
sengést ,, felelossegteljesen” kell kezelni, elkeriilve az eszkalaciot, mikdzben nyitottnak kell
maradni a kozds érdeki teriileteken — példaul a klimavédelemben vagy a globalis egész-
ségbiztonsagban — vald egylittmiikddésre. Ez arnyaltabb megkozelitést tiikrdz, amelyben a
geopolitikai rivalizalas mellett bizonyos orszagokon ativeld kihivasok felismerik az egyiitt-
mikodés sziikségességét is.

A stratégia masik kdzponti eleme volt a szdvetségi rendszerek megerdsitése, miszerint
,,Szovetségeink és partnerségeink a legnagyobb stratégiai értékeink”)”® amely nélkiil az
Amerikai Egyesiilt Allamok nem tudna hatékonyan felvenni a versenyt sem nagyhatal-
mi konkurenseivel, sem a globalis kihivasokkal. A NATO ,,erdsebb és egységesebb, mint
valaha”* Ezt egyébként az ukrajnai orosz agressziora adott transzatlanti reakcioként és a
Szovetség keleti szarnyanak megerdsitéseként fogalmaztak meg. Ennek megerdsitéseként
a stratégia rogzitette, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok , egyértelmiien elkételezett az
5. cikk mellett”,* vagyis a kollektiv védelem megingathatatlan alapelve irant.

Eurdpa kapcsan a dokumentum kiilon kiemelte, hogy a kontinens ,,a szabadsag, a szu-
verenitds és az agresszidellenes elvek védelméért folytatott kiizdelem élvonalaban all” >
A stratégia Ukrajnat a szabalyalapu vilagrend tesztjeként értelmezte, és vallalta, hogy
., tovabbra is tamogatni fogjuk Ukrajndt, ameddig csak sziikséges,”** mind katonai, mind
gazdasagi értelemben. Ez a megkozelités nemcsak Oroszorszag elrettentésére iranyult,

,...the need for American leadership is as great as it has ever been.” (NSS 2022.)

18 The PRC is the only competitor with both the intent to reshape the international order and, increasingly, the
economic, diplomatic, military, and technological power to do it.” (NSS 2022, 23.)

,...our alliances and partnerships are our greatest strategic asset...” (NSS 2022, 11.)

,...stronger and more united than it has ever been...” (NSS 2022.)

2l ,...unequivocally committed to Article 5...” (NSS 2022, 38.)

,.-.stands at the front lines of the fight to defend the principles of freedom, sovereignty, and non-aggression...”
(NSS 2022, 38.)

% ,...the United States will continue to support Ukraine in its fight for its freedom, we will help Ukraine recover
economically, and we will encourage its regional integration with the European Union.” (NSS 2022, 26.)



8 Hader{@szervezés, -fejlesztés HSz 2026/1.

hanem arra is, hogy a nemzetkdzi k6zosség szamara vilagossa tegye: az agresszid nem
jarhat stratégiai eldnyokkel.

A 2022-es stratégiat nem kizardlag a hagyomanyos geopolitikai versengés hatarozta meg,
hiszen nagy hangsulyt helyezett a transznacionalis fenyegetésekre is. A stratégia egyértelmi
allitasa volt, hogy ,,a globdlis kihivasok nem masodlagos kérdések |...] Ezek a nemzeti és a
nemzetkozi biztonsdg legfontosabb elemei”** A klimavaltozas, a jarvanyok, a kibertérben
zajlo fenyegetések, az energia- és élelmiszer-biztonsag, valamint a kritikus technologiadk
feletti verseny a stratégia szerint legalabb akkora biztonsagi kockazatot jelentettek, mint a
geopolitikai rivalisok katonai ereje. Ezzel a megkdzelitéssel az amerikai stratégia olyan ta-
gabb fenyegetésértelmezést fogadott el, amelyben a biztonsag fogalma a katonai dimenzion
tul gazdasagi, tarsadalmi és technologiai elemeket is magaban foglalt.

A dokumentumban megjelentek a demokratikus kormanyzas, az emberi jogok és a tarsa-
dalmi ellenallé képesség megerdsitésére vonatkozoé elemek. A dokumentum arra utalt, hogy
,,a demokracidk ellenallo képessége, gazdasagi versenyképessége és tarsadalmi kohézioja
donto tényezd lesz a 21. szazadi geopolitikai versengésben”. A technologiai fejlodés tekin-
tetében — kiilondsen a mesterséges intelligencia, a kvantumtechnologia és a biotechnologia
teriileteit — az orszagok kozotti erdviszonyokat meghatarozoé elemekként jelenitette meg,
amely nem csupan gazdasagi, hanem stratégiai lehetdségként is értelmezheto.

Véleményem szerint az Amerikai Egyesiilt Allamok 2022-es Nemzeti Biztonsagi Straté-
giaja egy értékalapt, multilateralis, szovetségkozpontl vilagképet tiikrdzott, amely az orszag
vezetd szerepét elengedhetetlen tényezdként hatarozta meg a globalis stabilitas biztositasa-
hoz. A stratégia nem csupan katonai erére, hanem szdvetségi rendszerekre, normékra, tech-
nolégiai innovaciora és a globalis problémak ko6zds kezelésére épitett. Kinat egyértelmiien
a legfontosabb stratégiai kihivasként, Oroszorszagot pedig — Eurdpara nézve — kdzvetlen
veszélyt jelentd fenyegetésként fogalmazta meg. A 2022-es dokumentum tehat egy olyan
atfogo biztonsagpolitikai keretrendszert vazolt fel, amelyben a kiilpolitika, a gazdasag és a
tarsadalom stabilitasa egymassal osszefonodva hataroztak meg az Amerikai Egyesiilt Allamok
cselekvési iranyait egészen a 2025 novemberében megjelent (i stratégiai elképzelésekig.”®

AZ AMERIKAI NEMZETI BIZTONSAGI STRATEGIAK
OSSZEHASONLITASA

Az elézéekben bemutatott tartalmi dsszefoglalok is jol bizonyitjak, hogy a 2025-ben kiadott
amerikai Nemzeti Biztonsagi Stratégia alapvetd paradigmavaltast jelent a 2022-es dokumen-
tumhoz képest. A Trump-adminisztracié altal megalkotott stratégia szovege — amely azzal a
kijelentéssel indit, hogy ezentul ,,a kiilpolitika célja a nemzeti alapérdekek védelme; ez a strate-
gia egyetlen célja” —, sziiken értelmezett amerikai érdekekre, a szuverenitdsra és a nemzetek
kozotti hatalmi verseny klasszikus logikéjara épit. Ezzel szemben a Biden-kormany 2022-es

stratégidja azt hangsulyozta, hogy ,,vildgunk forduldpont eldtt all”?" és a nemzetbiztonsag

,...0Ur strategic competitors, addressing shared global challenges, and shaping the rules of the road for technology,
cybersecurity, and trade and economics.” (NSS 2022, 23.)

Csiki-Varga — Télas 2022.

,,Our strategy is rooted in our national interests: to protect the security of the American people; to expand eco-
nomic prosperity and opportunity; and to realize and defend the democratic values at the heart of the American
way of life.” (NSS 2022, 7.)

,...our world is at an inflection point.” (NSS 2022.)

)
a

)
>

[
3
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alapja a szovetségek megerdsitése, valamint a kozos globalis kihivasok kezelése, igy példaul
a klimavaltozas vagy a jarvanyok elleni fellépés.

A 2025-6s dokumentum szerint az amerikai elit ,, tulbecsiilte Amerika képességeét arra,
hogy finanszirozzon [...] egy hatalmas joléti-szabdalyozo-adminisztrativ allamot egy hatalmas
hadsereg mellett...”,” és hibasan vallalt magara tul nagy globalis felelosséget. A stratégia
ezt az iranyt kivanja korrigalni az ,, America First” elv gyakorlati alkalmazéasaval, amely
igy jelenik meg szovegszertien: , Minden tevékenységiinkben Amerika érdekeit helyezziik
elétérbe.” Bz a megkozelités alapvetden korlatozottabb szerepvallalast vetit eldre a vilag
stabilitasdban, mikdzben a belsé gazdasagi és katonai megerdsitést részesiti eldnyben. Ezzel
szemben a 2022-es NSS kiemeli, hogy ,, az amerikai vezetés iranti igény olyan nagy, mint még
soha”3® A Biden-dokumentum szerint a nemzetkozi biztonsag nemcsak hatalmi versenyrdl
sz6l, hanem olyan megkeriilhetetlen, orszagokon ativeld fenyegetésekrol is, amelyekre csak
egyiittmiikddéssel lehet valaszolni, vagyis ,,a k6zos kihivasok nem mdasodlagos kérdések ...
Ezek a nemzeti és a nemzetkozi biztonsdg legfontosabb elemei” !

A migracio6 szerepének megitélése élesen kiilonbozik a két dokumentumban. A 2025-6s
stratégia szerint ,,a tomeges migrdcio korszakanak veget kell vetni [...] A hatarbiztonsag a
nemzetbiztonsdg elsddleges eleme”.’* Ez a szemlélet a migraciot kvazi egzisztencidlis fe-
nyegetésként kezeli, €s a nemzetbiztonsag kdzponti elemeként azonositja. Ezzel szemben a
2022-es NSS a migraciot humanitarius, gazdasagi és tarsadalmi 6sszefiiggésekben targyalja,
nem pedig stratégiai elsdédlegességgel.

A NATO vonatkozasaban a két stratégia kozti legszembetiindbb kiilonbség a védelmi ki-
adasok elvarasa. A 2025-6s NSS deklaralja, hogy a tagallamoknak teljesiteniiik kell ,, a hdgai
kételezettségvallalast, amelyben a NATO-orszagok vallaljak, hogy GDP-jiik 5%-at védelmi
kiadasokra forditjak”. Ez radikélisan magasabb, mint a Biden-kormany altal tamogatott
2%-o0s cél. A 2022-es stratégia szerint a NATO ,,erdsebb és egységesebb, mint valaha”,
¢és a kozos elrettentést helyezi el6térbe, nem pedig a finanszirozasi kovetelmények draszti-
kus megemelését. >

Erdekes és markans eltérést mutat Kina szerepe, hiszen Kina felértékelddése a Biden-
stratégiaban kozponti elem volt, de a 2025-0s stratégiaban nem jelenik meg kiemelt f6el-
lenfélként. A globalis versenyt altalanos, tobbpolust ,,hatalmi egyensuly” keretébe helyezi
azzal a megkotéssel, hogy ,,az Egyesiilt Allamok nem engedheti meg, hogy barmelyik nemzet
olyan domindns szerepet toltson be, amely veszélyeztetheti érdekeinket”** Mindez lényege-
sen lazabb, kisebb intenzitast Kina-stratégiat eredményez.

,-..overestimated America’s ability to fund [...] a massive welfare-regulatory-administrative state alongside
a massive military...” (NSS 2025, 1.)

,.In everything we do, we are putting America First.” (NSS 2025, ii.)

,...the need for American leadership is as great as it has ever been.” (NSS 2022.)

,...shared challenges are not marginal issues... They are at the very core of national and international security...”
(NSS 2022, 6.)

»The era of mass migration must end [...] Border security is the primary element of national security.” (NSS
2025, 11.)

¥ Bgvebben lasd Szenes 2025.

,The United States cannot allow any nation to become so dominant that it could threaten our interests.” (NSS
2025, 10.)
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1. tablazat A Trump- és a Biden-stratégidk kozotti kiilonbségek™

the protection of core national interests”

Téma Trump NSS 2025 Biden NSS 2022
Amerika az els@!, szuverenitas, Multilateralizmus, szovetségek
be nem avatkozas. és normak.
Alapelvek ,The purpose of foreign policy is ,Our world is at an inflection point”,

Jthe need for American leadership is
as great as it has ever been”

Globalis rend

Nemzeti érdekek laza rendszere.
Nemzetallami szuverenitas.

»The world'’s fundamental political unit is
and will remain the nation-state”

Szabalyalapu vildgrend megerésitése.
,We seek a free, open, prosperous,
and secure international order”

Nem féellenfél, visszafogottabb

Legf6bb stratégiai kihivas.

Kina megfogalmazas. ,The PRC*® presents America’s most
Balance of power” consequential geopolitical challenge”
Kevésbé hangsulyosan jelenik meg. Oroszorszag kozvetlen fenyegetés.
Oroszorszag ~Russia poses an immediate threat
to the international system”
Kiemelt fenyegetés, elsddleges nemzeti | Humanitarius és rendvédelmi aspektus,
biztonsagi prioritas. de nem stratégiai elsédlegesség.
Migracié .The era of mass migration mustend|...]
Border security is the primary element of
national security”
5% GDP-kévetelmény. NATO megerésitése, kollektiv védelem.
NATO »NATO countries [...] must meet +NATO is stronger and more united than it
the 5 percent of GDP defense spending” has ever been” — 2% elvaras megtartésa.
Protekcionizmus, tarifa, iparpolitika. Globalizécioé korrekcidja, partnerségi
.The future belongs to makers. .. we will alapu ellatasi lancok,
Gazdasag re-shore industrial production” modern iparpolitika.

,We are implementing a modern
industrial and innovation strategy”

Demokracia/
értékelv

Realista, szuverenista. Minimalis
demokraciaexport.
Kevésbé hangsulyosan jelenik meg.

Demokratikus értékrend globalis
védelme.

,We will continue to defend democracy
around the world”

A fenti 6sszehasonlitas utan érdemes kiilon kitérni arra, hogy mindez mit jelent konkrétan a
Magyar Honvédség szamara, hogyan rajzolodik ki Eurdpa szerepe a két stratégiaban, és eb-
bol milyen politikai-stratégiai kdvetkeztetések adodnak a magyar dontéshozok szamara.

A MAGYAR HONVEDSEGRE GYAKOROLT HATASOK
— KEPESSEGFEJLESZTESI KOVETKEZTETESEK

Azuj amerikai Nemzeti Biztonsagi Stratégia egyik vezérgondolata, hogy ,,vége az idéknek,
melyben az Egyesiilt Allamok az egész viligrendet Atlaszhoz hasonléan fenntartotta”)’ il-

3 Készitette a szerzd.
3% People’s Republic of China.
37 ,...the days of the United States propping up the entire world order like Atlas are over.” (NSS 2022, 12.)
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letve ,,a gazdag, fejlett nemzetek **® kozott osztana meg a felel@sséget, amelyeknek ,, elsdd-
leges feleldsséget kell vallalniuk régicikért” > A terhek Kozép-Eurdpara torténé athelye-
zésének logikédja sulyos, kézzelfoghato feladatokat jelent Magyarorszag vonatkozasaban is.
A dokumentum nem egyszeriien tobb védelmi kiadast var el a Szovetség (NATO) tagjaitol,
hanem egy olyan 0j szerepfelfogést, amelyben a regionalis stabilitas biztositasa elsédlege-
sen az érintett allamok feladata, az Amerikai Egyesiilt Allamok pedig inkabb ,, szervezé”
és ,,erdsokszorozo” szerepet vallal.

Hazank szempontjabol ez azt jelenti, hogy a Magyar Honvédségnek nem csupan ,, hozzdja-
rulo”, hanem részben szolgaltatod jellegli regionalis biztonsagi szerepet kell betoltenie, amit
a magyar kormany stratégiai céljai fognak majd meghatarozni. Tehat képesnek kell lennie a
térség stabilitdsahoz sziikséges katonai képességek érdemi biztositasara, mikdzben illesz-
kedik a NATO kollektiv védelmi rendszeréhez és a szovetségi elvarasokhoz.

Védelmi koltségvetés és haderéméret

Az NSS 2025 altal megfogalmazott 5%-os védelmi kiadasi cél — a stratégia szovege szerint
a NATO-szovetségesek mar ,,jovdhagytdk, és most teljesiteniiik kell "*° —, a jelenlegi magyar
GDP-aranyos raforditas tobb mint duplaja lenne, ami a honvédség gyorsitott, nagy léptékii
fejlesztését és a biztonsagpolitika prioritdsainak ujrarendezését tenné sziikségessé.

Ha ezt a célt komolyan vessziik, a jelenlegi magyar védelmi kiadasi szinthez képest ez dra-
mai ugrast jelentene, hiszen Magyarorszag 2025-ben mintegy 1752,3 milliard forintot fordit
honvédelmi kiadasokra, ami a kormanyzati és szakmai forrasok szerint a GDP nagyjabol
2%-anak felel meg, teljesitve ezzel a NATO hagyomanyos 2%-os elvarasat.*!-+

A 2%-1061 5%-ra torténd elmozdulas nem pusztan technikai koltségvetési modositas, ha-
nem a magyar allam ujraértelmezett szerepét jelentené a biztonsagpolitikaban. Egy ilyen
szintli névekedés:

— a haderdfejlesztés tempodjanak és volumenének ugrasszerii ndvelését kényszeritené ki;

— akoltségvetési szerkezetben 0j prioritdssorrendet eredményezne (mas nagy kiadasi te-

riiletek — szocialis, egészségiigy, oktatas — rovasara);

— ¢és apolitikai kommunikaci6 szintjén is azt iizenné, hogy Magyarorszag regionalis bizton-

sagi ,,szolgadltatova” kivan valni, nem csupan a NATO-kollektiv védelem ,,fogyasztoja”.
Mar a jelenlegi, 2% feletti GDP-aranyos kiadas is a NATO ,,élvonaldba” emeli hazankat.*
Ha azonban a 2025-6s NSS altal felvetett 5%-os szint legalabb egy kozéptavu politikai
horizontként megjelenik a Szovetségben — amit a legtijabb nyilatkozatok és elemzések is
sugallanak** —, akkor a Magyar Honvédség szamara elkeriilhetetlenné valik a haderSstruk-
tara és a személyi allomany ujragondolésa. Ez magaban foglalna:

# ...dozens of wealthy, sophisticated nations...” (NSS 2022, 12.)

¥ ,...must assume primary responsibility for their regions...” (NSS 2022, 12.)

0 National Security Strategy of the United States of America 2025: ,,the Hague Commitment, which pledges NATO
countries to spend 5 percent of GDP on defense and which our NATO allies have endorsed and must now meet”.
(NSS 2022, 12)

4 Defence expenditure of NATO... 2025.

2 A honvédelmi koltségvetés... 2024.

4 Haraszti 2024.

4 FM: NATO commitment... 2025.
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— ahaderd 1étszamanak novelését (kiilondsen a kiképzett tartalékos allomany bovitését);

— ateriiletvédelmi komponens megerdsitését;

— a parancsnoki és tAmogato struktirak olyan iranyt atalakitasat, hogy nagyobb, inten-
zivebben alkalmazhato erét legyenek képesek hatékonyan vezényelni-irdnyitani.

Az NSS 2025 altal hivatkozott ,,5%-0s” védelmi raforditasi horizont értelmezésénél fontos
pontositani, hogy a NATO 2025. juniusi hagai kotelezettségvallalasa szerint az 5% két katego-
ridra bomlik. Az elsdben a szovetségeseknek legalabb 3,5% GDP-aranyban kell teljesiteniiik
a NATO-definicio szerinti klasszikus védelmi kiadasokat, a masodikban pedig — természete-
sen az el6z6 mellett — 1,5% GDP-aranyban védelmi és biztonsagi kapcsolt kiadasi elemeket
(reziliencia, kritikus infrastruktara, innovacio, ipari bazis stb.). A hangstly tehat nem azon
van, hogy egy ,,.barmire” elkdlthetd 5%-os keret jelenik meg, hanem azon, hogy a tényleges
katonai képességfejlesztés fedezete a 3,5%-o0s komponens felé tolodik el. A tagallamoknak
a ,.hiteles, fokozatos” felzarkdzasi palyat éves tervekkel kell igazolniuk 2035-ig.*> 46

Az elézbekben leirtakbol kovetkezik, hogy a kotelezettségvallalas eredményeinek szam-
szakilag is meg kellene jelenniiik a magyar koltségvetésben. Jelenleg a 2026. évi koltségve-
tés a GDP 2%-an tartja a honvédelmi kiadasokat, tehat jelen formajaban nem tartalmazza
a 3,5%-os komponens felé vezetd palya eléfinanszirozasat. A kormanyzati kommunikacio
egyértelmiien rogziti, hogy 2026-ban is teljesiil a 2%-0s NATO-elvaras, és megnevezi a
védelmi kiaddsok nomindlis 6sszegét is.*’” Ez 6nmagaban még nem ellentmondas, hiszen
a 3,5% 2035-0s cél, ugyanakkor stratégiai értelemben azt jelzi, hogy 2026-ban az emlitett
tobbéves felzarkozasi program még nem indul el.

A problémat a Magyar Honvédség szemszogébdl vizsgalva lathato, hogy a 3,5%-o0s kompo-
nens hidnya nem pusztan a ,tobb pénz” kérdése. A NATO-definicio szerinti védelmi kiada-
sokban a személyi jellegti raforditasok, az tizemeltetés, a készletezés, a kiképzés, a fenntar-
tasi ciklusok és a haditechnikai modernizacié egyiitt jelennek meg. Ebbdl kovetkezik, hogy
a 3,5%-o0s elmozdulas nem azt jelenti, hogy kizardlag a beszerzések szama novekszik.*® Ez a
folyamat strukturalis koltségvetési atalakitast igényel, ami kozvetleniil hat a haderé mére-
tére, a fenntarthato készenléti szintekre, illetve a tartalékos rendszerre. Mindezt megerdsiti
az a szakpolitikai értelmezés is, amely szerint a 3,5% kifejezetten a ,, hard defence”™ kiada-
sokhoz kotott, mig az 1,5% egy joval tagabb, nemzeti interpretaciokra nyitott kategoria.™

Az ismertetett koltségvetési és tervezési fesziiltséget az Europai Unié SAFE-konstrukcidja
(Security Action for Europe) — amely 2025-ben elfogadott keretben, kedvezményes, hosz-
szu futamidejii hitelként kivanja tAmogatni a kdzos eurdpai védelmi beszerzéseket és ipari
kapacitasbdvitést —, részben enyhiti, strukturalis értelemben azonban nem sziinteti meg.”!
A SAFE egyik kulcseleme, hogy az egyes tagallamoknak meghatarozott, , egy nem kote-

4 Defence expenditures... 2025.

% The Hague Summit... 2025.

47 Haboruellenes 2026-os koltségvetés... 2025.

# EU Member States’... 2025.

¥ A hard defence” kifejezés a védelmi tervezésben és a NATO-szakterminoldgiaban azokat a klasszikus, kozvetlen
katonai képességeket és kiadasokat jeloli, amelyek kozvetleniil hozzajarulnak a fegyveres er6 alkalmazhatosaga-
hoz, harckésziiltségéhez és elrettentdképességéhez. A fogalom kiilondsen az utdbbi években valt hangsulyossa,
amikor a NATO ¢és az EU szétvalasztotta a ,,tényleges katonai” és a ,,kapcsolt biztonsagi” kiadasokat.

0 Checherita-Westphal et al. 2025.

3t Clapp 2025.
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lez8 érvénytl, irdanymutatd pénziigyi keret " all rendelkezésére. Magyarorszag esetében ez

16,2 milliard eurd.™ A magyar kormany 2025 végén be is nytjtotta a nemzeti beruhazasi
tervet a SAFE keretében, és a célok kozott megjelenik a honvédelmi képességek erdsitése,
valamint a védelmi ipar fejlesztése is.>*

Azt fontos megjegyezni, hogy ez nem koltségvetési kiadascsokkentés, hanem addssagjel-
legti finanszirozas, amely elsésorban beruhdzasi és beszerzési csatornakon képes gyorsitani
a képességfejlesztést. Mindez azt jelenti, hogy kiilondsen ipari és eszkozoldalon ez a finan-
szirozasi forma meghatarozo lehet, de nem helyettesiti a 3,5% komponens mogotti, évrol
évre visszatérd fenntartasi és személyi koltségvetési sziikségletet. Kozérthetden ezt talan
ugy lehetne megfogalmazni, hogy a SAFE akkor tudja a ,, hid ” szerepét betdlteni a 2% ¢és
a 3,5% kozotti uton,> ha a koltségvetésben parhuzamosan megjelenik egy olyan fokozatos
ndvekmény, amely a haderé miikodtetését és a képességek fenntarthatdsagat biztositja.*

Kovetkezésképpen a 2026-0s koltségvetési keret €s a hagai NATO-vallalas kdzotti fesziilt-
ség nem politikai kommunikécios, hanem tervezési és fenntarthatosagi kérdéskeént jelenik
meg. A 3,5% komponens felé vezetd ut akkor valik valos palyava, ha mar a 20262029
kozotti idoszakban is kimutathaté a ndvekmény, mikozben a SAFE-tipust unios hitelkere-
teket célszertien olyan képességteriiletek esetében kell igénybe venni, amelyek egyszerre
szolgaljak a NATO-célképességeket és a hazai ipari bazis fejlesztését. Ebben az értelem-
ben a 16,2 Mrd € nem ,,kivaltja” a 3,5%-ot, hanem — megfeleld nemzeti koltségvetési palya
mellett — gyorsithatja annak elérését.

Technologiai és doktrindlis valtas - tomeg, olcs6sag, dronok

A 2025-6s NSS kiilon fejezetben foglalkozik a védelmi iparral, és nagyon vilagosan fogal-
maz: , A jové a gydrtéké. Az Egyesiilt Allamok iijra iparositia gazdasagat, visszahozza az
ipari termelést...””" A védelmi szektorra vonatkozéan pedig ramutat arra, hogy ,, hatalmas
a szakadek [...] az olcso dronok és rakétak, valamint az azok elleni védelemhez sziikséges
draga rendszerek kézott”,>® ami egy nemzeti modernizacio sziikségességét veti fel az olcso,
tomegesen gyarthat6 védelmi rendszerek kifejlesztésére és nagy mennyiségii eloallitasara.
Ez a megallapitas teljes egészében alkalmazhat6 a hazai viszonyok vonatkozaséaban is.
Az orosz—ukran habort tapasztalatai, valamint a kozel-keleti konfliktusok visszaigazoltak,
hogy a kis koltségli, nagy szamban alkalmazhat6 dronok és csapasmérd eszkdzok képesek
stratégiai hatasu veszteségeket okozni, mikdzben a védekezés koltsége joval magasabb.
Nemzeti biztonsagi szempontbdl ezért a Magyar Honvédség szamara kulcskérdés:

Indicative envelope: Nem jogilag lek6tott forras, nem automatikusan lehivhato 6sszeg, hanem egy olyan eldzetes
pénziigyi keret, amely megmutatja, hogy egy tagallam nagysagrendileg mekkora dsszegre szamithat, és amelynek
lehivasa feltételekhez kotott (projektek, megfelelés, jovahagyas).

3 EU finalizes... 2025.

Hungary submits... 2025.

The economic consequences... 2025.

%6 Maslanka 2025.

»The future belongs to makers. The United States will reindustrialize its economy, ‘re-shore’ industrial
production...” (NSS 2025, 13.)

,-..the huge gap [...] between low-cost drones and missiles versus the expensive systems required to defend
against them...” (NSS 2025, 14.)
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— hazai fejlesztésii és gyartasu pilota nélkiili repiiléeszkdzok és cirkald 16szerek rend-
szeresitése;

— dronellenes védelmi rendszerek (zavard, illetve kinetikus és iranyitott energiaju esz-
kozok) integralt kiépitése;

— az ezekhez kapcsolodo érzékelohalozat (radar, elektro-optikai, passziv szenzorok) ki-
alakitasa.

Doktrinalis szempontbol mindez azt jelenti, hogy a Magyar Honvédség hagyomanyos mand-
verer6i (pancélos-, gépesitett erék) mellé nagy 16tavolsagu, precizids, halozatalapu tiizerd-
koncepcidt kell rendelni. Mindezekre tekintettel a ,,t6meg — olcsosag — egyszerii karban-
tarthatosag” triasza kulcselvvé valik, kiilondsen egy esetleges hosszabb, nagy intenzitasu
konfliktus forgatokonyvének vonatkozasaban.

Légvédelem, rakétavédelem, Golden Dome

Az NSS 2025 ambicidja nemcsak hagyomanyos légvédelmi képességeket érint, hanem egy-
megfogalmazott céljai is ravilagitanak: , kovetkezo generdcios rakétavédelmi rendszerek
— beleértve a Golden Dome>-ot az amerikai anyaorszdag védelmére”.*° Annak ellenére, hogy
a Golden Dome kifejezés kizarolag az uj amerikai stratégiaban jelenik meg, és formalisan a
honi teriiletre vonatkoz6 elképzelés, a logika kdnnyen kivetithetd a szdvetségi rendszerre
is. Ha Washington tobbszintli, modern rakétavédelmi rendszert épit ki, a szovetségesek
szamara is elvaras lesz, hogy életképes, integralhato 1ég- és rakétavédelmi komponenssel
rendelkezzenek.

Magyar viszonylatban ez elsdsorban a kdvetkez6 iranyokban realizalhato:

— tobbrétegii legvédelem kiépitése, amely a kdzepes ¢€s kis hatotavolsagl rendszereket
(SHORAD,” VSHOR AD,” kizepes hatotav) egyarant lefedi, és képes egyiittmiikddni
a NATO integralt 1égvédelmi rendszerével,

— kiterjedt szenzorhalozat létrehozasa (radarok, passziv felderitérendszerek, elektro-
optikai és infravords érzékeldk), amely nemcsak a hagyomanyos 1égi célok, hanem a
kis méreti dronok és tamado robotrepiilégépek felderitésére is alkalmas;

— modularis, mobil légvédelmi megoldasok preferdlasa, amelyek a ,, dronkorszak” kdve-
telményeinek megfelelnek, gyorsan atcsoportosithatok, és képesek egyiittmiikodni a
szarazfoldi manévererdkkel.

Ezek a fejlesztések ugyan forrasigényesek, de jol illeszkednek a NATO torekvésébe, hogy a
tagallamok a 2% GDP-szint f6l¢ emeljék védelmi kiadasaikat, kiilondsen a nagy intenzitast
konfliktusokra valo felkésziilés teriiletén.*

¥ Egy kovetkezd generacios, orszagos rakétavédelmi pajzs vizidja. A koncepciod célja az amerikai szarazfold vé-

delme ballisztikus rakétak, hiperszonikus fegyverek, tamado robotrepiildgépek €s egyéb stratégiai fenyegetések
ellen.

,...next-generation missile defenses — including a Golden Dome for the American homeland...” (NSS 2025, 3.
Short Range Air Defense — rovid hatotavolsagu légvédelem. Hatotavolsag altalaban 5-20 km.

Very Short Range Air Defense — nagyon révid hatotavolsagu légvédelem. Hatotavolsag altalaban max. 5 km.
% Funding NATO... 2025.
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Eurdpai légvédelmi és képességfejlesztési koaliciok
- magyar részvétel és stratégiai jelentdség

A lég- és rakétavédelem megerdsitésére iranyuld amerikai torekvések — ideértve a Golden
Dome koncepcidt is —, europai szinten sem maradtak valasz nélkiil. Az elmult években a
NATO és az Eurdpai Uni6 keretein beliil, illetve azokat kiegészitve uj tipusu, célzott, ad hoc
képességfejlesztési koaliciok jottek létre. Ezek a formatumok a hagyomanyos intézményes
egylttmiikodésekhez képest rugalmasabbak, gyorsabb dontéshozatalra képesek, és kifeje-
zetten konkrét katonai képességhianyok kezelésére iranyulnak.

Magyarorszag e koaliciok tobb elemében is részt vallal, ami jol illeszkedik az NSS 2025
logikajahoz, miszerint a regionalis szerepléknek nagyobb feleldsséget kell vallalniuk sajat
biztonsagukért, mikozben képességeiket a szovetségi rendszerbe integraljak.

Az egyik legjelentdsebb ilyen egyiittmiikddés a European Sky Shield Initiative (ESSI),
amely a tobbrétegili eurdpai lég- és rakétavédelem kialakitasat célozza. Az ESSI Iényege nem
egy egységes ,,europai pajzs” 1étrehozasa, hanem a kiilonb6z6 hatdtavolsagu és rendelte-
tésti 1égvédelmi rendszerek dsszehangolt beszerzése, miikddtetése és interoperabilitasanak
javitasa.®* Magyarorszag részvétele ebben a kezdeményezésben kozvetleniil kapcsolodik
a korabban mar emlitett tobbrétegii 1égvédelmi koncepcidhoz, mivel az ESSI lehetéséget
biztosit a nemzeti képességek NATO-kompatibilis, regionalis rendszerbe torténd beagya-
zasara. A kezdeményezés emellett mérsékli az egyoldalt beszerzések koltségkockazatait,
¢s eldsegiti a kritikus infrastruktira védelmének kollektiv megkozelitését.

A légvédelmi dimenzié mellett egyre nagyobb hangsulyt kapnak azok az egyiittmiko-
dések, amelyek a pilota nélkiili repiil6eszkdzok tomeges alkalmazasara reagalnak. Ennek
keretében jott 1étre az igynevezett dronfal-koalicio, amely a dronok és egyéb alacsonyan
repiil6, kis észlelhetdségli fenyegetések elleni védekezés képességeit kivanja fejleszteni.®
Magyarorszag csatlakozasa ehhez a kezdeményezéshez szorosan dsszefiigg az NSS 2025
felismerésével, hogy az olcso, tomegesen alkalmazhato eszk6zok stratégiai hatasa aranyta-
lanul nagy lehet. A dronellenes képességek fejlesztése nem csupan katonai, hanem nemzeti
biztonsagi kérdés is, hiszen ezek az eszk6zok alkalmasak hatarbiztonsagi, objektumvédelmi
¢s kritikus infrastruktarat érinté fenyegetések megjelenitésére is.

Az ESSI és a dronfal-koalicio mellett jelenleg legalabb nyolc eurdpai ad hoc képesség-
koalicio miikddik, amelyek kiilonbozo teriiletekre — igy tlizérségildszer-ellatasra, logiszti-
kai tamogatasra, kiképzésre, illetve pancélozott erék fejlesztésére — fokuszalnak. Ezek ko-
z0s jellemzoje, hogy nem kivanjak kivaltani sem a NATO, sem az EU védelmi struktuarait,
hanem azokat kiegészitve, gyakorlatorientalt modon kezelnek konkrét képességhianyokat.
Magyarorszag szamara ezek az egyiittmiikddések lehetdséget biztositanak arra, hogy nem-
zeti prioritasait célzottan érvényesitse, mikdzben elkeriili az 6nalld, izolalt képességfejlesz-
tés magas koltségeit.

Az emlitett ad hoc vagy rugalmas koaliciokat egészitik ki az Eurdpai Unié Allando
Strukturalt Egyiittmtikdodésének (Permanent Structured Cooperation — PESCO) projektjei,
amelyek a képességfejlesztésnek hosszabb tavi, intézményesebb keretet adnak. Magyarorszag
tobb PESCO-projektben is érintett, kiilondsen a katonai mobilitas, a logisztika, a kiképzés
¢és a vezetés-iranyitas teriiletén. A PESCO jelentésége az NSS 2025 szempontjabol abban
van, hogy hozzéjarul az eurdpai stratégiai 6nallosag erdsitéséhez anélkiil, hogy gyengitené

4 Wachs 2023.
% Watling—Bronk 2024.
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a NATO kozponti szerepét. Ezzel 6sszhangban a magyar részvétel nem alternativat, hanem
erésokszorozot jelent a szovetségi rendszerben betoltott szerephez.

Kijelenthetd, hogy a lég- és rakétavédelemhez kapcsolodo eurdpai koaliciokban valé magyar
részvétel nem az NSS 2025 altal deklaralt iranyvonal kdzvetlen kdvetkezménye, hanem in-
kabb az abbol fakado stratégiai kdrnyezethez vald eurdpai alkalmazkodas része. Az Egyesiilt
Allamok nagyhatalmi prioritasvaltdsa és a szovetségesekkel szembeni elvarasok atalakulasa
olyan helyzetet teremt, amelyben az eurdpai allamok — kdztiik Magyarorszag — sajat bizton-
saguk érdekében kényszeriilnek regionalis és tematikus egyiittmiikdodések megerdsitésére.
Ezek az egytittmiikodések egyszerre szolgaljak a nemzeti szuverenitas védelmét, a regionalis
felelosségvallalas erdsitését és a szovetségi interoperabilitas novelését. A Magyar Honvédség
szamara mindez konkrét, mérhetd képességtejlesztési elonyt jelent, kiillondsen a légvédelmi,
a dronellenes ¢€s az integralt védelem teriiletén.

Logisztika, ellatasi lanc, ipari bazis

A 2025-6s stratégia gazdasagi és ipari dimenzidja nem kiegészitd, hanem kdzponti elem.
A dokumentum megfogalmazasa szerint az amerikai nemzeti er6 alapja az ,,erds ipari szek-
tor, amely képes kielégiteni mind a békeidében, mind a haboru idején felmeriilé termelési
igényeket”*® ezért ,,a gazdasdg reindustrializaldsa, az ipari termelés visszatelepitése™’
sziikséges. A védelmi ipar vonatkozasdban ez Uigy értelmezhetd, hogy az Amerikai Egyesiilt
Allamoknak nemcsak sajat, hanem szovetségesei védelmi ipari bazisanak revitalizacidjaban
is érdekeltnek kell lennie. Ezen a logikai irdnyon haladva hazank szamara a kévetkez6 ko-
vetkeztetések realizalhatok:

— hazai hadiipari klaszterek kiépitése (jarmugyartas, fegyver- és 16szergyartas, dron- és
elektronikai ipar), amelyek képesek a bels6 sziikségletek ellatasara, de egyben NATO-
ellatasi lancokba is bekapesolhatdk, ez a folyamat ma mar nyomon kovethet;%

— a logisztikai képességek (vasuti, kozuti, folyami szallitas) fejlesztése, a raktarozasi és
készletezési képességek erdsitése, kiilonds tekintettel a hosszu tavu, nagy volument
hadianyag-utanpoétlasra;

— regionalis karbantarto- és javitobazisok létrehozasa, amelyek nemcsak a Magyar
Honvédség, hanem szdvetséges erdk eszkozeit is képesek kiszolgalni.

Az eurdpai trendek abba az irdnyba mutatnak, hogy a védelmi kiadasok ndvekedése mo-
g6tt egyre inkabb iparpolitikai és versenyképességi megfontolasok is allnak.® A magyar
védelmi ipar fejlesztése tehat nem kizarolag katonai, hanem gazdasagstratégiai kérdés is.”

Regionalis szerep — K6zép-, Kelet- és Dél-Europa

Az NSS 2025 Europa-fejezete kifejezetten név szerint emliti Kozép-, Kelet- és Dél-Europat,
amikor azt irja, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok célja ,, K6zép-, Kelet- és Dél-Eurdpa
egeszséges nemzeteinek épitése kereskedelmi kapcsolatok, fegyvereladasok, politikai

6 ...astrong industrial sector capable of meeting both peacetime and wartime production demands.” (NSS 2025, 4.)
67 ,...reindustrialize its economy, ‘re-shore’ industrial production...” (NSS 2025, 13.)

8 Ezermilliardos lizlet... 2024.

% The economic impact... 2025.

0 Budai 2025.
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egyiittmitkodés, valamint kulturalis és oktatdsi csereprogramok dltal”' A térség — koztiik
Magyarorszag — nemcsak biztonsagi fogyasztdként, hanem prioritast élvezd partnerként
jelenik meg az amerikai stratégiai gondolkodasban. Hazank szempontrendszere szerint kii-
16ndsen relevans dimenziok:

— haderdfejlesztés amerikai technologiaval — a magyar modernizacids programok (pan-
célos-, tlizérségi, légvédelmi, dron- és szenzorrendszerek) esetében az amerikai tech-
noloégia — akar kdzvetlen beszerzés, akar vegyesvallalatok, licencek formajaban — szo-
vetségi elonyt jelenthet;

— a magyar katonai infrastruktura regionalis szerepe — a kiképzobazisok, gyakorlote-
rek, logisztikai csomdpontok fejlesztésével hazank regionalis kdzponttd valhat bizo-
nyos képességteriileteken (pl. helikopterkiképzés, dronellenes rendszerek tesztelése,
tobbnemzeti gyakorlatok fogadasa);

— két- és tobboldalu egyiittmiikédések bovitése — a Nyugat-Balkan és a tagabb régio sta-
bilitdsa szempontjabol Magyarorszag foldrajzi €s politikai értelemben is természetes
kozvetito lehet, az amerikai stratégia altal preferalt célzott partnerségek logikajaba jol
illeszkedik egy olyan magyar szerepfelfogas, amely a kiképzés, a gyakorlatok és a vé-
delmi diplomacia terén kinal hozzaadott értéket.

Az 0j amerikai Nemzeti Biztonsagi Stratégia nem csupan elvarasokat, hanem lehetdségeket
is nyit hazank és ezaltal a Magyar Honvédség szamara. A terhek athelyezésének logikaja és
az 5%-os védelmi kiadasi horizont ugyan jelentds anyagi és politikai terhet jelent, de egyben
olyan keretet is teremt, amelyben a Magyar Honvédség regionalis szerepe, képességfejlesz-
tési iranya ¢€s ipari hattere tudatosan, az amerikai és NATO stratégiai trendjeihez igazodva
alakithatd. Ennek felismerése és beépitése a magyar védelmi tervezésbe a kdvetkezd évtized
egyik kulcsfeladata lesz.

Természetesen vannak pontok és megallapitasok, amelyek kozvetett mdédon befolyasol-
hatjak a hazai stratégiai torekvések alakulasat. Ilyen lehet a migracio és a hatarbiztonsag
kiemelt szerepe is, mivel az NSS 2025-ben megfogalmazott irdnyok e tekintetben 6sszhang-
ban allnak Magyarorszag eddigi megkozelitésével, igy az Amerikai Egyesiilt Allamokkal
vald politikai koordinacié bizonyos teriileteken konnyebbé valhat.

Erdekes kérdés lesz a jovében Kina- és Oroszorszag-politikank harmonizalasa. Az NSS
2022 kevésbé harmonizalt a magyar kiilpolitikaval, és er6sebb nyomast helyezett a szovetsé-
gesekre a demokratikus normak és az értékalapu kiilpolitika megerdsitése terén. Ez megval-
tozott, vagy legalabbis nem kap akkora hangsulyt az NSS 2025 dokumentumban. Mindezek
alapjan a két stratégiai dokumentum eltérd vilagképet €s eltérd elvarasokat kdzvetit Eurdpa
¢és benne Magyarorszag felé. A 2025-6s NSS nagyobb szuverenitast, de sulyosabb anyagi és
katonai terheket eredményezhet, illetve jelentds hatast gyakorolhat az eurdpai kapcsolat-
rendszer védelmi funkcidira is.

AZ NSS 2025 EUROPA-KEPE ES EUROPA-STRATEGIAJA

A 2025-6s amerikai Nemzeti Biztonsagi Stratégia Eurdparol szo6lo fejezete mar cimében
is programot hirdet: Promoting European Greatness — Az europai nagysag népszeriisitése.

' Building up the healthy nations of Central, Eastern, and Southern Europe through commercial ties, weapons
sales, political collaboration, and cultural and educational exchanges...” (NSS 2025, 27.)
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A megfogalmazas egyszerre utal nosztalgikusan egy idealizalt, ,,régi” Eurdpara és kritikai
moddon a jelen allapotokra. A stratégidban a vonatkozo fejezetet a kovetkezd szovegezéssel
vezetik be: ,, Az amerikai tisztviselok hozzdszoktak ahhoz, hogy az eurdopai problemdkat a
katonai kiadasok elégtelensége és a gazdasagi stagnalas szempontjabol vizsgaljak. Ebben
van igazsdg, de Eurdpa valddi problémai ennél még mélyebbek.”” Ez a megfogalmazas
rendkiviil stlyos, de ezzel alapozzak meg azt a megallapitast, hogy Eurépat nem csupan
gazdasagi stilyanak csokkenése, hanem egyfajta , civilizdacios erozio” is fenyegeti. A doku-
mentum rogziti, hogy a kontinens részesedése a globalis GDP-bol 1990 6ta 25%-rol 14%-ra
esett vissza, részben ,,nemzeti és nemzetkozi szabalyozasok” kdvetkeztében, amelyek ala-
assak a kreativitast és a vallalkozoi szellemet.”

A stratégia szerint a gazdasagi hanyatlasnal azonban még sulyosabb probléma az ,,egy ci-
vilizacié onazonossdaganak felszamolasa” ™ A stratégia azt sugallja, hogy Eurdpa ,, nagyobb
problémai” koz6tt olyan jelenségek sorakoznak, mint az Eurépai Unio6 és mas transznacionalis
szervezetek szuverenitaskorlatozéd gyakorlata, a kontinens tarsadalmi szerkezetét atalakito
migracios politika, a szolasszabadsag korlatozasaként értelmezett cenzura, az ellenzéki po-
litikai erdk elnyomasa, a dramaian csdkkend sziiletésszamok és a nemzeti identitas, illetve
onbizalom gyengiilése. A dokumentum dramai mondattal foglalja 6ssze, hogy mi torténhet,
ha a jelenlegi folyamatok folytatodnak: ,,a kontinens 20 éven beliil felismerhetetlen lesz”.”
Kérdéses, hogy szamos eurdpai allam gazdasagilag ¢és katonailag elég er6s marad-e ahhoz,
hogy megbizhat6 szovetséges legyen.

Az NSS 2025 Eurdpa-képe tehat kettds, egyrészt éles kritika a ,, briisszeli” tipust sza-
balyozasi, migracios és politikai kulturaval szemben, masrészt kifejezett szandék Europa
., megmentésére”. A szoveg deklaralt célja, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok ,, segitsen
Eurépdnak kijavitani jelenlegi palydjat”,® mert sziiksége van egy erés Eurdpéra ahhoz, hogy
sikeresen tudjon versenyezni a globalis vetélytarsakkal, és megakadalyozni, hogy barmely
ellenfél dominalja a kontinenst.

Oroszorszag, Ukrajna és a stratégiai stabilitas

crer

nai haboru értelmezése. A dokumentum egyértelmiien mutatja, hogy az eurdpai szovetsé-
gesek ,,szinte minden tekintetben jelentds, kemény erdbeli elonyt élveznek Oroszorszaggal
szemben, kivéve a nukledris fegyverek terén”,”” vagyis hagyomanyos katonai képességekben
Osszességében folényben vannak. Ennek ellenére — a stratégia szerint — sok eurdpai allam
egzisztencialis fenyegetésként érzékeli Moszkvat, ami az amerikai értelmezésben elsdsor-
ban a kontinens ,,onbizalomhianyanak” tinete. Talan éppen ezért a stratégia az Amerikai

Egyesiilt Allamok érdekeként jeldli meg a ,, tdrgyaldsok folytatdsat az ukrajnai ellenségeske-

~American officials have become used to thinking about European problems in terms of insufficient military
spending and economic stagnation. There is truth to this, but Europe’s real problems are even deeper.” (NSS
2025, 25.)

7 NSS 2025, 25.

™ ,...civilizational erasure...” (NSS 2025, 25.)

,.-..the continent will be unrecognizable in 20 years or less.” (NSS 2025, 25.)

,....help Europe correct its current trajectory.” (NSS 2025, 26.)

»--. enjoy a significant hard power advantage over Russia by almost every measure, save nuclear weapons.”
(NSS 2025, 25.)
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dések mieldbbi befejezésérdl™ — vagyis olyan gyors tlizsziinetet és rendezést kivan elérni,

amely stabilizalja az europai gazdasagot, csdkkenti az eszkalacio és a haboru kiszélesedé-
sének kockazatat, illetve helyreallitja a stratégiai stabilitdst Oroszorszaggal.

Az ukrajnai habort ebben az értelmezésben nem ,,végsd gydzelemig” vivott, nyilt végii
konfliktus, hanem egy olyan valsag, amelyet a lehetd leghamarabb le kell zarni, mert hosz-
sz0 tavon gyengiti Europat és az Amerikai Egyesiilt Allamokat is gazdasagi és politikai
értelemben.

A stratégia kifejezetten biralja azt a tényt, hogy a haboru ,, perverz modon” novelte Europa
— kiilonosen Németorszag — kiilsd fiiggdségeit, példaul azaltal, hogy német ipari szereplok
kinai beruhazasok és orosz energiahordozok 1j csatornai felé fordultak. Az amerikai érté-
kelés szerint mindez csdkkenti a kontinens autonomiajat, és noveli a Kina—Oroszorszag-
tengely gazdasagi befolyasat.

Eurépa mint stratégiai és kulturalis tér

- a ,civilizaciés onbizalom” helyreallitasa

Az 1j stratégia nem irja le Eurdpat, s6t hangstilyozza, hogy a kontinens tovabbra is ,, stra-
tégiailag és kulturdlisan létfontossdgii” az Amerikai Egyesiilt Allamok szamara. Mindezt
arra vezeti vissza, hogy a transzatlanti kereskedelem a vilaggazdasag egyik pillére, az eurd-
pai ipar, technologia és energiaszektor a vilag élvonaldba tartozik, és a kontinens kulturalis,
tudomanyos intézményei kiemelt jelentoséglick. Az NSS logikaja szerint ezért nem lehet
,,leirni” Eurépat, mert ez ellentétes lenne az amerikai érdekekkel is. A stratégia egyértel-
mien politikai-ideologiai dimenzidt ad ennek az eurodpai civilizacios kérdésnek. Az ameri-
kai diplomatak figyelmét arra hivja fel, hogy alljanak ki a ,,valodi demokracia, vélemény-
nyilvanitdsi szabadsag”™ és az eurOpai nemzetek ,, egyéni jelleme és torténelme” mellett.

A stratégia szovege kifejezetten pozitiv fejleményként értékeli a ,, hazafias europai par-
tok” novekvo befolyasat, amely ,, hatalmas optimizmusra” ad okot. Ez az amerikai stratégia
egyértelmiien tamogatja azokat a politikai irdnyzatokat Eurdépaban, amelyek szuverenista,
migraciokritikus és nemzeti identitast hangstlyoz6 narrativat képviselnek.

Europa hosszt tavu jovojével kapcsolatban a dokumentum még provokativabb kijelentést
fogalmaz meg: , legkésobb néhany évtizeden beliil bizonyos NATO-tagadllamok tébbségeé-
ben nem eurdpaiak lesznek”3° Kérdésként veti fel, hogy ezek az orszagok vajon ugyanigy
tekintenek-e majd sajat szerepiikre s a transzatlanti szovetségre, mint a NATO alapit6 al-
lamai. Ez a gondolat a demografiai és identitaspolitikai trendek stratégiai sulyat emeli ki.

Az amerikai Eurépa-stratégia prioritasai

A Promoting European Greatness — Az eurdpai nagysag elosegitése fejezet nemcsak
helyzetképet ad, hanem konkrét programot is. A dokumentum felsorolasszeriien rogziti,
hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok ,,Eurépara vonatkoz6 atfogé politikaja” milyen prio-
ritasokra épiil:

... negotiate an expeditious cessation of hostilities in Ukraine...” (NSS 2025, 25.)

... genuine democracy, freedom of expression...” (NSS 2025, 26.)
... within a few decades at the latest, certain NATO members will become majority non-European.” (NSS
2025, 27.)

79
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— a stabilitas helyreallitasa Europan beliil és stratégiai stabilitas Oroszorszaggal — ide

tartozik az ukrajnai hdboru mieldbbi lezarasa és a gazdasagi-politikai fesziiltségek
mérséklése;

egy ondllo, de az Amerikai Egyesiilt Allamokkal 6sszehangolt, szuverén nemzetallamok-
bol allo Europa — a dokumentum célja, hogy Eurdpa ,, sajat laban alljon”, és ,,elsodle-
ges felelSsséget vallaljon sajat védelméért” 3! mikozben egyetlen ellenérdekelt hatalom
sem képes a kontinenst dominalni;

,ellenallas” — a kontinens aktualis fejlédési palydjaval szemben megfogalmazott al-
ternativak tdmogatasa —, vagyis aktivan tdimogatni kivanja azokat az erdket, amelyek
a jelenlegi integracios, szabalyozasi és migracios gyakorlatokat megvaltoztatnak;

az eurdpai piacok megnyitasa és igazsagos kezelése az amerikai gazdasagi szereplok
szamara — Amerika torekvése, hogy ,,az europai piacok megnyitasa az amerikai aruk
és szolgaltatdsok”,%* valamint ,,az amerikai munkavdllalok és vallalkozasok tisztessé-
ges kezelésének biztositdasa”®® mentén csokkentse az eurdpai protekcionizmust, illetve
Kozép-, Kelet- és Dél-Eurdpa felemelése — a stratégia kifejezetten emlitést tesz a Kozép-,
Kelet- és Dél-Eurdpa ,, egészséges nemzetei” megerositésérol ,, kereskedelmi kapcsolatok,
fegyvereladasok, politikai egyiittmiikodes, valamint kulturalis és oktatdsi csereprog-
ramok” Utjan, ami egyértelmii jelzés, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok a régiot a
jovébeni eurodpai erdegyensuly kulcstertiletének tekinti;

a NATO-bovités visszafogasa — a dokumentum a transzatlanti architektira egyik prob-
Iémajaként nevezi meg ,,a NATO-rol mint folyamatosan boviil6 szovetségrol alkotott
képet” 3 és célként jeloli meg ennek a helyzetnek — és a mogotte allo gyakorlatnak —
a megvaltoztatasat;

Eurépa bevondsa a gazdasdgi-technoldgiai versenybe —az Amerikai Egyesiilt Allamok
azt varja Eurdpatol, hogy aktivabban Iépjen fel a ,, merkantilista tillkapacitds,® tech-
noldgiai lopds, kiberkémkedés és egyéb ellenséges gazdasdagi gyakorlatok* ellen,
vagyis a Kinaval és mas versenytarsakkal szembeni keményebb gazdasagi fellépésben
is partner legyen.

A leirtak alapjan kijelenthetd, hogy az NSS 2025 Eurdpa-stratégiaja egy kritikus, de nem le-
mondoé Eurdpa-képet azonosit. A dokumentum elutasitja a jelenlegi szabalyozasi €s migracios
trendeket, ugyanakkor deklaraltan arra torekszik, hogy egy erésebb, 6nallobb, de Amerikaval
szorosabban egyiittmiikodo Eurdpat segitsen kialakitani. Ebben a keretben K6zép-Eurdpa
— ¢és benne Magyarorszag — nem csupan elvarasok cimzettje, hanem potencialis stratégiai
partner, amelynek mozgasterét jelentdsen meghatarozza, hogyan tudja sajat nemzeti érdekeit
6sszehangolni az NSS 2025-ben kijelolt amerikai Europa-stratégiaval.

3ye e

A globalis gazdasagi versenyt torzito jelenségek.

yye e

...take primary responsibility for its own defense...” (NSS 2025, 27.)
...opening European markets to U.S. goods and services...” (NSS 2025, 27.)
...ensuring fair treatment of U.S. workers and businesses...” (NSS 2025, 27.)

.perception... of NATO as a perpetually expanding alliance...” (NSS 2025, 27.)

.mercantilist overcapacity, technological theft, cyber espionage, and other hostile economic practices...” (NSS

2025, 27.)



HSz 2026/1. Haderdszervezés, -fejlesztés 21

OSSZEGZO KOVETKEZTETESEK

A 2025-6s amerikai Nemzeti Biztonsagi Stratégia olyan paradigmavaltast képvisel az
Amerikai Egyesiilt Allamok stratégiai gondolkodasaban, amely kozvetlen és hosszt tavi
kovetkezményekkel jar Eurdpara és Magyarorszagra nézve. A dokumentum szakit azzal
a felfogassal, amely a poszthideghabors korszakban az Amerikai Egyesiilt Allamokat a
nemzetkdzi rend fenntartéjanak szerepébe helyezte, €s egy szuverenitas-kozpontu, a ter-
hek megosztasat hangsulyozé megkozelitést vezet be. Az NSS 2025 Eurdpat egyszerre latja
gazdasagi €s tarsadalmi értelemben hanyatld, ugyanakkor a globalis versenyben nélkiiloz-
hetetlen térségként. Ebbdl a kettdsségbdl fakad az a torekvés, hogy Amerika a kontinens
., korrekciojat” stratégiai érdeknek tekinti. A dokumentum vildgossa teszi, hogy Eurépanak
—benne Magyarorszagnak — nagyobb feleldsséget kell viselnie sajat biztonsagaért, és a jo-
v3ben kevésbé szamithat arra, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok korlatlanul atveszi a
régio stabilizacidjanak terheit.

A Magyar Honvédség szamara ez a stratégiai fordulat tobb szinten jelent kihivast és egy-
ben lehetdséget. Egyrészt az 5%-os védelmi kiadasi cél, valamint az olcs6, tomeggyarthato
dron- és rakétavédelmi rendszerek preferalasa olyan fejlesztési irdnyokat jelol ki, amelyek
atalakitjak a honvédség technologiai és doktrinalis alapjait. Masrészt a hazai hadiipar és
logisztikai kapacitasok fejlesztése nemcsak katonai, hanem gazdasagstratégiai kérdéssé is
valik, amelyben Magyarorszag potencialisan regionalis csomopontta léphet el6. A doku-
mentum kiilondsen kedvezd szerepet szan Kozép-, Kelet- és Dél-Eurdpanak, ami politikai
¢és biztonsagpolitikai egyiittmiikodési lehetdségeket nyit hazank elétt. Mindezek alapjan a
Magyar Honvédség eldtt allo feladat nem csupén a reagalas az 01j amerikai elvardsokra, ha-
nem az ezekben rejlo lehetdségek stratégiai kiaknazasa is.

A National Security Strategy of the United States of America 2025 arra figyelmeztet, hogy
a kovetkez6 évtizedben a magyar védelmi tervezés sikerét az fogja meghatarozni, mennyi-
re tudja a Magyar Honvédség a képességeit és az ipari hatterét dsszehangolni a szovetségi
rendszer megvaltozott miikodési logikajaval. A stratégia értelmezése ezért nem pusztan
elemzési, hanem alkalmazasi feladat is, olyan dontések sorozata, amelyek hosszu tdvon be-
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A Nigerrél sz6l6 orszagismertetd nem feltétlentl — és nem
csupdn — a tudomdny mivelSinek szél, hanem elsésorban
és altaldban mindazoknak, akik érdeklédnek Afrika ezen
térsége, illetve az itt taldlhaté politikai entitdsok irdnt.
Ebben a hidnypétlé kétetben egy szaharai-szdheli dllam be-
mutatdsdra villalkoztak a szerz6k, megjelentetésének ak-
tualitdsit pedig részben megadja a szubszaharai Afrikiban
zajlé hatalomidtvételek sorozatibél dll6 folyamat, amely

sokak szerint egy geopolitikai dtrendez8déssel parhuzamo- 2025
san zajlik. A csaknem 400 oldalas kétetben a hat szerzd puhatdblds
a nigeri dllamtér kiilsé és belsé fejlédése sajitossdgainak, magy;;gﬁfj
véltozé tirsadalmi-gazdasdgi términtazatainak, torténel- térképmelléklettel

mi, demogrifiai és biztonsigpolitikai kihivdsainak felvi-
zoldsira villalkozott, beleértve a f6ldrajzi és biogeografiai 6900,-
jellemzdket is. A hét nagyobb tartalmi egységbdl allé mun-

ka — amely akdr 6ndll tanulmanyként is hasznos olvasmany — A kényv a Zrinyi Kiad6 webshopjaban
(shop.hmzrinyi.hu) vagy a kiad6

arra térekszik, hogy Niger bemutatdsa mellett hasznos Konyv- és terképboltjaban (1024 Budapest,

regionidlis helyzetképet, Gtmutatdst nydjtson a téma irdnt Fillér utca 14.) GNP
érdeklsdsk szamdra. visdrolhaté meg.
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politikai vezetés nem érzékelt olyan jelleg( katonai fenyegetést, amely a Magyar Honvédség
Jjelent6s fejlesztését indokolta volna.!

KULCSSZAVAK: stratégiai folyamatok, védelmi trendek, védelmi kbltségvetés, modernizdcic,
képesséqgvesztés, dtalakitds, nemzetkozi szerepvdllalds
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Jozsef Kutatdkézpont John Lukacs Intézet) (ORCID: 0000-0003-3971-8231; MTMT: 10038765)

STRATEGIAI FOLYAMATOK

A védelempolitikat dontden a biztonsag gazdasagi és szocialis dimenzidja hatarozta meg.
A magyar dontéshozok az orszag biztonsagi kdrnyezetét alapvetden javulonak tekintették,
elsésorban hazank, illetve a szomszédos allamok NATO- ¢s EU-csatlakozasanak, valamint
a Nyugat-Balkan stabilizacidjanak kdszonhetéen. Magyarorszag is az észak-atlanti szdvet-
ség ¢és az Eurdpai Unio tagjainak azon tobbségéhez tartozott, amelyben a moszkvai vezetés
ndvekvo agresszivitasahoz kapcsolodo biztonsagpolitikai perspektivakat hattérbe szoritotta
a 2008-as griuz—orosz haborut kévetd nemzetkdzi pénziigyi-gazdasagi valsag.? A magyar
kozvélemény, beleértve a politikai elitet is, szamos kdzép-kelet-eurdpai tarsadalommal ellen-
tétben, nem tartotta kdzvetlen fenyegetésnek a 2014-ben elkezd6d6 orosz—ukran haborut sem,
jOllehet, elfogadta a NATO és az EU kritikus értékelését.> Az els6 biztonsagpolitikai sokkot
a 2015-0s eurdpai migracios és menekiiltvalsag okozta: Magyarorszag a Kozel-Keletrol és
Afrikabol kiinduld migraciés hullam altal leginkabb érintett europai tranzitorszagok kozé

! Etl-Talas 2020, 104.
2 Télas 2014a, 29.
3 Etl1 2020, 83, 89-90.


https://doi.org/10.35926/HSZ.2026.1.2
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=authors10038765

HSz 2026/1. Haderdszervezés, -fejlesztés 25

tartozott.* A migracio kezelése azonban nem igényelt klasszikus katonai fellépést, a honvéd-
ségre a muszaki hatarzar kiépitése €s a hatarellendrzés kiegészitd, ugyanakkor megterheld
feladatai harultak.

A korabeli elemzék a NATO-tagsagot torténelmi jelent6ségli és Magyarorszag biztonsagat
jelentdsen erésité fejleménynek értékelték.> A politikai elitet azonban ez nem 6sztondzte a
védelmi raforditasok emelésére. Sot, épp az ellenkezdje tortént: a magyar védelmi koltség-
vetés 2003-t0] 2014-ig realértéken folyamatosan csokkent.® Ebben szerepet jatszott az is,
hogy Magyarorszag nem a teriiletvédelmet prioritasként kezelé6 NATO-ba Iépett be, miként
azt az 1990-es évek elején eredetileg tervezte. A Szovetség ugyanis a kooperativ biztonsag
jegyében el6bb a stabilitas és biztonsag kiterjesztését (bdvités és partnerkapcsolatok), majd
pedig a nemzetkdzi misszidkat kezelte prioritasként. Az ezekben vallalt aktiv részvétel 1999-
tél az ijonnan belépd tagok szamara is kiemelt feladatta, sot elvarassa valt. Jollehet a NATO
az 1990-es években és a 2000-es évek elsd évtizedében fenntartotta az 5. cikkely szerinti
teriiletvédelem fontossagat is, a stratégiai prioritdsok sorrendjében csak a 2014-es orosz—
ukran konfliktus hozott valtozast. Ennek hatasara a szovetség newporti csucstalalkozojan

A magyar védelempolitikat az 1999 és 2015 kozotti években tehat a NATO-kdvetelményekhez
(elsésorban a magyar misszios részvételhez) vald kényszerti alkalmazkodas, illetve a tag-
sagi kotelezettségek legkdltséghatékonyabb ,,megoldasa” jellemezte. Ezek hataroztak meg
a honvédség technikai fejlesztésének iranyait ¢s ambicioit. A NATO misszids elvardsainak
valé megfelelés még az olyan kulcsfontossagu 1épések mogott is megtalalhaté volt, mint a
Magyar Honvédség hivatasos, professzionalis haderdre valo attérése (2004).

Az EU-csatlakozés ennél 1ényegesen mérsékeltebb hatasokkal jart: a magyar védelem-
politika és a honvédség is sikerrel integralédott a fokozatosan fejlodo kozos biztonsag- és
védelempolitika szabaly- és intézményrendszerébe. Kisebb erdkkel szerepet vallalt az EU
stabilizacids és tamogatd miiveleteiben, illetve az EU-harccsoportok koziil az olasz—szlo-
vén—magyar (,, MLF”), késobb pedig a lengyel-magyar—szlovak—cseh (,,V4”) harccsoport
létrehozasaban és készenléti idészakaiban.

A koltséghatékonysagra valo torekvés ugyanakkor azzal is jart, hogy a NATO- és az EU-
csatlakozast kovetden folytatodott a magyar honvédség alulfinanszirozottsaga, 1étszamanak
csokkenése, technikai eszkozeinek eloregedése, illetve képességvesztése. Paradox mddon
leginkabb 2004 utan, amikor a Magyar Honvédség hivatasos hader6vé valt. A haderd mo-
dernizaciojat megnehezitette az is, hogy 1999 és 2010 kdzott egyetlen magyar kormany sem
kapott bizalmat két kormanyzati ciklusra, s6t, négy korabeli kabinet a kormanyzati ciklus
teljes négy évét sem toltotte ki. Marpedig az olyan nagy elosztorendszerek atalakitasdhoz
¢és modernizalasdhoz, mint a haderd, tobb cikluson atnyuld, kovetkezetes politikai akarat
sziikséges. A Magyar Honvédség komoly és atfogé modernizacidjahoz azonban hianyzott
a politikai konszenzus a parlamenti partok kozott.

Részben az el6z6ekbdl fakadt, hogy mind a 2002-es, a 2004-es és a 2012-es nemzeti
biztonsagi stratégidkban, mind pedig a 2009-es ¢s 2012-es nemzeti katonai stratégiakban
megfogalmazott célok és feladatok végrehajtasanak részletei erdsen hidnyosak voltak. Ezt

4 Juhdasz et al. 2017, 14-15.
5 Martinusz 1999.

¢ Csiki 2019, 79.

7 Csiki etal. 2014, 116.
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akkor is fontos megjegyezni, ha egyébként egyre kiforrottabba valt a magyar stratégia-
alkotas, s6t ez volt az az id6szak, amikor kialakult a stratégiai dokumentumok magyar
rendszere. A helyzetértékelés és a feladatszabas stratégiai egyre pontosabba és 0sszetettebbé
valtak. Hitelesebben kdzvetitették a politikai elit biztonsagrol és védelemrol alkotott per-
Pontosabban irtdk le Magyarorszag biztonsagpolitikai kornyezetét is, hiszen mig a 2002-es
¢és a 2004-es nemzeti biztonsagi stratégiakban a veszélyek kozott nem szerepelt a hagyo-
manyos katonai fenyegetés, a 2012-es stratégia, igaz, hosszabb tavon is alacsony valdszi-
ntiséggel, mar megemlitette. Mas kérdés, hogy ebben az idészakban a forrassziikdsség és a
politikai akarat hidnya miatt a stratégiak teljesitéséhez sziikséges eszk6zok €s eréforrasok
nem alltak rendelkezésre.®

VEDELMI KIADASI TRENDEK

Egy orszag biztonsag- és védelempolitikajanak sikere leginkabb attol fiigg, hogy a politikai
vezetés — e teriiletek megfeleld képességekkel valo felruhazasahoz — folyamatosan biztosit-
ja-e a sziikséges erdforrasokat. Ezek felmérése pedig az orszag biztonsagi koérnyezetének
objektiv fenyegetései, a lakossag és a politikai vezetés errdl alkotott szubjektiv percepcidja,
illetve a haderdére haruld feladatok alapjan végezhetd el. Utdbbiakat a magyar jogrendben a
honvédelmi torvények, illetve azok modositasai tartalmazzak. 1999-2015 kozott harom
honvédelmi torvény volt érvényben (az 1993-as, a 2004-es és a 2011-es), melyeket két al-
kalommal 1) elemekkel modositottak: 1998-ban a Magyar Honvédség feladatrendszerét
a NATO-csatlakozas nyoman széles koriivé valt nemzetkozi feladatokkal, mig 2015-ben
— a migraciés valsag hatasara — az MH hatardrizetben vald részvételével egészitették ki.
Az 1998-as modositast azért hangstulyozzuk, mert egyértelmiien jelezte, hogy a magyar po-
litikai vezetés mar eldzetesen is tisztaban volt azzal, hogy a NATO- ¢és az EU-csatlakozas az
ezredfordulon olyan mindségi valtozast jelent majd, ami a honvédelmi feladatok, képességek
¢és intézményrendszer terén Uj kdvetelményeket fogalmaz meg, amelyekre az eréforrasok
tekintetében is késziilni kell (kellett volna).

A NATO-csatlakozas tehat jelentésen kibdvitette a Magyar Honvédség feladatait és ez-
zel parhuzamosan forrasigényét is. A mar emlitett szovetségesi missziokban vald részvétel
mellett a legrobusztusabb koltségek a washingtoni szerzddés 3. cikkelyébdl fakadtak, amely
szerint a Szovetség tagjai ,,kiillon-kiilon és egyiittesen, folyamatos és hathatos dnsegély és
kolesonds segitség utjan fenntartjak és kifejlesztik egyéni és kollektiv védelmi képességii-
ket”.? Vagyis az orszag (teriilet)védelmi képességeinek a NATO-elvarasokhoz valo fokozatos
felzarkoztatasat irta el6. Ez utobbi azonban Magyarorszagon olyannyira elmaradt, hogy az
1999-2015 kozotti idoszakot a védelmi kiadasok és haditechnikai modernizaci6 szempontja-
bol akar ,tizendt sziik esztend6ként”, avagy elvesztegetett lehetdségként is jellemezhetnénk.
Mert bar a NATO-csatlakozas felkésziilési id6szakatol viszonylag dinamikusan ndvekedni
kezdett a magyar védelmi koltségvetés, s 2003-ig mintegy haromszorosara béviilt, a korabeli
kormanyok azonban sem ekkor, sem a késébbieknek nem biztositottak a feladatok bévii-
1€sébdl fakadod ténylegesen megndvekedett forrasigényt. A magyar védelmi kiadasok nem
csupan elmaradtak a NATO altal a pragai csucson hivatalosan is megfogalmazott kétszaza-

8 Ignath, 2009; Kiss 2012; Budai 2021.
9 Eszak-atlanti Szerzédés 1949.
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lékos GDP-aranyos elvarastol, de 2004 és 2015 kozott folyamatosan novekedett az eltérés
a megvalosult magyar védelmi kiadasok és a GDP-ardnyos kétszazalékos szint kozott.!

Védelmi kiadasok (GDP %-aban) -—8- 3 GDP 2%-a
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1. dbra A magyar védelmi kiadasok 1998 és 2016 kézott (a GDP %-daban)
Forras: Csiki Varga — Lazar 2021, 4.

Szamos oka volt annak, hogy a magyar politikai elit a haderére ebben az idészakban sem
volt hajlandé komoly forrasokat forditani.!" A mar emlitettek mellett, hogy a biztonsag és
védelem a lakossag szdmara nem katonai, hanem elsésorban gazdasagi és szocialis, valamint
tarsadalmi kérdés, illetve Magyarorszag kdrnyezetében nem érzékelheté hagyomanyos kato-
nai fenyegetés, kozrejatszott a honvédség mult rendszerbol 6rokdlt pazarlo struktiardja, ami
miatt a fegyveres erék hatékonysaga a forrasok novekedése esetén is romlott. A kormanyok
tehat — a hivatasos haderd 2004-es 1étrehozasat megeldzden — nem szivesen szantak jelentds
Osszegeket a honvédségre, a tarsadalom pedig nem tiltakozott emiatt.'?

A NATO-csatlakozast kdvetd években a Magyar Honvédséget érintd feliilvizsgalatok
(2003-ig) lényegében e pazarld rendszer felszamolasanak mikéntjét igyekeztek meghatarozni.
Erdemes megjegyezni, hogy a magyar gazdasag 2006 és 2012 kozott tobb mint fél évtize-
des pénziigyi-gazdasagi valsagot élt meg, s ilyenkor a védelmi szféra a szlikiil6 eréforrasok
elosztasi hierarchidjaban mindentitt hatrébb szorul.'® Mindent 6sszevetve tehat jelentdsen
lesziikitheté azoknak az éveknek a szdma, amikor nehéz volt objektiv magyarazatot talalni
a védelmi szféra alulfinanszirozottsagara.

A védelmi koltségvetés az 1998 és 2003 kozotti években 100 milliard forintrol 300 milliardra
n6tt, majd 2008-ig 300330 milliard forint kdzotti 10 szazalékos mozgastérrel stabilizalodott.
Ez azonban a védelmi inflacié miatt, amely a tdrsadalmi fogyasztoi kosarakhoz képest mindig
magasabb, valojaban mar ekkor a kdltségvetés realértékének folyamatos csokkenését jelentet-
te. A 2008-2012 kozotti nemzetkdzi pénziigyi-gazdasagi valsag még a legfontosabb eurdpai
NATO-tagok korében is a haderék személyi €s eszkozallomanyanak, nemzetkozi ambicio-
szintjének, miiveleteik foldrajzi fokuszanak, intenzitasanak és fenntarthatosaganak, a védelmi

10 Csiki Varga — Lazar 2021, 6.

11" Csiki 2014, 77-79.; Csiki 2019: i. m. 78.
12 Talas 2014b, 10.

13 Matolcsy 2020.
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kutatéas-fejlesztésre forditott eréforrasoknak, a beszerzési és modernizacids programoknak,
illetve a tobbnemzeti képességfejlesztési programoknak a csdkkentéséhez vezetett. Ebben az
iddszakban a magyar védelmi kdltségvetés még nominalis értelemben is csokkent, ami a hon-
védséget évekre képességvesztési spiralba taszitotta. Bar a kormany 2012-t6l kisérletet tett a
védelmi koltségvetés konszolidacidjara, a csokkenés valdjaban 2014-ben elérte a mélypontot.'
2003 utan 2015 volt az els6 olyan év, amikor a védelmi koltségvetés redlértéken szamolva is
viszonylag jelentésen novekedett, de a megvalosult kiadasok és a GDP két szazaléka kozotti
kiilonbség még ebben az évben is névekedett.”

A védelemre forditott eréforrasokat szamos valtozas befolyasolta: a sorkatonai szolgalat
felfiiggesztése és a honvédelem hivatasos-szerzddéses allomanyu katonakra val6 alapozasa;
az MH nemzetkozi szerepvallalasanak jelentds kibdviilése (Koszovd, Irak, Afganisztan),
majd pedig az unios csatlakozas, hogy csak a legfontosabbakat emlitsiik. A kormanyok azon-
ban nem biztositottak az ehhez sziikséges tobbletforrasokat, sét gyakran gy tlint, mintha
a NATO- és EU-csatlakozas elérését kovetden a hagyomanyos (teriilet)védelmi képességek
fenntartasa mar nem lenne fontos a politikai vezetésnek, s a haderdt csak ,,maradékelven”
hajland¢ finanszirozni. (Azaz: amikor a koltségvetés tervezésekor mar minden mas alrend-
szer finanszirozasarol dontottek, a ,,maradék™ jut a honvédségnek.) A katonai vezetés pedig
nem emelt elég hatarozottan szot e gyakorlat ellen, csupan a nemzetkozi szerepvallalashoz
sziikséges feltételeket igyekezett biztositani. A honvédség ebben az idészakban a JAS Gripen
tobbceélu vadaszrepiilégépek lizingjén kiviil nem szerzett be nagy fegyverrendszert, csupan
kisebb modernizacios programok és részképességek (biolabor, viztisztitd képesség) fejlesz-
tése zajlott, amerikai katonai segélyként pedig kisszamu, nemzetkdzi miiveletekben hasz-
nalhatd 0j jarmi (HMMW V-k és MR AP-ek) érkezett. A finanszirozas helyzetét jol szem-
1¢lteti, hogy a Gripen-lizing nagysagrendje az évtized végére fojtogato teherré valt, szinte
teljesen felemésztette a védelmi tarca koltségvetésének fejlesztési forrasait. A honvédség
koltségvetésen beliili aranya ebben az id6szakban 5,8 és 14,8 szazalék kozott mozgott, vagyis
soha nem érte el a NATO altal (akkor még csak) ajanlott (de ma mar elvart) 20 szazalékos
szintet. A masodik Orban-kormany 2012-ben — dont6en éppen a finanszirozasi problémak
miatt — kezdeményezte a Gripen-szerz6dés modositasat.'® Az egyéb fejlesztések elmaradasa
kovetkeztében ugyanakkor a hagyomanyos hadviseléshez sziikséges haditechnikai eszkd-
z0k abszolit mennyisége ¢és relativ bevethetdsége is folyamatosan csdkkent, ez pedig egy-
re nehezebbé tette a miikddés fenntartasi koltségeinek kigazdalkodasat is. Végiil érdemes
megemliteni azt is, hogy honvédelmi koltségvetésen beliil a személyi kiadasok aranya 1999
¢és 2015 kozott 46,7 és 56,4 szazalék kdzott mozgott, vagyis mindvégig meghaladta az idea-
lisnak tekintett 40 szazalékot, fenntartva az egyensulytalansagot a honvédelmi koltségvetés
felhasznalasi teriiletei kozott.”

MODERNIZACIO VERSUS KEPESSEGVESZTES

A kovetkezOkben vazlatosan attekintjiik, hogy az 1999-2015 ko6zott regnald hét kormany
milyen haderéreformokat hajtott végre, illetve milyen haderéreform-kisérleteket igyekezett
megvaldsitani, s legfoképpen milyen eredménnyel. Mar el6zetesen fontos hangstlyozni,

4 Csiki 2019: i. m. 78-79.

15 Csiki Varga — Lazar 2021: i. m. 6.
16 Farkas 2012.

17 Csiki Varga 2021, 7-8.
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hogy az egyes kormanyok nem ugyanolyan erdsséggel és mértékben befolyasoltak a magyar
haderd fejlesztését. Mig egyeseknek hatarozott elképzelése volt a haderd atalakitasanak ira-
nyarél, masok csupan annyira kivantak miikddtetni a honvédséget, hogy az tobbé-kevésbé
megfeleljen a szovetségesi elvarasoknak.

Az els6 Orban-kormany (1998-2002)

Az els6 Orban-kormany szembesiilt a NATO-tagsagra valo felkésziiltségilink hidnyossaga-
ival (elsésorban a KFOR-missziora vald felkésziilés nehézségei kapcsan), és gyakorlatilag
ennek hatasara rendelte el a honvédelem egészét érintd stratégiai feliilvizsgalatot, illetve
fogalmazta meg a haderd-atalakitas 2000—2010 kdzotti iddszakra tervezett haromlépcsos,
hosszu tava programjat.’® A magyar haderd békelétszamat 45 ezer f6ben megallapitd terv
szerint a 2003 végéig tarto elso litemben kellett megtdrténnie az 0j szervezeti rendre valod
attérésnek, az 0j diszlokacionak és a létszamaranyok kialakitasanak. Ebben a szakaszban
tervezték megalapozni a fenntartasi és miikodési koltségesokkentést, javitani kivantak a
munka- és életkoriilményeket, illetve biztositani akartdk a NATO-interoperabilitas és -al-
kalmazhatosag legalapvetobb feltételeit. A terv elso szakaszara vonatkozoéan fogadta el az
Orszaggytulés a 2001. évi XCV. torvényt a Magyar Honvédség hivatasos és szerzodéses allo-
manyu katonainak jogallasarol, amely a katonai juttatdsok emelését is tartalmazta.'” A 2006
végéig terjedé masodik iitemben tervezték végrehajtani az életmindséget javitd programo-
kat, illetve a hadrafoghatdsag és a kiképzettségi szint novelését. A 2010-ig tarté harmadik
iitem f0 feladata lett volna a haderd képességigényeknek megfeleld technikai korszerisitése,
azonban e tekintetben csupan a JAS—39 Gripen vadaszgépek lizingjérdl sziiletett dontés,
a terv szamos egyéb részének megvaldsitasat ugyanis megakadalyozta az ellenzéki Magyar
Szocialista Part 2002-es valasztasi gyézelme. Ugyancsak e kormanyhoz fiizddik az utolso
konszenzusos stratégiai dokumentum a Magyar Koztarsasag biztonsag- és védelempolitikai
alapelveird], illetve a 2002-ben kidolgozott, de a kormanyvaltas miatt csak kormanyhataro-
zatként elfogadott els¢ magyar nemzeti biztonsagi stratégia.”® Jollehet az elsé Orban-kabinet
igen hatarozott elképzelésekkel rendelkezett a haderéreformra vonatkozoan, attdrést mégsem
tudott elérni a haderé-atalakitas terén.”!

A Medgyessy-kormany (2002-2004)

A Medgyessy-kormany rovid regnaldsanak idejére esik a magyar védelmi szféra egyik
legmozgalmasabb idészaka.”? A kormany — brit minta alapjan — lényegében ujra elvé-
geztette a védelmi feliilvizsgalatot, az eréforrasok szigoru szambavétele érdekében €s a
nemzetkdzi miiveletekhez vald erételjesebb hozzéajarulas kdvetelményeinek szempont-
ja alapjan. A megismételt feliilvizsgalatot a kabinet a biztonsagi kdrnyezet valtozasaval
(2001. szeptember 11., NATO- és EU-bovites), 4j tipusu kihivasok megjelenésével (aszim-
metrikus fenyegetések, terrorizmus), a Szovetségen beliil er6sddo kritikakkal, a NATO-
kotelezettségek és a magyar katonai képességek kozti szakadék novekedésével, illetve a

'8 Végh 2018a, 42.; 61/2000. (VI. 21.) OGY hatarozat.

19:2001. évi XCV. torvény.

20.94/1998. (X1I. 29.) OGY hatarozat; 2144/2002. (V. 6.) kormanyhatarozat.
2! Kern 2009, 18-19.

22 Végh 2018a: i. m. 43-46.; Talas 2014a: i. m. 15.; Szenes 2022, 72-73.
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haderd pénziigyi fenntarthatatlansagaval indokolta.”* A védelmi feliilvizsgalat nyoman
megsziiletett honvédelmi reform harom célt tlizott a honvédség elé: aktivabban hozzaja-
rulni a szdvetségesi feladatokhoz (Afganisztan, Irak), elérni a NATO prégai csucstalal-
kozojan elfogadott képességcsomagban (Prague Capabilities Commitment) vallaltakat,
illetve az 6nkéntes haderdre valé attérést. Ez utobbi érdekében a kormany 9-rél 6 honapra
csOkkentette a sorkatonai szolgalatot, a honvédelmi miniszter pedig rendeletet hozott az
onkéntes tartalékos jogviszony létesitésének lehetdségérol.>* A védelmi szektor vezetése
a feliilvizsgalatot kdvetden szakitott a teljes spektrumu haderd fenntartasanak célkittizé-
sével, és bevezette — dontéen pénziigyi megfontolasok miatt — a szakosodast, a speciali-
zalodast, illetve a haderdn beliili modulfejlesztési megoldasokat.

Az atalakitas ekkor is jelentds 1étszamcsokkentéssel jart: az 0j cél egy 40 ezer f6s haderd
lett.> A takarékossagi szempontok miatt jelentésen csokkentették a katonai nehéztechnikat
(harckocsik, tiizér- és lanctalpas eszk6z0ok), illetve dontést hoztak egyes tipusok rendszerbdl
valo kivondsardl is.?® A Medgyessy-kormany mondta ki elészor, hogy a magyar védelempo-
litikdnak a NATO- és az EU-tagsagra kell timaszkodnia, s hogy nem tekinti redlis célnak az
0nallo magyar védelmi identitas fenntartasat.”’” Mivel a kormany a maastrichti kritériumok
teljesitése érdekében 2004-ben 42 milliard forintot vont el a honvédelmi koltségvetésbol
— 1,5 szazalékra csokkentve a védelemre forditott GDP aranyat — a kabinet tervezett had-
er6reformjanak a végrehajtasa ellehetetleniilt.?®

Az elsé Gyurcsany-kormany (2004-2006)

Az els6 Gyurcsany-kormany ,,csak” miikddtetni akarta a Magyar Honvédséget. A vizsgalt
idészakban két olyan kormanya is volt Magyarorszagnak — az elsd Gyurcsany-kormany,
majd a Bajnai-kormany (2009-2010) —, amely nem rendelkezett hatarozott haderd-atalakitasi
elképzeléssel. Ez a haderdk szempontjabdl egyébként altalaban kedvezonek tekintett allapot
azért alakulhatott ki, mert mind a két kabinet csupan az adott kormanyzati ciklus masodik
felében regnalt, olyankor, amikor az el6z6 kormanyok mar végrehajtottak, de legalabbis el-
inditottak a kormany- és partprogramokban meghatarozott atalakitasi folyamatokat. Vagyis
az elsé Gyurcsany-kormany idészakaban a Medgyessy-kormany alatt megtervezett feladatok
végrehajtasa/befejezése zajlott.”” Vonatkozott ez az 6nkéntes professzionalis haderdre vald
atallasra, illetve a 2011-ig hatalyban marado6 2004-es honvédelmi térvény megalkotésara is,
amely gyakorlatilag lezarta a 2002 6ta zajlo védelmi feliilvizsgalatot.™

A masodik Gyurcsany-kormany (2006-2009)

A masodik Gyurcsany-kormany programja —a Medgyessy-kormany alatt meghirdetett szem-
Iéletet kovetve — egy modern, ,,expedicios feladatokat tartosan ellatni képes” honvédség

3 Ivancsik 2011, 173.

2 Végh 2018a: i. m. 43.

% 14/2004. (I11. 24.) OGY hatarozat; 15/2004. (III. 24.) OGY hatéarozat.

2 Végh 2018a: i. m. 44.

27 Kern 2009: i. m. 22.

2 Végh 2018b, 3.

2 Végh 2018b: i. m. 3-8.; Talas 2014a: i. m. 15-16.; Szenes 2022: i. m. 72-73.
30.2004. évi CV. torvény.
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kialakitasat tlizte ki célul, amely kisebb létszammal ugyan, de hatékonyabban képes ellatni
az orszag védelmét.’! Ez a gyakorlatban a Magyar Honvédség létszamanak, hader8elemeinek
¢és helyorségeinek csokkentését jelentette. Mig 2006 végén a Magyar Honvédség 44 hely-
Orséggel, 78 6nallo hadrendi elemmel és 24 890 s 1étszammal rendelkezett, a honvédség
létszamardl szol6 2007. decemberi orszaggytilési hatarozat 23 950 fében maximalta a had-
erd létszamat.? Ez volt az 1990 utani idészak legalacsonyabb haderdlétszama. A kormany
haderével kapcsolatos elképzeléseit és terveit erdsen befolyasolta az a mar korabban emli-
tett tény, hogy 2004 marciusaban Magyarorszag szomszédai koziil Szlovénia, Szlovakia és
Romania is NATO-tag lett, s ezzel geopolitikai szempontbdl megsziint hazank szévetségen
beliili szigetjellege, ami vitathatatlanul ndvelte az orszag biztonsagat. A kormany a hon-
védség reformja terén a haderd intézményrendszerének atalakitasara, a katonai szervezetek
szamanak csokkentésére és a vezetés-iranyitasi rendszer egyszeriisitésére, illetve atalaki-
tasara (az Osszhaderénemi Parancsnoksag létrehozasa), a kozponti logisztikai és egész-
ségiigyi szervezetek atalakitasara (a kdzvetlen HM-iigynokségek — logisztikai, pénziigyi,
infrastrukturélis —, valamint az Allami Egészségiigyi Kozpont létrehozasa), illetve a HM-
menedzsment kdzpontositasara koncentralt.® S jollehet az észak-atlanti szdvetségen beliil
komolynak tekinthetd sikereket ért el — a papai C—17-es Nehéz Légiszallité Ezred (HAW),
illetve a budapesti Katonai-egészségiligyi Kivalosagi Koézpont (MILMED COE) létrehoza-
saval —, s ez a kabinet fogadta el Magyarorszag elsé nemzeti katonai stratégiajat, s6t 2008
szeptemberében 24 950 fére emelte az MH 1étszamat is, a masodik Gyurcsany-kormany
tevékenységének egészére mégis leginkabb a haderd alulfinanszirozottsiga nyomta ra a
bélyegét, melynek feltételeit a 2008-as pénziigyi-gazdasagi valsag csak tovabb rontotta.**

A Bajnai-kormany (2009-2010)

A Bajnai-kormany hasonléan az els¢ Gyurcsany-kormanyhoz, csak folytatni tudta elodje
kezdeményezéseit.> Ennek legfontosabb eleme a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar
Honvédség vezetése altal kidolgozott uj tizéves terv, illetve a stabilizacios politika volt,
azonban a Magyar Honvédség és a védelmi szféra finanszirozasanak romlo feltételein ez
a kabinet sem tudott valtoztatni.

A masodik Orban-kormany (2010-2014)

A masodik Orban-kormany a 2010-es valasztasok utan a haderé szakmai-erkolesi meg-
ujitasara, a Honvédelmi Minisztérium vezetési ¢s menedzsmentrendszerének atalaki-
tasara, valamint az 4j humanpolitika kidolgozasara és bevezetésére koncentralt.’® Bar
a honvédség alulfinanszirozottsaga e kormany alatt sem szlint meg, azonban a védelmi
szektorban megvalositott takarékossaggal és a Gripen-program pénziigyi szempontu at-
iitemezésével a kabinet még az ellenzék szerint is viszonylag sikeresen segitette el a

w

' Végh 2018a: i. m. 45-46.; Talas 2014a: i. m. 15.; Szenes 2022: i. m. 72.
32 Végh 2018b: i. m. 5.; 106/2007. (XII. 6.) OGY hatérozat.

3 Télas 2014a: i. m. 15.; Szenes 2022: i. m. 72.

31009/2009. (1. 30.) Korm. hatarozat; 83/2008. (IX. 18.) OGY hatarozat.
3 Végh 2018b: i. m. 7-8.; Szenes 2022: i. m. 72.

36 Végh 2018b: i. m. 8-11.; Talas 2014a: i. m. 16.; Szenes 2022: i. m. 73.
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hatékonyabb forrasgazdalkodast.’” 2014-re sikeriilt megallitania a védelmi koltségvetés
csokkenését is. A masodik Orban-kormany nem csdkkentette a haderd 1étszamat sem, sét
a csapatstruktura megerdsitésével stabilizalni igyekezett a Magyar Honvédség 30 ezer
fos koltségvetési 1étszamat. Mivel azonban e haderéreform mogott sem volt megnovelt
védelmi koltségvetés (s6t az orszag valsagos pénziigyi helyzete miatt 2011-ben jelentds
forraselvonasra keriilt sor), a honvédelmi tarca legfobb feladata ebben az idészakban is a
haderd egyszerti miikodtetése volt. Ugyanakkor a masodik Orban-kormany kezdte meg
2010 november—decemberében a Magyar Honvédség onkéntes (védelmi és muveleti) tar-
talékos rendszerének (OTR) tényleges kialakitédsat, amely a honvédség 2004-es hivatasos
haderdvé valo atalakitasa utan elmaradt. 2014 kdzepére 8000 tartalékos katonat kivantak
szolgalatba 4llitani a tarca vezetdi, az elsd dnkéntes miiveleti tartalékosok (OTM) felvé-
tele pedig 2012 januarjaban kezd6dott meg.3®

A kabinet emellett 4j humanpolitikat dolgozott ki, melynek alapjat a katonai szolgalat
kozszolgalati rendszerbe valo beillesztése képezte (ennek keretében megsziintette a korab-
bi privilégiumok jelentds részét, koztiik a legfontosabbat: a korkedvezményes nyugdijat is),
s ennek szimbolikus jeleként a katonai felsoktatas 2011-t61 atkeriilt a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetemre (NKE).* Fontos politikai jelzés volt ugyanakkor a Magyar Honvédség felé, hogy
a koltségvetési forrasok elégtelensége €s a takarékossagi intézkedések mellett is a ciklus vé-
gére 50 szazalékos illetményfejlesztésre keriilt sor az MH személyi allomanyanal.

Tény ugyanakkor, hogy a forrassziikdsség miatt a haditechnikai fejlesztéseket a kormany
el sem tudta kezdeni, a folyamatban 1év6 nagy programokat pedig (példaul a Gripen vadasz-
gép-lizinget) at kellett litemeznie. E kabinet ciklusa alatt fogadtak el a 2023-ig érvényben
1év6 2011-es honvédelmi térvényt, tovabba az orszag 1ij nemzeti biztonsagi, illetve nemzeti
katonai stratégigjat is.** 2013 majusaban az Orszaggyiilés az MH békelétszamat 29 700 fére
emelte, ezen beliil a polgari alkalmazottak 1étszamat megduplazta (6670 £6).*' A négy év fo-
lyaman jelentésen béviiltek Magyarorszag eurdpai és regionalis védelempolitikai kapcsolatai
is: hazank 2010-t61 a K6zép-europai Védelmi Egyiittmiikodés (CDEC) tagja lett, 2013-t6l
intenzivebb egyiittmiikddést kezdtiink az Eurépai Védelmi Ugynokségen beliil (EDA), il-
letve 2013-ban elmélyiilt a visegradi négyek védelempolitikai egyiittmtkddése is kdzos V4
Harccsoport 1étrehozasa éltal.*?

A harmadik Orban-kormany (2014-2018)

A harmadik Orban-kormany a hazai biztonsag- és védelempolitikai szakérték egyontetii
véleménye szerint a Magyar Honvédség fejlesztése terén a rendszervaltas utani legjelen-
t@sebb fordulatot hajtotta végre.** Ennek szamos oka volt, melyek koziil a legfontosabbak:
megvaltozott biztonsagi kornyezet (elsésorban a 2015-6s migracids valsag okozta straté-
giai sokk hatasara), az ISIS terrorszervezet sziriai és eurdpai aktivitdsanak novekedése,
valamint a 2014-es ukrajnai események. Az utobbi kapcsan elsésorban az aszimmetrikus

37 Magyar kiilkapcsolati bizonyitvany 2013, 58—60.

3% Végh 2018b: i. m. 8-9.; 2010. évi CLXXX. torvény.

¥ 2011. évi CLXVIL. tdérvény.

40°2011. évi CXIIL torvény; 1035/2012. (I1. 21.) Korm. hatérozat; 1656/2012. (XII. 20.) Korm. hatarozat.
435/2013. (V. 16.) OGY hatarozat.

2 Csiki 2017, 129-131., 134-139.

4 Végh 2018b: i. m. 11-19.; Szenes 2022: i. m. 73.
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¢s a hibrid jellegli fenyegetések nem csupan a védelmi képességek megerositését kénysze-
ritették ki, hanem a honvédelem rendszerszintli atgondoldsat is. Masodsorban a magyar
gazdasag javulo teljesitménye lehetdséget adott a magyar védelmi koltségvetés novelésére.
Harmadszor, a NATO-politika stratégiai fokusza athelyez6dott a Szovetség alapokmanya-
nak 5. és 3. cikkeibdl fakado teriiletvédelmi feladatokra, ami kdzelebb vitte a Szovetséget
a kelet-ko6zép-europai allamok 1990-es évekbeli eredeti céljaihoz. Negyedszer, a Magyar
Honvédség fegyvereinek és katonai eszkdzeinek az évtizedek 6ta elmaradt fejlesztések mi-
atti amortizalédasa fenntarthatatlanna tette a védelmi koltségvetés maradékelven valo ke-
zelését a magyar haderd komoly képességvesztése nélkiil. Otodszor, a kelet-kozép-eurdpai
térségben meginduld haderdreformok és haderdfejlesztési programok azzal a veszéllyel fe-
nyegettek, hogy hazank szomszédaihoz képest lemarad a NATO-n beliili tagallamok kdzotti
Hteljesitményversenyben”. Végiil hatodszor, a kormanyzo6 elitnek egyre erdteljesebben meg-
mutatkoz6 meggydzddése volt, hogy Magyarorszag biztonsagi helyzete romlik, az orszag
pedig egy komolyabb kiils6 fenyegetés esetén elszigetelddhet, akar még sajat szovetségesi
rendszerén beliil is, igy sziiksége van egy operativ, hatékonyan fellépni képes, s elrettentd
erével is bird haderdre.*

A Magyar Honvédség fontossagat a politikai vezetés szemében komoly mértékben no-
velte az is, hogy a szervezet a katonai feladatok mellett katasztrofavédelmi (példaul vo-
rosiszap-katasztrofa, arviz) és rendvédelmi jellegl (példaul hatarvédelmi) feladatokra is
jol felhasznalhatonak mutatkozott. Mindezek egyiittesen vezettek el oda, hogy a harmadik
Orban-kormany valdban lényeges valtozasokat hajtott végre a védelempolitikaban. Ezekre
azonban mar nem az altalunk vizsgalt idészakban kertilt sor.

SZERVEZETI ATALAKITASOK

A vizsgalt id6szakban hatalmon 1év6 hét kormany idején a Magyar Honvédség szervezete
altalanossagban , karcstsitasokon” ment keresztiil, ami hiven tiikrozte az altalanos képesség-
vesztést. Az 1999-2009 kozotti iddszakban a Magyar Honvédség strukturajat érintd legfon-
tosabb folyamat a haderd 1étszamanak és szervezeti elemeinek csokkenése volt.** A NATO-
csatlakozast megeldzden ugyanis a Magyar Honvédség egy 53 150 fonyi békelétszamu,
139 békeszervezeti hadrendi elemmel rendelkezd, formalisan két gépesitett hadosztalybol
(ezen beliil 6t — harom gépesitett 16vész-, egy vegyes tiizér- €s egy miiszaki — dandarbol) allo,
dontden szovjet—orosz technikaju, alulfinanszirozott és csdkkend képességii sorozott haderd
volt.* Az els6 Orban-kormany stratégiai feliilvizsgalatdnak, majd a Medgyessy-kormany
védelmi felillvizsgalatanak, illetve a masodik Gyurcsany-kormany ,,expedicids hadsereg”
koncepcidjanak eredményeként a honvédség 1étszama 2008-ra 24 950 fore, békeidds hadrendi
elemeinek szama pedig 2009-re 33-ra csokkent. Ez azt jelentette, hogy a Magyar Honvédség
gerincét két dandar (Tata, Debrecen) adta, mikdzben dontéen tovabbra is szovjet—orosz tech-
nikaju és alulfinanszirozott, de mar hivatasos és szerzédéses katonakbol all6 haderdvé valt.

4 Orban Viktor beszéde... 2018; FT 2019; Orban Viktor: Aki azt... 2022.

4 A 2010-ben hatalomra keriilt és azt kdvetSen is kétharmados parlamenti tobbséggel rendelkezd Fidesz-korméanyok
kormanyzati ciklusait a Magyar Honvédség alakitasa szempontjabol érdemes egy egységként kezelni, ezért a
20102015 kozotti idoszakra csak roviden tériink ki. Mint mar jeleztiik, az elsé kormanyzati ciklust a forrashiany
miatt a honvédség fenntartasanak, ,,miikodtetésének” szellemisége hatarozta meg. Az érdemi fejlesztéseket is
tikroz6 szervezeti atalakitasi Iépések 2015-t61 kezdddéen fokozatosan valosultak meg.

4 Holl6 2002, 78.; 124/1997. (XI1. 18.) OGY hatérozat; Foldesi et al. 2016, 92., 198.
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Raadasul az emlitett csokkentésekre 2003 juliusdig — a Medgyessy-kormany védelmi fe-
lilvizsgalatanak végso jelentéséig — tobbnyire az ugynevezett flinyiroelv szerint keriilt sor,
mivel a magyar védelempolitika és az MH iranyit6i addig hivatalosan egy teljes spektrumu
haderé fenntartasara torekedtek. Ez pedig azt jelentette, hogy elsésorban a mennyiségi atala-
kitasara koncentraltak (Iétszamcsokkentés, szervezetleépités, haditechnikai eszk6zok kivo-
nasa, olcsobb fenntartas). Ez azonban nem tette hatékonyabba a magyar haderét. Elaprézott
helydrségek, kis Iétszamu, alacsony feltoltottségt, a kiképzés hatékony végrehajtasara alkal-
matlan alakulatok jellemezték a honvédséget, amelynek még a viszonylag nagy létszamu,
harci eréket magukban foglald alakulatai sem tudtak — potldlagos forrasok és elokészités
nélkiil — azonnal bevethetd erdket kiallitani.

Az egyik legnagyobb problémat éppen az jelentette, hogy a magyar védelempolitika
iranyitoi egészen a NATO-csatlakozasig az alacsony finanszirozas mellett is igyekeztek
fenntartani a Magyar Honvédség hagyomanyos haderdstrukturajat, ami — amellett, hogy a
,bonszai hadsereggé™ valas ttjara terelte a magyar haderdt —, a csatlakozast kévetden finan-
szirozhatatlannak bizonyult. Ezzel a gyakorlattal el6szor az elsé Orban-kormany igyekezett
szakitani, miutan a csatlakozast kovetéen és a KFOR-missziora valo felkésziilés soran szem-
besiilt azzal, hogy a Magyar Honvédség felkésziiltsége, hadrafoghatosaga és alkalmazhato-
saga terén komoly problémak mutatkoztak. Sokatmondo, hogy az ezredfordulo idészakaban
a szarazfoldi er6k harcold alakulatainak kivanatos feltoltottségi aranyat 50—80 szazalékban
hataroztak meg, s olyan egységek létrehozasat irtak eld, melyek potlolagos raforditas és fel-
készités nélkiil is azonnal bevethetdk.*’

A Medgyessy-kormany az ujabb felillvizsgalat végéig nem valtoztatott a haderd struktara-
jan, majd az elsé Gyurcsany-kormany végrehajtotta az onkéntes és hivatasos haderdmodellre
vald valtast, ami a gyakorlatban azt jelentette, hogy a sorozas békeideju felfiiggesztése mel-
lett tovabb csokkentette a Magyar Honvédség hadrendi elemeinek és helyorségeinek szamat.
Jollehet a méasodik Gyurcsany-kormany formalisan megkapta a lehet6séget, hogy folytassa
korabban meghirdetett haderdreformjanak megvaldsitasat, a kabinet nem igazan tudott/akart
¢lni vele. A Magyar Honvédség — mint mar jeleztiik —, tobb tekintetben is e kormany ido-
szakéban érte el a legkisebb méretét.*® Ebben az iddszakban jelentds atalakitasok torténtek
a stratégiai és hadmiiveleti vezetési szinten: tobb parancsnoksag 6sszevonasaval 2007-ben
létrejott az MH Osszhaderdnemi Parancsnoksag (MH OHP), és 1étrehoztak a Honvédelmi
Minisztérium alarendeltségébe tartozo ligynokségek rendszerét (logisztikai, pénziigyi, inf-
rastrukturalis), illetve az Allami Egészségiigyi Kozpontot.*®

Jollehet a Fidesz—K DNP alkotta korménykoalicié 2010 utan viszonylag hamar megkezdte
a korabbi védelempolitikai elvek feliilvizsgalatat, a védelmi szféra koltségvetési helyzetén
érdemben csak 2015-t6l valtoztatott, s ez az elsé kormanyzati ciklusban jelentdsen beszii-
kitette a haderd atalakitasanak lehetdségeit. A 2010-es évek elso felének egyik legfontosabb
szervezeti valtozasa a Magyar Honvédség tartalékos rendszere kiépitésének megkezdése volt,
amit a korabbi tervek mellett a 2010 nyaran bekovetkezett arviz elleni védekezés is erdsen
motivalt. A honvédelmi térvény 2010. decemberi modositasa létrehozta az dnkéntes tarta-
1ékos rendszer miikodésének jogi feltételeit, harom tartalékos tipust engedélyezve: onkéntes
muveleti tartalékos, Onkéntes teriiletvédelmi tartalékos és onkéntes védelmi tartalékos; s6t
az onkéntes tartalékosok tigye bekeriilt az 2011-ben elfogadott Gj Alaptoérvénybe is. 2014

47 Holl6 2002: i. m. 83.
4 Kern 2009: i. m. 27.
4 Szenes 2022: 1. m. 72.
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kozepére 8000 6nkéntes tartalékos katonat kivantak szolgélatba allitani, amihez képest 2015
decemberéig 3800 f6t sikeriilt.*® Tovabbi fontos valtozas volt a katonai palya kozszolgalati
rendszerbe valo beillesztése, az altisztképzés szervezeti reformyja, illetve a honvéd kozépis-
kolak rendszerének kiépitése is. Végiil a kormany — az integracio sziikségességével indokol-
va — atalakitotta a magyar nemzetbiztonsagi strukturat is, s 2012 januarjaban létrehozta a
Magyar Koztarsasag Katonai Biztonsagi Hivatal és a Magyar Koztarsasag Katonai Felderitd
Hivatal 6sszevonasaval a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalatot (KNBSZ).

A 2015-t8l megtervezett, majd 2017-t6]1 megvaldsitott — napjainkban is tartdo — atfogd
Honvédelmi és haderdfejlesztési program részben e folyamatokat vitte tovabb, részben mind
az aktiv békeidejli, mind a teriiletvédelmi tartalékos allomany és szervezetek tekintetében
tovabbi fejlesztéseket, modositasokat eszkdzolt.

NEMZETKOZI SZEREPVALLALAS

A vizsgalt id6szak utolso atfogd szemléletli 0sszegzését a Magyar Honvédség nemzetkozi
szerepvallalasaval kapcsolatban is sziikséges elvégezni. Mikozben a honvédség békemiive-
leti szerepvallaldsanak torténete béven a 20. szazadra nyulik vissza, a NATO- és az EU-
csatlakozast kovetden egyre aktivabba valt az Europatol tavol esé térségekben is.’! Ez a
szovetségesek részérdl egyrészt politikai elvaras volt a kozos fellépés jegyében, masrészt
a hazai politikai vezetés az alulfinanszirozottsagot és az elmaradé modernizacidt ezzel
igyekezett kompenzalni.*

A boviilé nemzetkdzi aktivitast két tényezé dontden befolyasolta és erdsitette: a valsagke-
zelés és a békefenntartds ,,népszeriivé” — egyben sziikségszeriivé — valt az 1990-es években
elszaporodod regionalis és helyi valsagok, a gyenge allamisag tiinetei €s a transznacionalis
kihivasok terjedése miatt; valamint a terrorizmus (9/11) fenyegetésére adott valaszok kdvet-
kezében, amelyeknek Magyarorszag is tamogatdja és részese volt.

Nemzetkozi szerepvallalasra vonatkozo konkrét ambicidszintet eldszor a 2012-es Nemzeti
Katonai Stratégia fogalmazott meg hivatalosan, mely szerint ,,a nemzetkozi miiveletekben
valo részvétel sokrétii feladatot jelent, melyekhez — akar stratégiai tavolsagokban is — hozzad
kell tudnunk jarulni. Magyarorszag erre vonatkozo ambicioszintje alapjan egy idében ezer
fot kész és kepes allomdsoztatni nemzetkézi miiveletekben”. Aranyaiban ez a nagysagrend
a2004-2014 kozotti idoszakban valoban teljesiilt is (2. abra).

A nemzetkozi katonai szerepvallalas kézéppontjaban 1999-2015 kozott a NATO allt:
a magyar katonak kétharmada NATO-muveletekben szolgalt (2008-ban 1403 kiilf61don al-
lomasozé magyar katonabol 1102 £6). Emellett a Magyar Honvédség kiilfoldi jelenlétét az
EU-, kisebb mértékben pedig az ENSZ- és az egyéb koalicios szerepvallalasok olelték fel.
A Magyar Honvédség miveleti szerepvallalasa 1999 utan foldrajzi értelemben is jelentdsen
kibéviilt: 1999-2003, majd 2005-2009 kozott a Nyugat-Balkan (SFOR, KFOR), 2003-2004-
ben az iraki kiképz6 misszid, 20102013 kdzott Afganisztan (ISAF) jelentette a legnagyobb
miveleti elkotelezddést. Az ISAF lezarasaval ismét a Nyugat-Balkan valt a magyar szerep-
vallalas fokuszpontjava, jelezve az orszag elsddleges érdekszférajat és biztonsagi kornye-
zetének nemzeti prioritasait.

50 Petruska 2016, 95.; Hegeddis 2019, 53-57.
ST Kiss 2011.
52 Szenes 2008.
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2. abra A Magyar Honvédség Osszesitett miiveleti létszamadatai 1999—2015 kozott
(Szerkesztette a szerzo)

Forras: Honvédelmi Minisztérium

Ezeknek a miiveleteknek és olyan szdvetségesi feladatoknak koszonhetden, mint a balti 1ég-
térrendészet (Baltic Air Policing), a Magyar Honvédség szerepfelfogasa 15 év alatt jelentésen
boviilt. A magyar katondk a ,,hagyomanyos” békefenntarté (megfigyeld, ellenérzd, demonst-
rativ jelenlétet biztosito) feladatokon tul, a hazai bazisoktol tavol, nemzetkozi egytlittmtikddés-
ben, sokszor ellenséges kornyezetben logisztikai, kisérd, 6rz6-védo, repiildtér-lizemeltetési,
ujjaépitési, kiképzési-mentoralasi, taktikai szintii kiilonleges miiveleti, 1égtérellendrzési stb.
feladatokban vettek részt, amelyek jelentds mértékben gazdagitottak az allomany tudasat,
készségeit és képességeit, valamint fokoztak nemzetkozi elismertségét.

OSSZEGZO KOVETKEZTETESEK

Az 1999-2015 kozotti iddszakban a Magyar Honvédség meghatarozé 1étszam-, haditech-
nikai eszkoz-, valamint képességvesztést szenvedett el, a megmaradd szervezeti elemek
tekintetében pedig jelentés modernizacios hatralékot halmozott fel. Ennek elsédleges oka a
kedvezd biztonsagpercepcio, masodlagosan a forrashiany volt — valtozé politikai figyelem
¢és akarat mellett. Tortént mindez akkor, amikor hazank két szovetségi rendszer tagjava valt,
amelyekben a kollektiv védelem, valamint a kdlcsonds segitségnyijtas és szolidaritas nem-
zetkdzi szerzodésekben rogzitett politikai kdtelezettségvallalast is jelentettek, és jelentenek
ma is. Ugyanakkor a Magyar Honvédség nemzetkozi valsagkezeld és stabilizacids miiveleti
tevékenysége boviilé szerepfelfogassal is jart: 1j feladatkorokkel, (ij miiveleti kornyezettel,
yj fegyverrendszerek hasznalataval, szovetségesi egyiittmiikodésben. A bemutatott idészak
adossaga maradt, hogy 2012-ig, a hivatasos, professzionalis haderdre valo attérés soran el-
maradt a megfeleld tartalékos rendszer felallitasa. Kialakitdsa még ma is tart.
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A harmadik Orban-kormany a 2014-ben kezdddd kormanyzati ciklusaban a romlé biz-
tonsagi kdrnyezet és a javuld gazdasagi lehetdségek metszetében lathatott hozza az atfogd
honvédelmi és haderéreformhoz. Ez — az el6z6 két évtized mulasztasaibol, sporolasabol,
szakmai vagy szakpolitikai hidnyossagaibol és féleredményeibdl ereddéen — a modern kori
magyar torténelem legnagyobb volumenti modernizacidjanak lehetdsége. De nem csu-
pan haditechnikai értelemben, hanem a modern szemléletii, a tarsadalomba beagyazott,
az orszagvédelemben dontd szerepet jatszo, szdvetségeseivel hatékonyan egytittmikddni
képes Magyar Honvédség megteremtése tekintetében is.
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idépontja: 2025. 11. 26.)
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o Talas Péter: Negyedszazad magyar haderdreform-kisérleteinek vizsgalodasi kereteirdl. In: Talas
Péter — Csiki Tamas (szerk.): Magyar Biztonsagpolitika, 1989-2014. Tanulmanyok. Nemzeti
Koézszolgalati Egyetem, Nemzetkozi Intézet, Stratégiai Védelmi Kutatokdzpont, 2014b., 9-22.
https://svkk.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/magyar-biztonsagpolitika-1989-2014-original.
original.pdf (Letoltés idopontja: 2025. 11. 26.)

* Végh Ferenc: Honvédségiink a rendszervaltastol napjainkig (1.). Honvédségi Szemle, 146. évf.
2018a/3., 27—-47. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/
375/359 (Letoltés idopontja: 2025. 11. 26.)

» Végh Ferenc: Honvédségiink a rendszervaltastol napjainkig (2.). Honvédségi Szemle, 146. évf.
2018b/4., 3—19. http://real. mtak.hu/124930/1/HSZ 2018 146 _4 Vegh Ferenc.pdf (Letdltés id6-
pontja: 2025. 11. 26.)
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nyos kutatohelyek. Ennek elérése érdekében a szerzék a harmadik részben az argentin és
kanadai modellt vizsgdljdk. A f6 elemzési szempont a strukttra, a szervezeti dllomdny és a
tudomdnyos eredmények terjesztése. Az elemzés konklizidja, hogy nem beszélhetiink egy
egységes modellrél, legfeliebb azonossdgok vannak. Azonosithatok kbzds pontok és olyan
gyakorlatok, amelyeket a kutatdhelyek tobbségében alkalmaznak. Ezek egy része alkalmas
amagyar rendszerbe vald dtliltetésre, de vannak, amelyeknél a hazai szervezeti adottsdgok
mdsfajta megolddst kévetelnek.
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ARGENTINA - VEDELMI KUTATASI ES FEJLESZTESI OKOSZISZTEMA

Argentina védelmi célu kutatasi és fejlesztési tevékenységének elsddleges célja a fegyveres
erdk felszerelésének korszerlisitése, amit torvény ir eld.! Ennek megfelelden a védelmi célt
kutatasi és fejlesztési tevékenység erésen miiszaki kdzponta. A tdrvény négy kdvetelményt
hataroz meg az erdéforrasok elosztasara:
— elényben részesiteni az importpotlast, a beszallitok képességeinek fejlesztését és a vé-
delmi célu argentin aruk és szolgaltatasok nemzetkozi piaci bevezetését;
— elésegiteni a termelékeny, inkluziv és fenntarthaté innovaciot a technologiai fejlodés
fokozasa révén;
— fokozni a kutatasi és fejlesztési tevékenységeket mind az allami, mind a magéanszektorban;
— javitani az innovaciok létrehozasanak, terjesztésének és alkalmazasanak feltételeit a
nemzeti termelési strukturaban.

' Ley 27.565, 2020.
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A védelmi kutatas ¢s fejlesztés erdsen intézményesitett polgari ellendrzés alatt all, egyér-
telmii hierarchiaval és koordinacios mechanizmusokkal. A hierarchia csticsan a Védelmi
Minisztérium all, amely a kutatés és fejlesztés stratégiai iranyitasaért, tervezéséért, koor-
koncentrikus korrel irhato le.? A belsd kor a Védelmi Minisztérium kozvetlen feliigyelete
ala tartozo6 védelmi tudomanyos €s miiszaki intézetek és a hadianyaggyarak:
— Védelmi Tudomanyos és Miiszaki Kutatoéintézet (Instituto de Investigaciones Cientificas
v Técnicas para la Defensa — CITEDEF);
— Nemzeti Foldrajzi Intézet (Instituto Geografico Nacional — IGN);
— Haditengerészeti Hidrografiai Szolgalat (Servicio de Hidrografia Naval — SHN);
— Nemzeti Meteoroldgiai Szolgalat (Servicio Meteorologico Nacional — SMN),
— San Martin Dandartabornok Argentin Repiilégépgyar (Fabrica Argentina de Aviones
,,Brigadier San Martin” S.A.);
— hadianyaggyarak (Fabricaciones Militares SE);
— Argentin Haditengerészeti Ipari Komplex (Complejo Industrial Naval Argentino —
CINAR).

A kozbenso6 kort a minisztérium feliigyelete ala tartozo tovabbi szervezetek alkotjak, ame-
lyek 6 tevékenységiik mellett kutatassal is foglalkoznak:
— az Osszhaderénemi Vezérkar Miiszaki Innovacios Igazgatosaga (Direccion de Innovacion
Tecnologica del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas — DIT-EMCO);
— a fegyveres erék kutatasi és fejlesztési igazgatosagai (Direcciones Generales de Inves-
tigacion y Desarrollo de las Fuerzas Armadas — DGID FFAA),
— a Nemzetvédelmi Egyetem (Universidad de la Defensa Nacional — UNDEF).

A kiils6 kort azok az intézmények alkotjak, amelyek nem tartoznak a Védelmi Minisztérium
feliigyelete ald, de kapcsolatban allnak a bels és a kozbensd kor intézményeivel, és tevé-
kenységiik eredménye hasznos lehet a nemzetvédelem szempontjabol:

— a Tudomanyos és Technologiai Intézetek K6z6s Tanacsanak (Consejo Interinstitucional

de Ciencia y Tecnologia — CICyT) tagintézményei,

— az egyetemek;
az INVAP SE vallalat (csticstechnolégia, mtiholdak, nuklearis energia);
technoldgiai és ipari vallalatok;
— egyéb szereplok.

A Védelmi Minisztérium kutatdintézetei

A minisztérium kozvetlen feliigyelete ald tartozé intézetek tevékenységét a védelmi célu
kutatasért, iparpolitikaért és termelésért felelds allamtitkarsag (Secretaria de Investigacion,
Politica Industrial y Produccion para la Defensa — SIPIYPD) iranyitja.’

2 Libro Blanco... 2023.

3 A 457/2021. sz. elndki rendelet meghatarozza a nemzeti védelmi iranyelveket, és elrendeli a Védelmi Minisz-
tériumon beliil egy koordinalt kutatasi, fejlesztési, innovacios és termelési rendszer létrehozasat, amely néveli
arendvédelmi és a katonai eszkozok képességeit, valamint kapcsolodik a nemzeti tudomanyos, technologiai és
termelési rendszerhez.
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1. abra Az argentin védelmi K+F-6koszisztéma koncentrikus korei*

A Védelmi Tudomanyos és Miiszaki Kutatointézet (CITEDEF) kdzpontja Buenos Airesben
van, kihelyezett Iétesitményei vannak Cordoba és Patagonia tartomanyokban. Harom f6osz-
talybol all: Miiszaki Fejlesztés, Alkalmazott Tudomanyos Kutatas, Adminisztracid. Az al-
lomany létszama tobb mint 400 f6.5 Az intézet 6 feladatai:®

— prototipusok és eldszériak szallitasa a fegyveres erdk és mas védelmi intézmények

szamara,

— technoldgia atadasa a hadianyaggyaraknak;

— eszkozok és anyagok szabvanyositasa;

— miszaki tandcsadas a Védelmi Minisztérium, a Kiiliigyminisztérium és a Gazdasagi

Minisztérium szamara;

— eszkozok és rendszerek felujitasa és modernizalasa;

— kettos felhasznalasu technologiak fejlesztése;

— tandcsadas ¢s elemzés fegyveres erdk ¢s mas allami intézmények szamara;

— megallapodasok tudomanyos intézményekkel, egyetemekkel, nemzeti és nemzetkozi

szervezetekkel.

A Libro Blaco... 2023: i. m. adatai alapjan szerkesztették a szerzok.
5 Libro Blanco... 2023: i. m.
Instituto de Investigaciones... €. n.
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A Nemzeti Foldrajzi Intézet (IGN) széles korti polgari feladatai mellett jelentds szerepet jat-
szik a védelemmel kapcsolatos kutatasokban ¢és fejlesztésekben is. Geodéziai laboratoriu-
mai és adatfeldolgozoé kézpontjai megbizhato térinformatikai és technoldgiai infrastrukturat
biztositanak a katonafoldrajzi fejlesztésekhez. Egy pontos térinformatikai referenciarend-
szer és fejlett mitholdas megfigyeldrendszer fenntartasaval és pontos kartografiai adatok és
pontos foldrajzi abrazolas biztositasaval tamogatja a nemzeti védelmi stratégiat, a miiveleti
készenlétet, a helyzettudatossagot és a szuverenitas érvényesitését. Nem all rendelkezésre
informacio az allomany 1étszamarol.”

A Haditengerészeti Hidrografiai Szolgalat (SHN) haditengerészeti €s tengeri miiveleteket
tamogatd specialis hidrografiai és oceanografiai tevékenységei révén jarul hozza a véde-
lemmel kapcsolatos tudomanyos kutatashoz és fejlesztéshez. Uzemelteti a haditengerészet
védelmi kovetelményeket tdmogatd oceanografiai és hidrografiai felméréseket végzé hid-
rografiai hajoit, és fenntartja a Haditengerészeti Obszervatoriumot (Oservatorio Naval).
A tengerekbe telepitett miiszerekkel hosszu tavl oceanografiai adatokat (pl. homérséklet-
¢és sotartalomprofilokat) gytijt olyan kritikus régiokban, mint az antarktiszi self. Nem all
rendelkezésre informacié az dllomany l1étszamarol.®

A Nemzeti Meteorologiai Szolgalat (SMN) 125 allomasbol allo6 meteorologiai meg-
figyeléhalozatot tart fenn, amelyek 1égkori adatokat szolgaltatnak az id6jarasrol és az éghaj-
latvaltozasrol Argentindban és a kornyezo vizeken, valamint az Antarktiszon. E meteorologiai
informaciok elengedhetetlenek a védelmi tervezéshez, a miiveletekhez és a helyzettudatos-
saghoz. Az SMN figyeli a 1égi kozlekedés biztonsagat befolyasold vulkani hamufelhdket.
Az intézet fejlett technoldgiakat alkalmaz, tobbek kozott nagy teljesitményti szuperszami-
togépeket, amelyek numerikus iddjaras-elorejelzési modellekhez vannak rendelve. E rend-
szerek javitjak az iddjaras-elorejelzések pontossagat és idészeriiségét. A pontos kdrnyezeti
adatok kozvetleniil elényosek a védelmi miiveletek tervezésében és végrehajtasaban. Nem
all rendelkezésre informacio az allomany létszamarol.’

A Védelmi Minisztérium kutatassal és fejlesztéssel is foglalkozo
tovabbi intézményei

Az Osszhaderénemi Vezérkar és a haderdnemek kutatdsi és fejlesztési igazgatosagai elso-
sorban védelmi célu miiszaki fejlesztéssel, valamint az eszkdzok és hadianyagok korszeri-
sitésével foglalkoznak."

A Nemzetvédelmi Egyetem (UNDEF) alap-, mester- és posztgradualis programokat ki-
nal, amelyek célja a tudomanyos kutatas és a gyakorlati katonai és védelmi alkalmazasok
integralasa. Ez magéaban foglal olyan tertileteket, mint a hadtorténelem, a politikai tervezés
¢és a logisztika. Az egyetem a katonai és polgari hallgatok oktatasa mellett akadémiai ku-
tatast és tudomanyos fejlesztést is végez, valamint toérekszik az interdiszciplinaris védelmi
tanulmanyok bovitésére. Az els6dleges kutatasi teriiletek a nemzetvédelmi és a biztonsagi
kérdésekkel kapcsolatos tudomanyagak. A kutatasi egytittmtikddések féként hazaiak." F6
kutatasi tertiletei:

7 Instituto Geografico Nacional, é. n.

8 Servicio de Hidrografia Naval, €. n.

? Servicio Mateorologico Nacional, é. n.
10 Plan Plurianual... 2023; Diaz 2023.

I Ley 27.015, 2014.
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— hadtudomanyok: stratégiai tanulmanyok, védelempolitika, védelmi miiveletek és nem-
zetbiztonsag tervezése, irdnyitasa, elemzés;

— miiszaki tudomanyok és technologia: haditechnika, védelemmel kapcsolatos miiszaki
tudomanyok, anyagok, elektronika, kibervédelem, technolégiai innovacio;

— tarsadalomtudomanyok és stratégiai menedzsment: nemzetvédelmi tanulmanyok a szé-
lesebb tarsadalmi és politikai stratégiai keretek részeként, védelmi eréforrasok kezelése,
katonai és polgari védelmi intézmények szervezeti tervezése;

— kibervédelem és informdaciotechnologia: kiberhabort, informacidbiztonsag, védelmi
miveletekbe agyazott fejlett technologiak, digitalis biztonsag;

— egészségtudomanyok és humanitarius jog katonai és nemzetvédelmi vonatkozasai,

— kornyezettudomanyok és foldtudomanyok: a védelem stratégiai és miiveleti igényeit
tamogat6 foldrajzi, meteorologiai és éghajlati tanulmanyok.

Kiadvanyok

— Vision Conjunta — félévente megjelend hadtudomanyi folydirat. Az 6sszhaderdnemi vezér-
kar kiadvanya, de a Nemzetvédelmi Egyetem gondozasaban jelenik meg. A megjelentetett
tanulmanyok témai: védelmi stratégia, dsszhaderdnemi doktrina, geopolitika, hadmtiveleti
tervezés, tapasztalatfeldolgozas."?

— El Ojo del Condor — a Nemzeti Foldrajzi Intézet évente harom alkalommal megjelend
kiadvanya, amely inkdbb magas szinvonall ismeretterjesztd, semmint tudomanyos folyo-
irat.® A Védelmi Minisztérium tobbi kutatdintézete nem ad ki folydiratot.

— Casus Belli — évente megjelend hadtudomanyi folyoirat. A Nemzetvédelmi Egyetem ki-
advanya.'

— Defensa Nacional — évente megjelend stratégiai, hadtudomanyi és politikatudomanyi fo-
lyoirat. A Nemzetvédelmi Egyetem kiadvanya.'s

— A haderénemek folydiratai (Revista del Colegio Militar de la Nacion, Boletin del Centro
Naval, Revista de la Armada, Revista de la Fuerza Aérea Argentina) elsdsorban az érintett
haderénem allomanya szamara kiiléndsen fontos tanulmanyokat kdzolnek.

Tudomanyos tanacs

A védelmi kutatasi és fejlesztési 0koszisztéma irdnyito testiilete a minisztérium Védelmi
Tudomanyos Tanacsa (Consejo Cientifico Tecnoldgico de la Defensa— COCITDEF),'® amely
a Védelmi Minisztérium altal kiadott technologiai, kutatési és fejlesztési keretrendszer alap-
jan koordinalja és integralja a védelemmel kapcsolatos tudomanyos, technoldgiai és terme-
1ési politikakat, valamint tAmogatja az argentin katonai és védelmi intézmények stratégiai
tervezését ¢s miiveleti igényeit. A tanacs altalaban havonta iilésezik. Tagjai a hadtudoma-
nyok, a technolégia és a politika szakértdi, altalaban tudomanyos és technologiai teriiletekre
szakosodott magas rendfokozatu tisztek, a védelmi szektor polgari tisztviseldi és a védelmi
témaju tudomanyos és miiszaki intézmények kutatoi. A tagok létszamarol nincs nyilvanosan

2 Vision Conjunta 2025.
13 El Ojo del Condor 2024.
14 Casus Belli 2024.

!> Defensa Nacional 2024.
16 Rossi inauguro... 2021.
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hozzaférhet6 adat. A multidiszciplinaris dsszetétel egyesiti a katonai operativ szakértelmet és
a polgari tudomanyos ismereteket, garantdlja a védelmi innovaci6 atfogd megkozelitését,
¢és hozzajarul Argentina védelmi technologiai autonomidjahoz.

Jelenlét az interneten

A kutatointézetek jelen vannak az interneten. Honlapjaikat a kormany honlapjan keresztiil
lehet elérni. Ezeken sok informacié hozzaférhetd. Facebook-jelenlétiik korlatozott: a kdzér-
deki szolgaltatasokat is nyujto intézmények (pl. Nemzeti Meteoroldgiai Szolgalat, Nemzeti
Foldrajzi Intézet) oldalat rendszeresen frissitik, mas intézmények oldalait nem. Hasonl6 a
helyzet a jelenléttel az X-en.

A kutatas és fejlesztés finanszirozasa

A kutatas ¢€s fejlesztés finanszirozasara tobb pénziigyi forras létezik. A nemzeti szintii fi-
nanszirozasi eszkdz a 2021. évi 27 614. sz. térvény a nemzeti tudomanyos, technolégiai és
innovacids rendszer finanszirozasardl (Ley de Financiamiento del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion), amely el6irja, hogy 2021 és 2032 kozott a GDP fokoza-
tosan novekvo szazalékat kell a tudomany és a technologia finanszirozasara forditani, amig
az el nem éri az 1%-ot. A 2020. évi 27 565. sz. térvény a nemzeti védelmi alaprol (Fondo
Nacional de la Defensa) 1étrehozza a fegyveres erok felszerelésének korszeriisitését finan-
sziroz6 finanszirozasi eszkozt. E két eszkdz mellett rendelkezésre allnak a minisztérium és
a haderénemek kutatasra és fejlesztésre fordithato sajat forrasai is.

A kormany nemzeti szinti kutatasi és fejlesztési koltései 2021 és 2024 kodzott a stlyos
gazdasagi problémak kévetkeztében a GDP 0,52%-arol (2021) 0,21%-ra (2024) csdkkentek.
Ez mind vilagszinten (1,25%), mind regionalis szinten (Brazilia 1,17%) rendkiviil alacsony."
Nem 4all rendelkezésre pontos, szdmszerli informacié a védelmi célu kutatasra és fejlesz-
tésre forditott koltésekrdl, de mivel a védelmi koltségvetés még nagyobb aranyban csdkken
(2 2021. évi 3,07 milliard USD-rdl 2024-ben 820 millié6 USD-re), a védelmi célu kutatas és
fejlesztés finanszirozasara is vélhetden Iényegesen kevesebb eréforras jut.

Jogszabalyok

— A 2014. évi 27 015. sz. torvény (Ley de creacion de la UNDEF) meghatarozza a Nem-
zetvédelmi Egyetem feladatait és személyi allomanyat.'s

— A 2020. évi 27 565. sz. torvény (Fondo Nacional de la Defensa) 1étrehozza a fegyveres erdk
felszerelésének korszertisitését finanszirozé Nemzeti Védelmi Alapot (Fondo Nacional
de la Defensa — FONDEF).”

A 457/2021. sz. rendelet (Directiva de Politica de Defensa Nacional) csatolmanya meg-
hatarozza a nemzeti védelmi iranyelveket. Egyéb eldirdsai kozott elrendeli, hogy a vé-
delmi miniszter hozzon létre egy koordinalt kutatasi, fejlesztési, innovacios €s termelési

3

Argentina’s Scientific Funding Crisis... ¢é. n.
8 Ley 27.015,2014: i. m.
1 Ley 27.565, 2020: i. m.



HSz 2026/1. Vezetés, felkészités 47

rendszert, amely noveli a rendvédelmi és katonai eszkdzok képességeit, és kapcsolddik a
nemzeti tudomanyos, technologiai és termelési rendszerhez.?

— A 2021. évi 27 614. sz. torvény (Ley de Financiamiento del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion) elbirja, hogy 2021 és 2032 kozott a GDP fokozatosan ndvekvo
szazalékat kell a tudomany és technoldgia finanszirozasara forditani, amig az el nem éri
az 1%-ot.

— A 127/2023. sz. védelmi minisztériumi rendelet jovahagyja a Védelmi tudomany,
technoldgia, innovacid és termelés tobbéves terve, 2022-2025 (Plan Plurianual de
Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Produccion para la Defensa 2022-2025) dokumentu-
mot, amely rovid és kdzéptavu intézkedéseket vazol fel a védelmi cél kutatas, fejlesztés,
innovacio és termelés kapacitasainak novelésére. Az intézkedések a katonai eréforrasok-
kal és a FONDEF altal nyujtott finanszirozassal 6sszehangolva ipari logika alapjan hat-
nak a katonai képességek novelésére, a nemzeti kutatasra, fejlesztésre és innovaciora.?!

KANADA - A KANADAI VEDELMI KUTATASI ES FEJLESZTESI SZERVEZET
(DEFENCE RESEARCH AND DEVELOPMENT CANADA - DRDC()

Kanadaban a védelmi céli tudomanyos kutatasokat a Védelmi Minisztérium alarendeltsé-
gében miikddé Kanadai Védelmi Kutatasi és Fejlesztési Szervezet (Defence Research and
Development Canada — DRDC) iranyitja és koordinalja, amely f6l6tt a kdzvetlen feliigye-
letet a tudomanyért és technologiaért felelds allamtitkar (assistant deputy minister, science
and technology) gyakorolja, aki a miniszterhelyettesnek és a nemzetvédelmi miniszternek
van alarendelve.”> A DRDC éves koltségvetése 330 millio kanadai dollar. Egy orszagos ku-
tatdintézeti halozatot tart fent, amelynek allomanya 1300 6, ebbdl kb. 700 f6 rendelkezik
tudomanyos fokozattal.”® E nagy létszamot az indokolja, hogy a DRDC allaspontja szerint a
védelmi szektor specialis kutatasi és fejlesztési igényeit csak hazon beliili kutaté €s fejlesztd
tevékenységgel lehet maradéktalanul kielégiteni.?*
A DRDC-nek négy {6 feladata van:
1. Kanada védelmi és biztonsagi helyzetének javitasa érdekében orszagos szintli irdnyitast
adni a hadtudomanyok és a biztonsdgtudomany, a technoldgia €s az innovacio teriiletén;
2. a Védelmi Minisztérium, a fegyveres erdk, a kozbiztonsagi és nemzetbiztonsagi kdzos-
ségek tanacsaddja a tudomany ¢€s technologia kérdéseiben;
3. egylittmiikodni és kapcsolatot tartani a hazai és a nemzetkdzi partnerek kiterjedt halo-
zataval;
4. szakmai feliigyeletet gyakorolni a hadtudomanyok és a biztonsagtudomany, a technolo-
gia és az innovacio teriiletén torténd beruhazasok koherenciaja érdekében.

Kutatdsi tertiletek és kutatdintézetek

A DRDC intézeteinek kutatasi tevékenysége nyolc stratégiai teriiletre 6sszpontosit: human erd-
forrasok, harc a virtualis és a fizikai kdrnyezetben, fejlett platformok és fegyverek, vezetési,

20 457/2021 Direction 2021.

2l Resolucion 127/2023; Plan Plurianual... 2023: i. m.

22 Leadership 2018.

# Mandate 2022.

2 Careers at Defence Research... 2022, Canadian Army: Defence Research... 2024.
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iranyitasi és felderitési folyamatok felgyorsitasa, Eszak-Amerika védelme, személyi allomany
¢és infrastruktura védelme, szervezeti hatékonysag és reagaloképesség novelése, a tudomany és
atechnologia evolucioja.?® A kutatointézetek halozata hét intézetbdl és két igazgatdsagbol 411,26

— Atlanti Kutatékozpont (Atlantic Research Centre), Dartmouth, Uj-Skocia. Kanada ten-
geri védelmi tudomanyok terén miikodod kivaldsagi kozpontja. A kozpont kutatasokat
végez ¢és tanacsadast nyujt a viz alatti hadviselés és felderités, a hadihajok integralt
tuléloképessége és teljesitménye, a tengeri informacioés hadviselés, az anyagok tudo-
manya, az energiaellatas és az energiahatékonysag, valamint az elektronikai kisugarzas
kezelése teriiletén.

— Miiveletkutatasi és Elemzési Kozpont (Centre for Operational Research and Analysis
— CORA), Ottawa, Ontario. A CORA bizonyitékokon alapulé elemzéseket és kutatasi
informaciokat szolgaltat a tervezés és a dontéshozatal tdmogatasara, a problémak és a
kockazatok azonositasara és azok enyhitésére iranyulo javaslatok kidolgozasara, valamint
az er6forrasok, példaul a személyzet, a felszerelés €s a koltségvetés hatékony felhaszna-
lasara. A CORA egy osztott tudomanyos kézpont, legtobb munkacsoportja a kanadai
fegyveres erdk és a nemzetvédelmi minisztérium partnerszervezeteibe integralodott.

— Biztonsagtudomanyi Kozpont (Centre for Security Science), Ottawa, Ontario. Az intézet
innovativ tudomanyos ¢s technologiai megoldasokat dolgoz ki kozbiztonsagi partne-
rei szamara. A Kozbiztonsagi Minisztériummal egyiittmiikodésben felelés a Kanadai
Biztonsagi Program (Canadian Safety and Security Programme — CSSP) iranyitasaért.
Az intézet a tudomany és a technoldgia, valamint a politika, a miiveletek és a hirszerzés
Osszehangolasaval erdsiti Kanada képességét a természeti katasztrofak, sulyos balese-
tek, blincselekmények ¢és terrorizmus elérejelzésére, megeldzésére, enyhitésére, a fel-
késziilésre, a reagalasra és a kovetkezmények felszamolasara. Egyiittmtkodik kanadai
¢és nemzetkozi szakértdkkel a tudas megosztasa, valamint a tudomany ¢€s a technologia
terén vald kooperacié érdekében.

— Kutatasi és Fejlesztési Operativ Képességek Igazgatosaga (Directorate of Research and
Development Operational Capabilities). Az igazgatdsag felelds a kutatointézetek koor-
Iéséért. Munkacsoportjai segitenek a laboratériumokban és a szarazfoldon, a levegében,
a tengeren és az Eszaki-sarkvidéken végzett K+F-kisérletek vizualis dokumentalésaban,
valamint a fegyveres erék személyi igényeinek azonositasara iranyuld kutatasokban.

— Tudomanyos és Miiszaki Hirszerzési Igazgatosag (Directorate of Scientific and Technical
Intelligence). Az igazgatésag munkatarsai atfogo6 fenyegetésértékeléseket készitenek
fegyverekrol, fenyegetd rendszerekrdl és azok technoldgiairol.

— Ottawa Kutatokozpont (Ottawa Research Centre). Az intézet az elektromagneses kuta-
tasok vilagszinvonalu kdzpontja. Kutatoi a kiberbiztonsag, a kommunikécids halézatok
biztonsaga, az elektronikai hadviselés, az irkutatas és irhadviselés, a hirszerzés, felderi-
tés és megfigyelés, a radarrendszerek, a modellezés és a navigacios rendszerek szakértoi.

— Suffield Kutatokozpont (Suffield Research Centre), Medicine Hat, Alberta. Az intézet
szakteriiletei a kémiai-biologiai-radiologiai (CBR) védelem, a személyi védelem és az
orvosi ellenintézkedések, robbanasvédelem és sériilések, fejlett energetika és fegyverek
hatasa, autoném rendszerek, valamint ABV-védelem.

» Research Priorities 2024.
26 Research and development capabilities 2023.
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— Torontoi Kutatokozpont (Toronto Research Centre), Toronto, Ontario. Az intézet a DRDC
kivalosagi kozpontja az emberkdzpontil tudomanyok ¢€s technolédgia teriiletén. A ku-
tatok szakteriiletei tobbek kozott a katonak hatékonysaga, a kiképzés, az ember—tech-
nolégia egylittmiikddés, az operativ teljesitmény €s egészség, a befolyasolasi és az in-
formacios hadviselés, valamint a katonai életet és miiveleteket befolyasolo6 tarsadalmi
és pszichologiai tényezok.

— Valcartier Kutatokozpont (Valcartier Research Centre), Québec, Québec. Az intézet ku-
tatoinak szakteriiletei a haditengerészet, a szarazfoldi erok, a légierd és a kanadai kiilon-
leges miiveleti er6k harom miiveleti tere. Specialis létesitményeiben és laboratoriumaiban
az elektrooptikai érzékelés és kiaknazas, a lézerrendszerek, a vezetés €s iranyitas, a hir-
szerzés, a kiberbiztonsag, a ballisztika és védelem, az energetikai anyagok, a 10szerek és
fegyverek teriiletén folyik kutatas.

A kutatas tervezése és felligyelete

A fegyveres erdk reformja soran a védelmi kutatasokat koordinal6d tudomanyos tanacs sze-
repét betolté Védelmi Kutatasok Bizottsagot (Defence Research Board — DRB) 1977-ben
megsziintették. Azéta a DRDC intézményei tevékenységének koordinacidja €s priorizalasa,
a kutatasi témak racionalizalasa és a parhuzamos munkavégzés kizarasa hazon beliil, kdz-
pontositott iranyitassal torténik. Ez a DRDC Kutatasi és Fejlesztési Operativ Képességek
Igazgatosaganak feladata. E kozponti feliigyelet biztositja a kutatasi tevékenység, a Védelmi
Minisztérium és a fegyveres erdk prioritasainak dsszhangjat.

A kutatasi projekteket rangsorold folyamat tobb kritériumot is figyelembe vesz, tobbek
kozott az 6sszhangot a stratégiai célokkal, az eréforrasok rendelkezésre allasat, a varhato
hatast és a miiveleti hasznosithatosagot. Pontozasi mechanizmusokat, szakértdi vélemé-
nyeket és strukturalt dontéshozatali keretrendszereket alkalmaznak, hogy a rangsorolas
atlathat6 és indokolt legyen. A kutatas tervezése éves ciklusokban torténik, és magaban
foglalja a programok kidolgozasat, feliilvizsgalatat és a prioritdsok megujitasat, valamint
rendszeres teljesitményértékelést. Ez biztositja a célok elérését és az eréforrasok hatékony
elosztasat az intézetek kozott.

A kozponti iranyitas mellett a kutatéintézetek egyes projektekben torténd egytittmiiko-
dését belsd bizottsagok és a vitaforumok tdmogatjak. A kutatasi projektek gyakran megkd-
vetelik az interdiszciplinaris egyiittmiikodést a minisztériumon kiviili kutatointézetekkel
is. A DRDC egyiittmiikddik az akadémiai korokkel, az iparral, mas kormanyzati szervek-
kel és nemzetkozi partnerekkel, kiilondsen a NATO-szovetségesekkel, kdztiik az Amerikai
Egyesiilt Allamokkal.?’

A DRDC-n kivili kutatds és fejlesztés — az IDEaS program

A hazon beliili védelmi kutatdsok mellett a DRDC miikddteti az Innovacio a védelmi ki-
valdsagért és biztonsagért (Innovation for Defence Excellence and Security — IDEaS) kor-
manyprogramot is. A 2018-ban inditott program keretén beliil a kanadai kormany 20 év alatt

27 Partnerships... 2024.



50 Vezetés, felkészités HSz 2026/1.

egymilliard kanadai dollart fektet az ipari, tudomanyos és vallalkozéi innovacios képes-
ségek mozgositasaba és azok hasznositisaba a védelem és a nemzeti biztonsag teriiletén.?®

Utanpotlasképzés

A DRDC a kanadai kormany munkalehetéségeket hirdetd honlapjan keresztiil toborozza a
sziikséges képesitésekkel rendelkez6 munkaerét.?? Emellett egy sokrétli gyakornoki prog-
ramot is fenntart. A gyakorlati id6 tobb honap, de akar egy év is lehet. Ezalatt a gyakornok
rendes fizetést kap, munkajat egy tapasztalt kutatd vezetésével végzi, és ha doktori prog-
ramban gondolkodik, témavezet6t is talal. Ezen tulmenden a gyakornoknak — ha munka-
javal meg voltak elégedve —, lehetdsége van diplomasként visszatérni és munkaba 1épni a
DRDC-nél. Természettudomanyi és miiszaki tudomanyi PhD-fokozattal rendelkezéknek
a fokozatszerzés utan lehet6ségiik van a DRDC intézeteiben 0sztondijjal legalabb egy éven
at kutatast folytatni.

Jelenlét az interneten és a kozdsségi médidban

A DRDC jelen van az interneten és a kozosségi médidban (Facebook, X, Youtube). A szervezet
honlapja rendkiviil sok informdaciot tartalmaz: részletesen ismerteti a szervezetet, az egyes
kutatéintézetek f6 tevékenységi korét, a munkalehetdségeket és a gyakornoki programot.
A DRDC és a kutatdintézetek nem adnak ki szakfolydiratokat, de a honlapon megtalalhatéak
a kutatasokat megalapoz6 tudomanystratégiai dokumentumok, és egy kereshetd adatbazis,
amely a kutatasi jelentések absztraktjait tartalmazza. A teljes jelentésekhez csak a Védelmi
Minisztérium és a fegyveres erék katonai és polgari alkalmazottai, a kanadai kormany al-
kalmazottai és egyes beszallitok férnek hozza.*

Hadtudomanyi folyéiratok

Kanadaban tobb neves katonai tudomanyos folydirat is megjelenik, amelyek a katonai és
a stratégiai tanulmanyok kiilonbo6z6 teriileteit szolgaljak. A folyoiratok lefedik a hadtudo-
manyok széles korét a stratégiai tanulmanyoktol a torténelmen és az egészségiigyon at a
miveleti doktrinakig.

— Canadian Military Journal — a kanadai fegyveres erék és a Védelmi Minisztérium hi-
vatalos szakmai kiadvanya, amely negyedévente jelenik meg angol €s francia nyelven.
A fegyveres erdk szamara relevans katonai témak széles skalajat fedi le.

— Journal for Military and Strategic Studies — a Calgary Egyetem Katonai, Biztonsagi és
Stratégiai Tanulmanyok Kozpontja altal tamogatott elektronikus folyoirat. A nemzeti
biztonsaggal kapcsolatos kérdésekkel foglalkozik, 6sztonzi az akadémiai és a politi-
kaorientalt vitakat.

— Canadian Military History — félévenként megjelend, szakértok altal lektoralt folyodirat,
amely a kanadai katonai és stratégiai kérdések torténelmi és kortars vonatkozasaira
0sszpontosit. Célja a kutatas, az oktatas és a nyilvanos vita eldémozditasa e teriileten.

* Partnerships... 2024.
¥ Careers in defence science. .. 2022.
3% Reports and Publications 2024.
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— Journal of Military, Veteran and Family Health (JMVFH) — a Kanadai Katonai és Veteran
Egészségiigyi Kutatointézet (Canadian Institute for Military and Veteran Health Research
— CIMVHR) kiadvanya. Nyilt hozzaférésti, szakértoi értékelésen atesett folydirat, amely
elémozditja a katonai személyzet, a veteranok és csaladtagjaik mentalis egészségé-
vel, fizikai egészségével, politikajaval és rehabilitacidjaval kapcsolatos kutatasokat.
(A CIMVHR részben allami, részben maganforrasokbol finanszirozott kutatointézet).

— Royal Canadian Military Institute’s SITREP —kéthavonta megjelend szakmai folydirat,
amely kanadai védelmi és stratégiai témakkal (hadtorténelem, politika, technologia)
foglalkozik.

— Canadian Army Journal — a hadsereg (szarazfoldi erék) kiadvanya, doktrinalis, kikép-
zési koncepciokkal és javaslatokkal foglalkozik.

Jogszabalyok

Az 1985. évi nemzetvédelmi térvény (National Defence Act — RSC 1985, ¢. N-5)*' egy mon-
datban emliti a kutatast és a fejlesztést: a Kanada védelmét és a felszerelés fejlesztését szol-
galo kutatasok felelése a védelmi miniszter. A nemzetvédelmi torvény mellett szamos mas
kormanyzati irdnyelv és rendelet is szabalyozza a DRDC tevékenységét. Ezek biztositjak
a kutatasok szinvonalat, az atlathatdsagot, a jogszertiséget, valamint megakadalyozzak az
ellenérdekelt (idegen) beavatkozast és befolyast.

OSSZEFOGLALAS

A tanulmany harmadik része a korabbi nyugat- és észak-europai vizsgalatok, valamint
Portugalia, Romania és Japan utan Argentina és Kanada példajat mutatja be.

Az argentin kutatasi és fejlesztési 6koszisztéma szakosodott kutatointézetei f616tt a Védelmi
Minisztérium gyakorol szoros feliigyeletet. A kutatasok f6 fokusza a fegyveres erdk felsze-
relésének korszerisitése, ennek megfeleléen erésen miiszaki iranyultsagu. A kutatasok ird-
nyanak meghatarozasa, a kutatasi projektek jovahagyasa vagy elutasitasa, a munkamenetek
ellendrzése a havonta iilésez6 minisztériumi Tudomanyos Tanacs jogkdre. A kutatasi és fej-
lesztési tevékenységek koltségeit tobb finanszirozasi eszkdz is fedezi, ezek az eréforrasok
azonban a jelenlegi gazdasagi nehézségek miatt jelentdsen csdkkentek.

A kanadai Defence Research and Development Canada (DRDC) egy vegyes modellben
miikodod szervezet, amely a Védelmi Minisztérium ¢€s a fegyveres erdk kutatasi igényeit
szolgalja ki. F6 fokusza a védelmi technologidk, az alkalmazott kutatas és fejlesztés, valamint
a kisérleti tesztelés. Tobb kutatokdzpontjat koordindlva szoros kapcsolatban all a NATO-
val, a Five Eyes® hirszerzési szovetséggel, ipari és egyetemi partnerekkel. Online jelenlétét
foként hivatalos webes csatornadkon keresztiil biztositja.

A vizsgalat 6sszességében arra mutat ra, hogy nincs egységes nemzetkozi modell a had-
er6khoz kapcsolodo kutatohelyek miikddésére, ugyanakkor tobb kdzos jellemzo azonosit-
haté: a védelmi minisztériumi bedgyazottsag, a multidiszciplinaris kutatds, az oktatasi és
tovabbképzési feladatok ellatasa, a nemzetkdzi partnerségi halo kiépitése, valamint a tudo-
manyos eredmények sajat kiadvanyokon keresztiili terjesztése. A legnagyobb eltérések

31 National Defence Act 1985.
2 Tagjai az Amerikai Egyesiilt Allamok, Ausztralia, Kanada, Nagy-Britannia és Uj-Zéland.
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a kutatasi fokuszok sulypontjaban, a szervezeti struktiraban (szakosodott kutatdintézeteket
Osszefogd kozponti szervezet vagy egy nagy kutatohely), a tudomanyos tanacs meglétében
¢s az online kommunikacio6 intenzitasaban mutatkoznak.

A magyar honvédelmi kutatasi struktura fejlesztése szempontjabol kiilondsen hasznos
lehet a tudomanyos tanacs intézményének megerdsitése, tovabbi szakosodott kutatohelyek
létrehozésa és erds kdzponti feliigyelete, a nemzetkozi kapcsolati hald tudatos bovitése, a fi-
atal kutatok bevonasa és az online jelenlét fokozasa.
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BEVEZETES

Globalizal6dé vilagunk szamos olyan konfliktust hordoz, melynek alapjat a kulturalis kii-
16nbségek ¢és az ezekbdl fakado fesziiltségek adjak. Az ilyen jellegti konfliktusok hatékony
kezeléséhez az érintett csoportok €s kulturak minél alaposabb ismerete, megértése sziiksé-
ges. A fesziiltségek csokkentésében ugyanakkor a résztvevok interkulturalis érzékenysége
¢és tudatossaga, 6sszességében interkulturalis kompetenciai szintén jelentds hatotényezonek
mutatkoznak. Mindezek lényegében annak megértésébdl és elfogadasabol fakadnak, hogy a
kultira valamennyi emberre hatdssal van a vilagrol alkotott elképzelései, alapvetd értékei,
hétkoznapi szokasai és viszonyulasai alakitasan, befolyasolasan keresztiil. A hasonldésagok
¢és kiilonbségek tudatosabb megfigyelésével képessé valhatunk egy masik személy vagy
csoport viselkedését a mogottes motivumok megértésén keresztiil elemezni, ami jelentds
segitséget jelenthet a konfliktusok kezelésében. A kiilfoldi missziok civil-katonai egyiittmi-
kodései soran a résztvevok szandékainak megértése kiemelt jelentdségii, hiszen a kulturalis
kiilonbségekbdl fakado félreértések akar emberéleteket is kovetelhetnek. Kiilondsen igaz ez
a stabilitast célzo katonai miiveletek és békefenntartd folyamatok esetében, ahol egy-egy
incidens jelent8sen aldashatja ezek céljait.!

' Paulovkin 2024.
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Megkdzelitésemben abbol az alapvetésbdl indulok ki, hogy nemcsak az egy nyelvet be-
sz¢16, egy nemzethez tartozé embereknek, hanem lényegében minden egyes csoportnak
megvan a maga sajatos kultiraja, ami a katonai alakulatokra éppugy igaz, mint a kiilonféle
civil csoportokra. Marpedig a kiilfoldi missziok civil-katonai egytittmiikddései soran a helyi
lakossag és a haderd kozott meglévo kulturalis kiilonbségek szamos fesziiltségnek és konf-
liktusnak képezik az alapjat. Kutatdisomban ennek mentén arra vagyok kivancsi, hogy ezek
a kulturalis kiilonbségek milyen mdodon befolyasoljak az eltérd kulturaja csoportok, azaz a
kiilonb6z6 katonai alakulatok, valamint a katona ¢és a civil személyek kozotti kapcsolatok
alakulésat. Kutatasom fokuszat a civil-katonai egytittmiikodésben részt vevd, kiilfoldon
szolgalatot teljesitd magyar katonak interkulturalis kompetencidja adja, és azt vizsgalom,
hogy az milyen médon befolydsolja mas katonai alakulatok tagjaival és a helyi civilekkel
kialakulo kapcsolataikat. Erdeklddésem fontos iranyat a honvédségi allomany kiilfoldi misz-
sziora torténd felkészitésének tamogatasi lehetdségei adjak, és arra vagyok kivancsi, hogy
a feltart nehézségek milyen modon csokkentheték hatékonyan.

A KUTATAS BEMUTATASA

A tanulmany egy folyamatban 1év6 kvalitativ kutatas elméleti-empirikus 6sszegzésére épiil.
A kutatas 2024-ben indult, a mostani tanulmany a jelenleg rendelkezésre all6 interjlianyag
tematikus €s narrativ elemzésére tamaszkodik. Az adatgytijtés lezarasa a tanulmany elké-
szitésének idépontjaban még folyamatban van, ugyanakkor az eddig feldolgozott interjuk
mar lehetdvé teszik a f6bb mintazatok €s problématertiletek azonositasat.

Kutatasom helyszinének a Magyar Honvédség Kiber- €s Informacios Miiveleti Kozpontjat
(korabbi nevén: Civil-katonai Egyiittmikodési és Lélektani Miiveleti Kézpont) valasztot-
tam. A kozpont 2003. julius 1-jén jott 1étre a magyar haderd egyik legfiatalabb alakulata-
ként, melynek szakalloméanya dontd részben misszios feladatokat (pl. elemzés-értékelés,
felkészités, misszios kézikonyvek készitése) lat el. A kozpont allomanyaban antropologus,
szociologus, biztonsagpolitikai szakértd és politologus végzettségli katonak is dolgoznak,
akiknek jelentds szerepiik van olyan képzési formak, médszerek és segédanyagok kidolgo-
zasaban, melyek célja az interkulturalis kompetencia fejlesztése.

Kutatasom keretét tarsadalomtudomanyi megkozelitések, elsdsorban az antropoldgia és
a pszichologia szemléletmddja és elméletei hatarozzak meg. Ehhez igazodva elsésorban
kvalitativ (tematikus €s narrativ) interjukat alkalmazok. Els¢ interjualanyaimat szakértdi
mintavétel alapjan valasztottam ki: a kutatas helyszinén dolgozoé hivatasos allomany tagjai
voltak, akik részt vesznek civil-katonai egyiittmiikodésben, és korabban vettek mar részt
békefenntarté missziokban. Az els6 interjualanyaimmal egy, a kutatasi teriileten megvalo-
sulo orientacios jellegii képzés alkalmaval ismerkedtem 0ssze, melyen magam is részt vettem
megfigyeloként. A képzésre egy hivatasos katonaantropoldégus hivott meg, akit egy korab-
ban megrendezett katonaiantropoloégia-konferencian ismertem meg eldadoként. A vizsgalat
tobbi résztvevojét holabda modszerrel valasztottam ki: a tovabbi interjiialanyokkal az elso,
majd az azt kdvetd interjualanyaim ismertettek dssze. Az interjuk alanyainak bevalasztasi
kritériumai a kovetkezdk voltak:

— az interjualany a Magyar Honvédség szerzddéses vagy hivatasos allomanyanak tagja;

— részt vesz vagy részt vett civil-katonai egylittmiikddésben;

— részt vett békefenntarté misszidban vagy ilyen jellegli felkészitésben.

A jelen tanulmany az eddig elkésziilt interjuk eldzetes elemzésére tdmaszkodik. Az inter-
jukérdések az interjualany normainak, értékeinek, viszonyuldsainak, alapvetd szokéasainak
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¢és hiedelmeinek, valamint a kiilfoldi misszidval és az erre torténd felkészitéssel kapcsolatos
¢lményeinek megismerését célozzak. A feldolgozott interjiik alanyai kivétel nélkiil férfiak,
ami nem tudatos dontés eredménye, hanem az adatkozlék dnkéntes jelentkezésén alapulod
onkényes valasztasé.

A CIVIL-KATONAI EGYUTTMUKODES FONTOSSAGA
A KATONAI MUVELETEKBEN

A biztonsagi kdrnyezet valtozasai miatt a konfliktusok jellemzdi is valtoznak: egyre 6sz-
szetettebbek lesznek, ami viszont nagymértékben hozzajarul ahhoz, hogy a valsagkezeld
miiveletek is egyre dsszetettebbé valnak. A miiveletek komplexitdsa ugyanakkor azt is meg-
koveteli, hogy a résztvevok, igy a globalis €és regionalis szervezetek, a kormanyzati és nem
kormanyzati szervek, valamint a hadseregek 6sszehangoljak az ennek mentén megvalosuld
tevékenységeiket. Katonai oldalrol ezt a feladatot a civil-katonai egyiittmiikddés intézmény-
rendszere latja el, ami 1ényegében koordinaciot és egyiittmiikodést jelent a katonai és a civil
oldal kozott.>?

Az ennek nyoman a katonai szakzsargonban megjelené CIMIC eredetileg egy angol ki-
fejezés (Civil-Military Cooperation) roviditésébdl ered, de hasznalatara ennél lényegesen
Osszetettebb értelmezés mentén keriil sor, amit tovabb bonyolit, hogy minden tagallamnak
sajat CIMIC-koncepcioja lehet. Els6é alkalommal a NATO Katonai Bizottsag dokumentu-
ma hatarozta meg a CIMIC fogalmat: ,,a misszio érdekében torténd koordinacio a NATO-
parancsnok és a civil szereplok kézott, beleértve a teriilet lakossagat és a helyi hatosdago-
kat, tovabbd a nemzetkézi, nemzeti és nem kormdnyzati szervezeteket és iigynokségeket.”
Kutatasomban a Magyar Honvédség 6sszhaderénemi doktrindjanak meghatarozasat vettem
alapul, amely szerint a CIMIC ,,a katonai és a civil oldal, kormanyzati és nem kormany-
zati szervezetek, a nemzeti hatosagok, a nemzetkozi szervezetek, valamint a helyi lakossag
kozott kiépitett és fenntartott koordindcio és egyiittmiikodés a katonai feladat eredményes
végrehajtasa érdekében”. A koordinacio és az egyiittmiikodés azonban nem 6ncélu feladat,
hanem a katonai miiveletek parancsnokainak tamogatasat szolgalja a teenddk eredményes
végrehajtasa érdekében. A kutatds egyik interjualanya igy fogalmazza meg a CIMIC leg-
fontosabb céljat: ,,[...] emberi kapcsolatokban kiépiteni egy hidat a parancsnok és az adott
célesoport kozott. Ne adj isten informaciot megosztani valami kozos érdekbdl, informdaciot
begyiijteni valami kozos cél miatt, vagy épp a parancsnok célja miatt.”

Mindezek mentén a CIMIC-feladatok kdzponti tevékenységeit a katondk szakmai felké-
szitése, képzése ¢s kiképzése adja; a kapcsolattartas a kormanyzati és a nem kormanyzati
szervezetekkel és hatésagokkal; a miiveleti teriiletek vagy valsagkorzetek elemzése, értéke-
Iése, az innen szarmazo adatok gytijtése, rendszerezése és feldolgozasa; valamint kiilonféle
szakfeladatok, szakért6i munkak ellatasa hazai és kiilfoldi terepen.®’

Varga 2011.

Varga 2022.

Uo. 67.

Gaspar 2012, 10.
Varga 2022: i. m. 65.
Gaspar 2012: i. m. 47.
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A KULFOLDI MISSZIOK SZEREPE ES JELENTOSEGE

A kutatasom témadja szempontjabdl a magyar haderd nemzetkozi béketamogaté és békefenn-
tartd tevékenységekben valo részvétele emelendd ki, mivel éppen a megndvekedett szamu
kiilfoldi missziok és a varhato feladatokra valo felkésziilés alapozta meg a vizsgalt alakulat
1étrejottét is. Ez a folyamat azonban nem volt elézmények nélkiili.

Béketeremté miiveletekben ugyanis joval korabban, az Osztrak—Magyar Monarchia ide-
jében is vettek mar részt magyar katonak. Ezek koziil példaként emlithetd a gorog—torok
fegyversziineti egyezmény betartadsara 1897-ben létrehozott hathatalmi kontingensben valo
szerepvallalasuk Krétan, valamint 1900-ban a pekingi bokszerfelkelés leverésére 1étrehozott
tobbnemzeti haderében valo részvételiik, aminek folytatasaképpen a felkelés felszamolasat
kovetden a mai értelemben vett békefenntartast hajtottak végre.®

Az elsd vilaghaborut kovetden békefenntartasban azonban nem vettek részt magyar ka-
tonak egészen 1973-ig, amikor is Magyarorszag a Dél-Vietnamban felallitott Nemzetkozi
Ellen6rzo6 és Feliigyeld Bizottsagban (International Commission of Control and Supervision,
ICCS-Vietnam) vallalt Gjra aktiv szerepet. A magyar katonak legfontosabb feladata ebben
a folyamatban a szemben 4116 felek (az Amerikai Egyesiilt Allamok és Vietnam) kozotti
tlizszilinet ellendrzése volt.’

A délszlav valsag lezarasat kovetden a NATO békekikényszeritd, béketamogato és béke-
teremtd (IFOR / SFOR / KFOR, azaz Implementation Force, Stabilization Force, Kosovo
Force) miiveleteiben a magyar haderd is jelentds szerepet vallalt. A NATO altal vezetett AFOR
(Albanian Force) miiveletben ugyancsak részt vett Magyarorszag: a Magyar Honvédség az
Orszaggytlés 29/1999. (IV. 14.) szamu hatarozata alapjan kiildott Albanidba egészségiigyi-
jarvanytigyi feladatokat ellatd csoportot. Ugyancsak jelentékeny a magyar katonak részvé-
tele az ENSZ-vezetésti békemiiveletekben, igy tobbek kozott a Ciprusi Békefenntartd Erék
(UNFICYP), az Irak—Kuvait Megfigyelé Misszio (UNIKOM), a Grtiziai Katonai Megfigyeld
Misszio (UNOMIG), az Ideiglenes Koszovoi Kozigazgatasi Misszié (UNMIK) és a Nyugat-
szaharai Misszi6 (MINURSO) alakulataiban.!®

A NATO afganisztani és iraki szerepvallalasanak keretében megszervezett tartomanyi
1jjaépitd csoportokban (Provincial Reconstruction Team, PRT) szintén nagyszamu magyar
katona vett részt. Az Afganisztan tartomanyaiban miikodé PRT-k legfontosabb feladatait a
habort utani Gjjaépités és egy 6nallo, miikodokeépes allam kialakitdsanak tdmogatasa adta.
Kiemelendd, hogy 2006. oktober 1-jével Magyarorszag vette at a Baglan tartomanybeli 0j-
jaépitési csoport vezetését, aminek 1ényege a civil-katonai egytittmiikddési projektek kiala-
kitasa soran meghatarozott fejlesztések végrehajtasa volt.!

Mindezek a kortiilmények megkdvetelték a hazai dllomany megfeleld felkészitését, ami
addig nem ismert multinacionalis és komplex kihivasok elé allitotta a katonai vezetést és
a kiképzésekben részt vevo katondkat. Rdadasul mivel Magyarorszag nem tudott 6nallo
nemzeti erdt felajanlani, az ugynevezett tobbnemzeti harccsoporthoz torténd csatlakozast
valasztotta, ami tovabbi kulturalis kihivasok elé allitotta a magyar haderd katonait.'?

8 Foldesi et al. 2016, 176.
° Uo. 177.

10 Uo. 189-193.

1" Uo. 194-196.

12 Uo.
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A KULTURALIS SEMAK ES FORGATOKONYVEK HATASA
A KATONAI MUVELETEKRE

Mivel a haderd szervezeti kulturaja erdteljes hatast gyakorol valamennyi alegységre és az
itt szolgalo katonak életére, kutatdsomban a vizsgalt alakulat szervezeti kultaraja is kiemelt
figyelmet kapott. Ugyanakkor a haderd szervezeti kulturajat nagymértékben befolyasolja
annak a tarsadalomnak a jellemz6 nemzeti-etnikai kultiraja, amelyben az adott haderd
miikddik, és amellyel szoros kapcsolatot tart fenn. Ebben a kapcsolatban jelentds tényezd-
nek szamit a haderében szolgald katona, akinek ugyancsak megvan a maga sajatos szak-
mai kultrdja, ideértve jellemz értékrendjét és gondolkodasmodjat.'”® A mindezek mentén
korvonalaz6doé katonai kultirat tekintem annak a referenciakeretnek, amelynek segitségével
a katonak ¢€s a katonai alakulatok értelmet tulajdonitanak a haderdén beliili és kiviili folya-
matoknak. Az értelemtulajdonitast a katonai tudas korforgasanak egyik alapjaként kezelem,
hiszen altala jon 1étre az az Osszefliggésrendszer, amely a tudasteremtés és a katonai don-
téshozatal kereteként szolgal.

Kutatasomban nagy hangsulyt forditok a kultira generaciorol generaciora torténd at-
hagyoményozddasara is, azaz az altalam vizsgalt katonai kultura elsajatitasara, amit az
enkulturacié és a szocializacio fogalmait alkalmazva igyekszem megragadni. A szocializa-
ciét olyan folyamatként tekintem, melynek soran az egyén egy csoport teljes értékii tagjava
valik, az enkulturacié alatt pedig a kultiraba vald belenevelddés folyamatat értem, vagyis
a kulturalis tudasatadast. A két folyamat kéz a kézben jar, hiszen az ember a szocializa-
ciés folyamatok soran teszi belsé értékévé a kultarat, azaz internalizalja példaul a csoport-
ja szokasait, viselkedési mintdit, kommunikacids stilusat. Ennélfogva a szocializaci6 és
az enkulturacié tulajdonképpen ugyanannak a folyamatnak a két aspektusara vonatkozik,
melynek 1ényege egyrészt a tarsas normak elsajatitasa, masrészt az adott kultira karakter-
jegyeinek megtanulasa.'* 13

Ebben a megkdzelitésben egy misszios katona a szocializacio folyaman valik sajat tarsa-
dalma, tovabba csoporttagsagai mentén kiilonb6zo kozosségek tagjava, mig az enkulturacio
folyaman sajatitja el s teszi belsd értékéveé mindazt a tudast, hiedelmet, szokast és készséget,
ami ehhez sziikséges.'® A kulturalis antropoldgidban ugyanakkor az enkulturacié folyama-
taval kapcsolatban gyakran hangstlyozzak a kulturalis sémak, a kulturalis modellek, illetve
a kulturalis forgatokonyvek jelentdségét is. A kulturalis sémak lényegében egy adott kultu-
ralis csoport jelentésrendszerének épitokdvei, melyek lehetnek kiilonféle targyak, vagy akar
kiilonféle tarsas interakciok elvont mentalis reprezentacioi. A 1ényeg, hogy ezeket a csoport
tagjai azonos modon dekodoljak. A kulturalis modellek és forgatokonyvek pedig biztositjak
az alapot a kiilonboz0 cselekvések értelmezéséhez és iranyitasahoz.' 1% 1° Ennélfogva a kul-
turalis sémak és a kulturalis forgatokdnyvek nemcsak a misszids katonak helyi civilekkel,
illetve az eltéré nemzetiségii katonakkal torténd kapcsolattartasaban jelennek meg, hanem
a CIMIC-tisztek, illetve a misszios katonak felkészitésében is.

3 Ben-Ari — Elron 2001.

4 Kim-Alamilla 2007.

5 Shimahara 1970.

1® Hunyady et al. 1999.

7 Kim-Alamilla 2007: i. m. 15.
¥ Fiilop — Nguyen Luu, 2003.

1 Borgulya 2014.
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AZ INTERKULTURALIS EGYUTTMUKODES MEGJELENESE
A KATONAI MUVELETEKBEN

Az interkulturalis egyiittmiikodés megjelenése a katonai miiveletekben merdben 1j tav-
latokat nyit nemcsak a hadviselésben, hanem a konfliktusok lezarasaban és az azt kdvetd
békefenntarté folyamatokban egyarant. Ugyanakkor az ehhez kapcsolddd képességeknek,
latasmodnak a fejleszthetdségét szamos korlatozo tényezd akadalyozhatja, és mivel ezek a
katonak, illetve a civil lakossag esetében a gyakorlatban megmutatkozé eltéréseket ered-
ményezhetnek, érdemes a téma szempontjabodl érintélegesen foglalkozni ezzel a teriilettel
is. Eléfordulhat ugyanis, hogy a helyi lakossag az ott szolgalatot teljesitd kiilfoldi haderét
megszallonak tekinti, és az irdnta érzett negativ érzelmeik komoly akadalyat képezhetik a
kulturalis kiilonbségek megfelelé mértekii kezelésének. A kiilfoldon szolgalatot teljesitd ka-
tonaknak viszont olyan érzelmekkel telitett szituaciokban is helyt kell allniuk, vagy olyan
rovid idd alatt kell dontést hozniuk, ami jelentdsen csokkentheti a kulturalis érzékenységiiket
és tudatossagukat az ezzel gyakran egyiitt jar6 magas belsd fesziiltség miatt.?’ Marpedig
misszios teriileteken sem szamit ritkasagnak az ellenséges kornyezet, amit a kutatas egyik
interjualanya is kiemelt: ,, Az itthoni kérnyezet altalaban elfogado, nem feltétleniil akarnak
folrobbantani, megélni és hasonlo dolgokat. Na most mindezt képzeld el ugy, hogy van ti-
zenkét embered, vagy huszonnégy, vagy harminc, vagy szdazétven, és olyan feladatot kapsz,
ami veszélyes, és abban kell vezetned ezeket az embereket, nem veszélytelen modon.”

Egy masik interjuialany a gyakori tamadasok okozta terheltségre hivta fel a figyelmemet:
., Volt olyan napunk, hogy nyolc tamadas jott: aknaveto, rakéta, minden, szoval beldttek
mindenféléket [...] Napi egy-ketté tamaddas volt az atlag. Volt olyan iraki, aki a lépcson jott
folfelé, amikor mellé lottek egy aknavetovel, és ott halt meg. Volt olyan or a toronyban, akit
kilottek, és ott halt meg.”

Mivel a békefenntart6 folyamatok civil-katonai egyiittmiikodéseiben a katonai tevékeny-
ségek jelentds részét a szemtdl szembeni érintkezés és az ezekhez kapcsolddd kommuni-
kacids folyamatok jelentik, a f6 kérdés ebbdl a megkdzelitésbdl, hogy adott szituacidkban
sikeres volt-e a kornyezeti hatdsoknak és a résztvevok szandékainak a megértése. Marpedig
az igénybevétellel parhuzamosan fokozatosan romlik a katonak kornyezet- és személyész-
lelése, ami ezéltal a sikeresség fontos korlatjat fogja képezni.”!

AZ INTERKULTURALIS KOMPETENCIA JELENTOSEGE
ES FEJLESZTHETOSEGE A MISSZIOS FELKESZITESEK SORAN

Spitzberg és Chagnon meghatarozasa alapjan az interkulturalis kompetencia alatt az eltérd
kulturalis gyokerekkel rendelkez6é személyekkel kialakitott interakciok megfeleld és haté-
kony menedzselését értem.?? Mivel az interakcioban részt vevd személyek a vilaggal szem-
ben bizonyos mértékig eltérd kognitiv, affektiv és viselkedési viszonyulasokat képviselnek,
a civil-katonai egytiittmiikddések egyik {6 feladataként ezeknek az eltéréseknek a kezelését
tekintem. Kiilondsen fontosnak tartom ezt tavoli teriiletek békefenntartdé misszioi esetében,
ahol a katonak ¢és a helyi civilek kulturalis eltérései szamos konfliktus, kulturalis incidens
melegagyat képezhetik.

2 Paulovkin 2024: i. m. 105.
2! Uo.
22 Spitzberg—Changnon 2009.
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A misszios kornyezet eltérd kulturaja tagjai kozott megvaldsulo civil-katonai egytittmii-
kodések hatékonysagat ugyanakkor szamos tényez6 befolyasolja. Jelen kutatasban ezek
koziil a katonai oldalt vizsgalom kiemelt fokusszal a katonai alakulatok személyen beliili
(intraperszonalis), személyek kozotti (interperszonalis) és szervezeti valtozodira. A személyen
beliili tényezok 1ényegében a misszids katonak pszicholodgiai és fizikai alkalmazkodasaval
vannak szoros kapcsolatban, mig az interperszonalis tényezok olyan katonai képességekhez
kapcsolodnak, melyek kozvetlentil a mas kulturabdl szarmazo6 egyénekkel vald hatékony
kommunikaciot és egylittmikddést tamogatjak. Kutatdsom egyik irdnyat ennek megfeleld-
en a misszids katondk felkészitésének intraperszondlis és interperszonalis tényezdi adjak.

A katonai alakulatok szervezeti valtozoi

A katonai alakulatok szervezeti szintli sajatossagai jelentés mértékben befolyasoljak az inter-
kulturalis kompetencia jelent0ségét s fejleszthetdségét. Példaul a misszios katonak jellemzden
kulturalisan sokszinti alakulatokban teljesitenek szolgalatot. A katonai és a civil csoportok
kozotti szervezeti szintii eltérések viszont erdteljesebb hatast gyakorolhatnak misszios kor-
nyezetben, mint példaul a tobbnemzeti alakulatokon beliil megjelend nemzeti kiilonbségek.

A katonai alakulatok egyik meghatdrozé szervezeti sajatossagaként emlithetd, hogy a
misszios katonaknak nincs kozvetlen befolyasuk a kiilfoldi szolgalatuk idétartamara, igy
arra sincs modjuk, hogy ad hoc jelleggel 1d6 el6tt hazatérjenek. Erre csak rendkiviil indo-
kolt esetben (pl. sulyos egészségromlas miatt) keriilhet sor. Ezzel szemben a civil szerveze-
tek munkavallaldi esetében a hazatérés korlatozasanak szamos jogi akadalya lehet. Ennek a
szervezeti szintii jellemzdnek viszont a misszids katonak személyes vonatkozasain tulmuta-
té6 messzemend kdvetkezményei is lehetnek. Marpedig ilyen kortilmények kozott a katonai
alakulatok hatékonysagat nem kizarolag a részt vevo katonak szakértelme €s teljesitménye
fogja meghatarozni, hanem ezek mellett a kulturalis kiilonbségekkel szemben kialakulo

megfeleld és hatékony képességei és viszonyulasai.?>*

A katonai alakulatok intraperszonalis és interperszondlis valtozéi

A misszids katonak interkulturalis felkészitéséhez részben a katonak személyes képessé-
geinek (pl. rugalmassag, empatia, nyitottsag, alkalmazkoddoképesség), részben interper-
szonalis képességeinek (kommunikacios képesség, targyalastechnika) a fejlesztésére van
sziikség a relevans kontextualis valtozok (pl. kozds célok, 6sztonzdk, szervezeti normak)
figyelembevételével.

Az intraperszonalis vonatkozasok tekintetében a személyiség hatasat tobb kutatas is vizs-
galta mar.?> 262728 Példaul amikor valaki megérkezik egy tavoli orszagba, és szembesiil az
ott ¢lok idegen szokasaival, akkor a bizonytalansaggal jaré helyzetekben megmutatkozo
viselkedésére viszonylag gyakran jellemzdébb személyiségvondsai lesznek hatassal. Ez a
megkdzelités katonai kontextusban is kiilondsen relevans, mivel a misszios kornyezet ki-

23 Ben-Ari — Elron 2001: i. m. 280.
24 Abbe et al. 2007, 35.

25 Ben-Ari — Elron 2001: i. m. 280.
26 Abbe et al. 2007: i. m. 35.

27 Arasaratnam 2016.

28 Buchtel 2014.
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szamithatatlansaga és magas stressz-szintje felerdsitheti az egyéni személyiségvonasok vi-
selkedésben megjelend hatasat. Ennek mentén felmeriilhet az interkulturalis kompetenciat
befolyasol6 személyiségvonasok azonositdsanak igénye, amihez tdbben a ma népszeriinek
szamité személyiségmodellt (Big Five) veszik alapul. Az ilyen kutatasokban azt vizsgaljak,
hogy a nyitottsag vagy intellektus, a lelkiismeretesség, az extraverzio, a kedvesség, valamint
az érzelmi stabilitds milyen modon befolyasoljak az interkulturalis kapcsolatok alakulasat.
Ezeknek a kutatasoknak az eredményei hasznos segitséget nyujthatnak példaul a misszios
katonak teljesitményének eldrejelzéséhez és ezaltal a megfeleld személyek kivalasztasahoz.
Ugyanakkor a hader6 ritkan rendelkezik olyan l1étszami mozgésithatd alloméannyal, hogy
csak elényben részesitett személyiségprofillal rendelkezé katondkat alkalmazzon. Emiatt
bar a kiilonféle személyiségtesztek akar alkalmas sziir6eszkozok is lehetnének példaul a
misszids feladatok esetén, a katonai vezetés a katonak ilyen irdnyu elévalogatasa helyett
a misszios katonak szakmai felkészitésére és az interkulturalis kompetencia fejleszthetdsé-
gében szerepet jatszo hatdtényezokre helyez nagyobb hangsulyt.

Az interkulturalis kompetencia fejleszthetéségének valtozoi

Az interkulturalis kompetencia kapcsan szdmos valtozot azonositottak mar, melyek hozza-
jarulnak annak fejleszthetdségéhez. Idesoroljak példaul a jelenlét képességét, a tudatossag
mértékét, a mas kultarak iranti pozitiv viszonyulast, az empatiat, a rugalmassagot, a kétér-
telmiiségekkel szembeni toleranciat, a komplexitasra vald képességet és a nyelvtudast.

Bizonyitékok vannak arra, hogy a személyes pszichés jollét is pozitiv hatétényezoként
jelentkezik, de talaltak néhany biologiai megalapozottsagu valtozodt is (pl. a szenzoros él-
ménykeresést), melyek ugyancsak kapcsolatba hozhatok az interkulturalis kompetencia fej-
leszthetdségével. Vannak tanulmanyok, melyek szoros kapcsolatot talaltak az interkulturalis
kompetencia és a kognitiv komplexitas kdzott, mely utdbbi az egyén olyan tulajdonsagara
utal, hogy tobb arnyalt észlelési kategoriat képes alkotni. Az eredmények alapjan egy kog-
nitivan komplex személy kevésbé tamaszkodik sztereotip altalanositasokra, €s jobban érzé-
keli a finom kiilonbségeket. A kognitiv komplexitas viszont kozvetlen dsszefiiggést mutat
a bizonytalansag €s a szorongas hatékony kezelésének képességével.

Talaltak olyan valtozokat is, amelyek negativ irdnyba befolyasoljak az interkulturalis
kompetenciat, emiatt akadalyoz6 tényezdkként emlithetok. Koziiliik az egyik leghangsulyo-
sabb az etnocentrizmus, ami az egyén olyan pszichologiai beallitottsagaként jellemezhetd,
hogy egy csoport értékeinek, viszonyuldsainak és viselkedésének megitélésében és értéke-
1ésében egy masik csoport értékeit, viszonyulasait és viselkedését hasznalja mérceként.?*3°

Mindezek mentén — ha nagy vonalakban kivanjuk &sszefoglalni egy interkulturalisan
kompetens katona jellemzdit —, leginkabb a kdvetkezd tulajdonsagokat emelhetjiik ki: fi-
gyelmesség, empatia, motivaciéo a mas kultiraju emberekkel valo érintkezésre, nyitottsag
az ujdonsagokra, alkalmazkodoképesség, rugalmassag, a bonyolult és kétértelmii helyzetek
nagy foku tolerancidja, nyelvtudas, kulttraspecifikus ismeretek, valamint az etnocentrizmus
¢és a kulturalis elditéletek hidnya vagy alacsony mértékii megnyilvanuldsa. Fontos azonban
kiemelni, hogy egy ilyen felsorolas nem veszi figyelembe azokat a kontextualis valtozokat

2 Abbe et al. 2007: i. m. 35.
30 Arasaratnam 2016: i. m.



62 Vezetés, felkészités HSz 2026/1.

(pl. misszios kornyezet, katonai kultura), amelyek befolyasoljak az interkulturalis kompe-
tenciat, ¢s amelyek azonositasa nélkiil a felkészités eredményessége jelentdsen csokkenhet.

NEMZETI-ETNIKAI SAJATOSSAGOK ES SZTEREOTIPIAK

A kutatas folyaman interjualanyaim arra is felhivtak a figyelmemet, hogy az interkulturalis
érzékenységben ¢és az interkulturalis tudatossagban nemcsak adott alakulaton beliil, illetve
az egyes beosztasok kozott lehetnek jelentds kiilonbségek, hanem a haderdt alkoté nemzetek
kozott is, amit az alabbi idézetek érzékletesen mutatnak:

,Ha megnézed a nemzetkozi példakat, nem feltétleniil a magyarokrol szolnak, hogy a
bumfordi viselkedésiikkel milyen kdrokat okoznak. Es akkor nem mondok nemzeteket, aki-
ket hiaba készitenek fel, egyszeriien pusztan a kivagyisaggal vagy a viselkedésiikkel olyan
karokat okoznak, ami tisztan latszik.”

,Alazat a kulcsszo egyébként, ami benne van nemcsak a magyarokban, hanem itt a ko-
zép-europai térségben [.. ] teljesen mas alazattal allunk hozza egy mas kulturdju emberhez,
plane, ha az ¢ sajat kozegében vagyunk, mint mondjuk a nyugat-europaiak vagy az ameri-
kaiak. Es most nem ket mindsitem negativan, hanem tényleg, itt van egy dltaldnos megértés
a kornyezo orszagokban a mas népek viselkedése irant.”

,, Az alazat szerintem a legnagyobb kulcsa ennek, és ez nagyjabol nagyon sok emberben
benne van. Erdekes, hogy példaul a németeknél kijon az, meg lehet mondani, ki a kelet-eu-
ropai, a volt keletnémet, és ki a volt nyugatnémet az elozo generaciondl. Pillanatok alatt
lejon, hogy az egyik az ugy tiszteletben tart egy kicsit, meg ugy érzékeli a hatarokat, mig
a masik meg mindendron meg akarja mondani, mert majd 6 tudja, hogy hogyan kell. Na,
az a nyugati. Tehat az ésszes holland erdteljesen arrogans, mondjuk igy, a britek szintén.
Tehat ez a nacio, valahogy igy kodolva van benniik a felsébbrendiiség.”

Ezek az idézetek ugyanakkor nem feltétlentil a teljes valosagot tiikrozik, hiszen a sztereoti-
pidk gyakran torzitjak az észleléseinket, és ez aldl a nemzeti, etnikai alapu sztereotipiak sem
jelentenek kivételt. Ugyanakkor eléfordul az is, hogy a nemzetek kozotti kulturalis eltéré-
sekre a felkészitések soran éppen a mar korabban kialakult sztereotipiak mentén hivjak fel a
misszios katonak figyelmét: ,, 4 NATO-n beliil nagyon sok kozos gyakorlat van. Emlékszem
sok olyan poszterre, ahol a jellemzobb sztereotipiakbol osszeraktak ilyen kis karikatura-
kat, hogy melyik nemzetnek mi a jellegzetessége. Ezaltal ezt nagyjabol mindenki tudja, és
amikor kézés gyakorlatok vannak, akkor mindenki nagyon diplomatikusan, nagyon odafi-
gyelve tudatos arra, hogy ne gazoljon bele a masik hiilyeségébe, még akkor se, ha tudjuk,
hogy ¢ azért hiilye, mert.”

Marpedig az ilyen karikaturajellegli nemzeti sztereotipidk gyakran rderdsitenck a mar
meglévo eloitéletekre, amit az alabbi interjurészlet is megmutat: En hollanddal, némettel,
svéddel, norvéggal, finnel, mindenféle spanyollal, olasszal, némettel, mindenkivel dolgoztam
mar egyiitt. Azok a sztereotipiak, amik kialakulnak, nem a véletlen miivei.”

Mindezek figyelembevételével érdemesnek tartom egy késdbbi kutatasban megvizsgalni
az interkulturalis érzékenységben, interkulturalis tudatossagban esetlegesen megmutatkozo
nemzetek kozotti eltéréseket. Fontosnak tartom a tobbnemzeti alakulatokban szolgald misz-
szios katonak egymashoz vald viszonyanak vizsgalatat is. A misszios alakulatokat ugyan-
is gyakran tobb nemzet alkotja, és a koztiik megfigyelhetd kulturalis eltérések ugyancsak
kovetelhetnek kulturalis alkalmazkodast, magasabb szintli interkulturalis kompetenciat a
misszios katonaktol.
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Egy masik interjuban ez hangzott el: ,, Az ember nem is gondolna, hogy a NATO-n beliil
is az adott nemzetkozi szovetségesekkel ugyanugy van am kulturalis kiilonbség, legyen az
egy holland vagy egy magyar, vagy egy svéd, vagy egy olasz kozott. Azt nem kell ugye ma-
gyarazni, hogy a keleti blokkbol érkezett katona meg a nyugati kézott mekkora kiilonbségek
vannak. Bizony 45 év, a vasfiiggény hatasai maig élnek, ezek bizony léteznek. A munkdahoz
valo hozzaallas, megnyilvanulas, magabiztossag vagy nagykepiiség, hogyan értelmezed az
adott miiveleti teriileten élé embereket, valahol ezek mind lecsapodnak. Tehat van egy bel-
SO réteg a szovetséges haderon beliil: persze egy NATO-ban vagyunk, ugyanazt a nyelvet
beszéljiik, de akkor is megvan ez a kiilonbség, de azért mindenki torekszik arra, hogy ezt
szintre hozza, hiszen nem egymdssal kell kiizdeniink. Es erre jon a kiilsé réteg, az adott mii-
veleti kornyezet kredlta kulturdlis kihivasok, ami jon a helyi lakossdgtol, nemzetkoézi szer-
vezetektol, kormanyzattol, a helyiektol. Szoval én ezt két részre bontanam. Mind a kettore
kell késziilni. Mert mind a ketté tud zavart okozni, ha nem vagy ra felkésziilve.”

Ahogyan arra ez az interjurészlet is felhivja a figyelmet, a misszios felkészitések a tech-
nikai-katonai szempontokon tul nemcsak a helyi lakossag szociokulturalis sajatossagaira
irdnyulnak, hanem a szdvetséges haderdn beliili kulturalis kiilonbségek megismerésére és
kezelésére is.

MISSZIOS FELKESZITESEK ES TAPASZTALATOK
A MAGYAR HADERONEL

Az interjualanyokkal folytatott beszélgetések nyoman a békefenntarté missziokkal kap-
csolatos els6 benyomdasaim jelentds atalakulason mentek keresztiil az elemzés végéhez ko-
zeledve. Kezdetben még gy véltem, hogy a misszios katonak esetében elengedhetetlen az
interkulturalis érzékenység €s az interkulturalis tudatossag, tehat az interkulturalis kompe-
tencia fejlesztése, amit a misszios felkészitések kiemelt fontossagu teriiletének tartottam.
Az interjuk soran azonban egyre nyilvanvalobba valt, hogy a misszios katona mozgasa és
a helyi civilekkel kapcsolatos interakcidi egy erételjesen hierarchizalt rendszer részeként
nagymértékben korlatozva vannak. Marpedig ez hatassal van a katonak interkulturalis
kompetencidjanak jelentdségére is, amit az egyik interjialany a kovetkezoképpen vilagitott
meg: ,, Egy katona mindig korlatozva van. Ez pejorativan hangozhat, hogy korlatozni kell,
de mindig korldatozva van. A katona tudja, hogy mindig korlatozva lesz, és ezt vallalja a
szolgalattal. A parancsnok korlatozza a katondit. Ha a parancsnok kulturdlisan érzékeny,
akkor figyel az embereire, és akkor nagy baj nem lehet. Ha meg nem figyel, akkor meg igen.”

Ez az interjurészlet arra is felhivja a figyelmet, hogy ebben a hierarchikus rendszerben
a kiképzatisztek, illetve a parancsnokok normarendszere €s viselkedési sajatossagai ,,lefe-
1&” erételjesen meghatarozzak az egész katonai kultirat. Ennek megfelelden azokban az
alakulatokban, ahol a parancsnokok kulturalisan érzékenyek és tudatosak, ott a beosztott
katonak is jellemzden ennek megfelelden miikodnek, és forditva: ahol a parancsnok érzé-
ketlen a kulturalis kiilonbségekre, ott az alakulatanak tagjai is altalaban érzéketleniil fogjak
végrehajtani a rajuk bizott feladatokat. A csapatmozgasok is ezzel 6sszhangban valésulnak
meg: a katona utasitasokat kap a parancsnokatol, és a végrehajtas alapesetben ezeknek meg-
felel6en torténik. Ebbol kdvetkezden a parancsnokok normai, értékei, viszonyulasai dontd
jelentdségliek, amit a katonai alakulatok felépitése is erdteljesen tdmogat.

Ezt egy masik interjurészlet is igazolja: ,, Egy katonai alakulat ugy néz ki, hogy van mondjuk
egy szakasz és benne a katondk és egy szakaszparancsnok. Egy szakasz 12 és 40 emberbol
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all, a szakaszparancsnok pedig ebbdl a szempontbol egy mikromenedzser. Adott esetben
azt is megmondja, hogy hogyan alljon a hajad, hogyan dlljon a cipdfiizod, meg ilyenek.
Harom-négy szakasz ad ki egy szazadot, tehat van négy szakaszparancsnok, és van egy
szdzadparancsnok, aki felelds egy szdzadnyi katondért. Es ez igy épiil fel szépen. Ebben a
rendszerben egy szakasz az egy kis burkocska. Egy szakasz egy burok, és ennek az egy bu-
roknak van egy mikromenedzser szakaszvezetdje. Ketto és négy szakasz ad egy szdazadot,
ami mar egy nagyobb burkot alkot.”

Ez a burkos felépités egyuttal azt is meghatarozza, hogy a haderdn beliil akar burkonként
eltérd katonai kulturak is miikddhetnek egymas mellett anélkiil, hogy kozottiik lenne kdzvetlen
kolcsonhatas. Az altalam vizsgalt alakulat esetében is felismerheto a szervezeti felépitésnek
ez a fajta hatdsa. Ezzel 6sszefiiggésben figyeltem fel arra a sajatossagra is, hogy a misszios
katonak egy része a miiveleti teriileten el sem hagyja a katonai tabort, igy alapesetben nem
keriil kapcsolatba a helyi civilekkel. Ebbdl kifolydlag kizarolag mas katonakkal, esetenként
sajat honfitarsaival tart csak fenn kapcsolatot. Ez egyuttal azt is eredményezheti, hogy a
misszios feladataik nem fognak nagyobb mértéki kulturalis alkalmazkodast, interkulturalis
érzékenységet kovetelni az otthoniaknal.

Ugyancsak meglepett, hogy a misszios katonak egy jelentds része nem beszél idegen
nyelven, nem beszéli a NATO-angolt sem (kivéve az angol anyanyelviiek), amire a kutatas
egyik interjualanya a kovetkezokben hivta fel a figyelmemet: ,, Elofordul példaul, hogyha
te magyar egészségiigyi beosztasu lovészkatona vagy, akkor neked nem kell idegen nyelven
beszelned, és nem is feltétleniil kell direktben kommunikalnod senkivel, mert bent vagy a
katonai taborban, ahol a parancsnokod megmondja, hogy mit kell tenned.”

A nyelvtudas hianya ugyanakkor nem feltétleniil jelent hatranyt még misszios kdrnye-
zetben sem. Az interjuk soran olyan vélemény is elhangzott, hogy bizonyos helyzetekben
a nyelvtudas hianya inkabb elény, mint hatrany, példaul olyankor, amikor a nem megfeleld
kommunikacié komoly konfliktusforras lehet. Marpedig ezekben a helyzetekben elonyd-
sebb, ha egy jol képzett, az adott nyelvet jol beszEéld szakaszvezetd vagy parancsnok, illet-
ve egy erre kiképzett CIMIC-tiszt vesz részt. Ezzel 6sszhangban az is tobbszor elhangzott,
hogy misszidkban vezetd beosztasba, parancsnoki, illetve kifejezetten CIMIC-pozicidkra
kizaroélag erre felkészitett tisztek keriilhetnek.

Gyakran mar a misszios felkészitések soran kidertil, hogy ki milyen pozicidba, milyen
feladatokra lesz alkalmas a miveleti teriileten, illetve alkalmas-e egyaltalan misszios fel-
adatokra. Példaul a nyelvtudas hidanya eleve egy erds szlird bizonyos poziciok esetében.
A misszids katonak felkészitésének jellegét €s mélységét els6sorban az a feladat fogja meg-
hatarozni, amelyet a miveleti teriileten az adott katona el fog latni. Mivel lesznek kozottiik
olyanok, akik el sem hagyjak a tabort, és emiatt nem talalkoznak helyi civilekkel, csupan
alapszintii kulturalis felkészitést fognak kapni, kizarolag a legsziikségesebb informacidkra
szoritkozva. Azok a missziés katondk, akik a taboron kiviil végrehajtott csapatmozgasok-
ban vesznek részt, ennél részletgazdagabb tajékoztatast kapnak a helyi kulturalis sajatossa-
gokrol, de a katonai tevékenységiiket gyakran megtamogatjak olyan egyszeriibb felépitésii
kézikonyvekkel, amelyek az adott kulturalis kdrnyezetben leginkabb kertilendd viselkedé-
seket tartalmazzak.

OSSZEGZES

Az interkulturalis kompetencia kulcsszerepet jatszik a modern katonai vezetésben, hiszen
a kulturalis tudatossag és az alkalmazkodoképesség fejlesztése ndveli a missziok sikeres-
ségét és a katonai személyzet biztonsagat. Ennek mentén kutatdsomban az interkulturalis
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kompetencia szerepét vizsgaltam a kiilf6ldi missziok civil-katonai egyiittmtikodéseire f6-
kuszalva. A korabbi tanulmanyok eredményei alapjan abbol indultam ki, hogy az interkul-
turalis kompetencia egy dinamikus ¢és fejleszthetd képesség, amely elengedhetetlen egy
multikulturalis kornyezet kihivasainak kezeléséhez. A megfeleld attitlidok, ismeretek és
készségek kialakitasa tAmogathatja a katonakat abban, hogy sikeresen kommunikaljanak
¢és egyiittmiikodjenek kiilonbozé kultaraji emberekkel. Ezzel 6sszefiiggésben arra voltam
kivancsi, hogy a kulturalis kiilonbségek milyen formaban jelennek meg a katonai misszidk
soran, és ezek milyen hatassal vannak a résztvevok kdzotti kapcsolatokra. A kutatas helyszi-
nének a Magyar Honvédség Kiber- és Informacios Miiveleti Kozpontjat valasztottam, amely
a CIMIC egyik fontos szervezeti egysége, €s az itt szolgal6 katonak ez irdnyu tapasztalatait
elemeztem tematikus és narrativ interjik segitségével.

A kutatas interjualanyai meger6sitették, hogy a civil és a katonai szereplok kozotti kiilonb-
ségek gyakran vezetnek félreértésekhez, kiilondsen a valsagkezeld miiveletek soran. Emiatt
az azokban részt vevo katonak kulturalis felkészitése kulcsfontossdgl, aminek a hatékony-
sdgat azonban szamos tényezod befolyasolja. Elemzésem egyik kovetkeztetése, hogy bar az
ilyen felkészitések alapvetden a kulturalis nyitottsag és az elfogadas novelését célozzak, bi-
zonyos esetekben a meglévo sztereotipiak megerdsodéséhez vezethetnek. Eredményeimmel
tehat arra hivom fel a figyelmet, hogy a kulturalis kompetencia fejlesztése tudatos pedago-
giai megkdzelitést igényel, amely nemcsak az informaciok atadasara, hanem azok kritikus
értelmezésére is hangsulyt helyez.

Kutatdsomban arra is kitértem, hogy a nemzeti és az etnikai sajatossagok miként be-
folyasolhatjak az interkulturalis egyiittmiikddést. Az interjuk alapjan a magyar katonak
kulturalisan érzé¢kenyebbnek mutatkoznak, mint bizonyos nyugati tarsaik, ami részben a
régid torténelmi sajatossagaival magyarazhato. Az interjialanyok szerint a kdzép-eurdpai
katonak nagyobb alazattal kdzelitenek az idegen kulturakhoz, mint egyes nyugati orszagok
katonai, akikre inkabb az dnérvényesités és a domindns viselkedés jellemzd. Ugyanakkor
azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy ezek az altalanositasok nem mindig tiikrézik
a teljes valosagot, hiszen a nemzetkdzi missziokban szolgald katonak egyéni hozzaallasa is
jelents szerepet jatszik. Eppen ezért a katonai kiképzésben és a beosztasok kialakitasaban
az egyéni sajatossagokat ugyancsak figyelembe kell venni annak érdekében, hogy a katonai
egységek hatékonyabban miikodhessenek.

Kutatasom soran a katonai kultura és a civil-katonai egyiittmikodés sajatossagait is
vizsgalom. Ennek mentén azt talaltam, hogy a katonai szervezetek szigort hierarchikus
rendszere meghatarozza a missziok soran alkalmazott kommunikacios és dontéshozatali
mechanizmusokat. A parancsnokok viselkedése dontd jelentdséglivé valhat a katonak kul-
turalis érzékenységének kialakitdsaban, hiszen ha egy parancsnok nyitott és tiszteletteljes
a mas kulturaju emberekkel szemben, akkor ez a beosztott katonak viselkedésére is kihat.
Ugyanakkor a katonai taborokban szolgal6 katonak egy része szinte teljesen izolalt marad
a helyi lakossagtol, ami csokkenti a kulturalis alkalmazkodas sziikségességét.

Kutatasom ugyancsak fontos tanulsaga, hogy az interkulturalis kompetencia nem csupan
az egyéni képességeken mulik, hanem szervezeti és kornyezeti tényezok is befolyasoljak azt.
fgy példaul korabbi tanulményok kovetkeztetéseinek megfeleléen magam is arra jutottam,
hogy a békefenntart6 er6k multinacionalis és multikulturalis jellege a nyilvanvalo elénydk
mellett szamos kihivas el¢ allithatja a katonai alakulatokat. A kdzos identitas kialakulasa
ugyan segitheti a hatékonyabb koordinaciét, de a nemzeti sajatossagok, az eltérd katonai
hagyomanyok és a kulturalis kiilonbségek az egységes fellépés akadalyozé tényezdivé is val-
hatnak. A békefenntartas sikeressége tehat nemcsak katonai, hanem kulturalis és szervezeti
tényezokon is mulik. Ezzel 6sszhangban a misszios katonak felkészitésének hatékonysagat
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példaul a nyelvtudas, a kulturalis tudatossag, az empatia és az alkalmazkodoképesség szintje
jelentds mértékben befolyasolja. Ugyanakkor az interjuk sordn az is kidertilt, hogy a katonak
egy része nem rendelkezik megfelelé nyelvtudassal, ami a helyi lakossag és a szovetséges
erék tagjai kozotti interakciokat jelentds mértékben korlatozhatja. Bizonyos helyzetekben
viszont ezek a nyelvi korlatok akar eldnyt is jelenthetnek, mivel csdkkenthetik a félreértések
¢és a konfliktusok kialakulasanak kockazatat azaltal, hogy a kommunikéciét minimalizal-
jék és adott funkcidkhoz rendelik.

A kutatasom fontos végkovetkeztetése, hogy a katonai vezetés interkulturalis kompeten-
cidgjanak fejlesztése elengedhetetlen a modern katonai miiveletek sikerességéhez, hiszen a
kulturalis érzékenység hianya akar emberéleteket is kovetelhet, mig a megfeleld felkészités
elésegitheti a hatékonyabb egyiittmiikodést és a konfliktusok békés kezelését.

Osszességében megallapithato, hogy a civil-katonai egyiittmiikodés sikere nagymértékben
mulik a katonak és vezetoik kulturalis felkésziiltségén, amelynek fejlesztése ugyanakkor fo-
lyamatos kihivast jelent a hadseregek szdmara. Az interkulturalis kompetencia nem csupan
egyéni szinten, hanem szervezeti szinten is meghatarozza a katonai missziok eredményes-
ségét, ezért ennek tudatos fejlesztése a jovoben is kiemelt fontossagu marad.
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OSSZEFOGLALO: A Magyar Honvédségben hosszi mdltra tekint vissza az altisztképzés. Az el-
mult évtizedek alatt is folyamatos vdltozdsokon ment keresztil, mely sordn — az élethosszig
tartd tanuldsra alapozva — a kordbbi iskolarendszer(i képzési formdt az 6tlépcsés, tanfolyam-
rendszer(i képzés valtotta fel. A 2019-ben indult, a modern kor igényeihez igazodd Acélkocka
Altisztképzési Rendszer célja olyan elktelezett altisztek kibocsdtdsa, akik megfelelnek a jové
elvdrdsainak, felkészlltek, és kimagaslo szakmai tuddssal rendelkeznek. Kiemelten fontos fel-
adat, hogy az altisztek nagyobb szerepet kapjanak a Magyar Honvédségen bellil a polgdri
életbdl érkez6k nevelésében, illetve a meglévé legénységi dllomdny belsé kivdlasztdsdban és
szakmai fejlédésében. Az Acélkocka Altisztképzési Rendszer &t Iépcséje jol megalapozza egy
komplex, az altiszti hivatds teljes spektrumdn dtivel6 életpdlyamodell kialakuldsdit.

KULCSSZAVAK: képzés, felkészités, acélkocka, altisztképzés

A SZERZOROL:
Gergi Erna honvédelmi alkalmazott (MH Altiszti Akadémia), az NKE Hadtudomdnyi Doktori
Iskola hallgatéja (ORCID: 0009-0004-4407-3487)

BEVEZETES

Véleményem szerint ahhoz, hogy valtozast érjiink el, nem kell sem ,,kicserélni”, sem meg-
valtoztatni a multat. Ha valtozik a jelen, vele egyiitt valtozik a jovo is. A valtozas pedig
mindig egy uj kezdete. Ugyanakkor e gondolat csak akkor tud 1j és jo irdnyu valtozast hoz-
ni, ha ismerjiik, illetve megismerjiik a multunkat, majd hasznositjuk abbdl mindazt, ami
eléremutatd szamunkra.

A jelenlegi hivatasos tiszthelyettesképzés 1957-re vezethetd vissza. Az elmult kozel 70 év
alatt szamtalan valtozason, atalakitason esett 4t a rendszer. Am ha még tavolabb megyiink
az idében, 1924 oktoberéig visszatekinthetiink. Valojaban a Magyar Kiralyi Jutasi Honvéd
Altisztképz6 és Neveldintézet a magyar altisztképzés elsé alma matere. Az itt képviselt ér-
tékek, tudas és bolcsesség szellemiségét igyeksziink maradéktalanul megtartani a jelenben
is. Jutasi 6ormesterként végezni €s szolgalni biiszkeség volt, annak ellenére, hogy jellemzo
volt rajuk a kemény, katonas elvaras, mely néhol t0lzé szigorral is tarsult. Céljuk elsésor-
ban a jellemformalas és a tradicionalis értékek atadasa volt. Ezen értékek eredményeként
a haborus iddszakban onfelaldozasukkal, példas fegyelmezettségiikkel és helytallasukkal
kiemelkedtek katonatarsaik koziil. A mai generacidhoz mar nehezen kdthetd a tulzo testi és
mentalis fenyitéssel jard nevelési modszerekhez valo pozitiv alkalmazkodas. igy az emlitett
valtozasok, atalakitasok a médszertani eszkoztarban nyilvanultak meg leginkabb. A NATO-
szabvanyokhoz, a biztonsagpolitikai helyzethez, a valtozé generacios kihivasokhoz és a tar-
sadalmi elvardsokhoz valé alkalmazkodas nélkiilozhetetlen egy hiteles, felkésziilt €s tamo-
gatott hadsereg kialakitasaban. A régi sztenderdek mar nem biztos, hogy miikddnek a mai
szellemiségben, igy ehhez a meglévd allomany mellett az (jjonnan csatlakozni kivanoknak
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is meg kell felelni. Jelen irasomban atfogod képet igyekszem adni a mai kdvetelményeknek
megfeleld, 4j rendszerii képzés eddigi eredményeirdl.

AZ ALTISZTKEPZES TORTENETI ATTEKINTESE

Az els6 vilaghdboru utan az Gj Magyar Kirdlyi Honvédség fejlesztése érdekében 1924.
majus 20-an jelent meg az altisztképzo rendszer felallitasarol szol6 honvédelmi miniszteri
rendelet. Csaky Karoly honvédelmi miniszter 1924. majus 20-an adta ki az altisztképzo és
neveldintézetek felallitasarol szolo rendeletét, mely hozzajarult ahhoz, hogy az els6 vilagha-
boru utan a Magyar Kirdlyi Honvédség altiszti karaban keletkezett hianyt potolni lehessen.
Az intézetekbe valo felvétel alapvetd feltétele volt a kimagaslo fizikai alloképesség, a ha-
zafias nézetek és vallaserkdlcsi alapok megléte; a magas kdvetelmények eredményeként az
egykori altisztképzd intézetben végzettek szamos kitiintetéssel és érdemrenddel biiszkél-
kedhettek palyajuk soran. A masodik vilaghaborut kdvetéen az intézményesitett kereteket
felvaltotta a tanfolyam jellegi, illetve késébbiekben a szakszolgalati tiszthelyettesi képzés.

1957. junius 1-jével Szentendrén létrehoztak az elsé tiszthelyettesképzd intézményt,
a Kozponti Tiszthelyettes Iskolat. A miniszteri parancs alapjan a Magyar Néphadsereg
Vezérkar fonoke a 13/1957. (HK 7.) szamu utasitdsaban meghirdette a hivatasos tiszthelyet-
tesi allomanyba vald jelentkezést, elrendelte ,,Hivatasos Tiszthelyettes Iskola” megalakita-
sat Szentendrén. ,,A hivatasos tiszthelyettesi allomany létrehozasaval olyan alparancsnoki
allomanyt kell kialakitani, amely gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezik a katonai szolgalat
terén, a hivatasos tiszthelyettesi kiképzés soran megfeleld elméleti felkésziiltséget szerez,
erkolcsileg, politikailag szilard, képes 6nallo feladatok megoldasara, kezdeményezésre ne-
veli alarendeltjeit, és ezaltal képes a tiszteknek a katonak kiképzésében, nevelésében, a kii-
16nb6z6 szakszolgalatoknal jelentkezd katonai, szakmai feladatok végrehajtasaban jelentds
tamogatast nytjtani. A hivatasos tiszthelyettesi allomanyba a hadsereg legjobb tovabbszol-
galo tiszthelyettesei keriilhetnek. Fokozott anyagi és erkolesi megbecsiiléssel jar, de egyben
fokozott kdvetelménytamasztast is jelent.”

.Szolgalatvezetd, szakaszparancsnok, szakaszparancsnok helyettes, rajparancsnok, egész-
ségligyi tiszthelyettes beosztasban szolgalatot teljesitd tovabbszolgalod tisztesek és tiszt-
helyettesek, valamint fegyvernemre és beosztasra vald tekintet nélkiil azok a tovabbszolgald
tisztesek ¢€s tiszthelyettesek, akik ilyen szakképzettséget kivannak elsajatitani, jelentkezhet-
nek hivatasos tiszthelyettes képzd iskolara. Az iskola allomashelye: Szentendre. A kiképzés
idétartama: 2 év.”?

A 60-as években a tiszthelyettesképzés némi atalakitas utan szakiranyokhoz igazodva kii-
16nb6z6 katonai szervezetekhez lett rendelve. A képzés id6tartamat 10 honapra redukaltak,
melyet 1967-t6l ujra 2 évre emeltek fel. Tekintettel a szentendrei helydrség kivalo adottsa-
gaira, az iskola tovabbi funkcidval boviilt, igy 1967-t0l a tiszthelyettesképzés mellett helyet
adott a szarazfoldi haderénem és egyes szakcsapatok tisztképzésének is. A Kossuth Lajos
Katonai Féiskola 1996-ig miikodott és képzett tiszteket a Magyar Honvédség szamara.

A 70-es, 80-as évek Gjabb atalakitasok id6szaka a tiszthelyettesi allomany létszamanak nove-
Iése érdekében. Fontos célként hataroztak meg a polgari és katonai képzési rendszer kozelitését,
igy a katonai szakmunkas képzettséget polgariként is elismerték. Azokon a katonai szakokon,

' MNHM 9/1957. (HK 7.) parancsa, 101.
2 MNVKEF 13/1957. (HK 7.) utasitasa, 103.
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amelyeken a tiszthelyettesképzés tananyaga az Orszagos Szakmunkasképzési Jegyzék (OSZJ)
szerinti valamely szakma elméleti és gyakorlati ismereteit is tartalmazza, a tiszthelyettesi za-
révizsga alapjan kiallitott bizonyitvany az adott szakmaban a szakmunkas-bizonyitvannyal
egyenérték(i.’ A végzBsok az allami szakmunkasvizsgaval egyiitt tehettek tiszthelyettesi ki-
bocsato vizsgat az 16/1975. HM-MN egyiittes utasitasa alapjan.*

1984-t6l mindségi valtozast hozott, hogy kiilonbdzo technikai szakok mar 4 éves kdzép-
iskolai képzéssel kezdddtek el az orszag 8 helyérségében (elektronikai és mechanikai mi-
szerész, repiildgép-szereld és -miiszerész, gépjarmiitechnikus, elektromiiszerész, gépkezeld
¢és karbantarto, hiraddé miszerész, illetve zenész szakon).

A 90-es évek, elsésorban a rendszervaltasnak kdszonhetden, nemcsak politikai és tarsadal-
mi szempontbol volt kiilonleges id6szak, hanem a katonai strukturalis valtozasok vonatko-
zéasaban is. Az MH-parancsnok 13/1991. és az MH szarazfoldi és kiképzési fécsoportféndk
44/1991. sz. intézkedésével megsziintették a kiképzd kdzpontokat, a tiszthelyettesképzést
a katonai foiskolakra helyezték at. A szaktiszthelyettesek képzése a szakkdzépiskolakban
folytatodott. 1996-ban harom helydrségre korlatozodott a tiszthelyettesek képzése (Budapest,
Szentendre, Szolnok).

Hazéanknak a NATO-hoz val6 csatlakozasa (1999) a Magyar Honvédség és a tarsadalom
kapcsolatara, annak kihivasai a békeiddszaki felkészités rendszerére és kiképzési feladata-
ira is hatassal volt. A NATO-sztenderdekhez val6 alkalmazkodas a haderd-atalakitas, igy a
tiszthelyettesképzés terén is kovetelmény lett. A meglévo tiszthelyettesi €s zaszlosi beoszta-
sok feltoltottsége nem volt maximumon, igy megoldandé feladat volt a hidnyzo beosztasokra
a megfeleld kompetencidkkal rendelkezOk megtalalasa.

A NATO-csatlakozast kovetoen inditott haderdreform, valamint az MH belsé szervezeti
atalakitasat kovetden a tiszthelyettesképzés 2001. szeptember 1-jével egyetlen intézmény,
a Magyar Honvédség Kozponti Tiszthelyettes Szakképzd Iskola és Kollégium feladata
lett. Az iskola 2003. majus 29-én vette fel a Kinizsi Pal nevet. Tobb atszervezést kovetden
2011. november 15-én az MH K&zponti Kiképzo Bazis és az MH Kinizsi Pal Tiszthelyettes
Szakképzo Iskola sszevonasaval megalakult a Magyar Honvédség altisztjeinek képzéséért
felelés MH Altiszti Akadémia. Az intézmény két fontos pillérre tdmaszkodva biztositja a
jol képzett altisztek kibocsatasat. Az egyik pillér a civil életbdl érkez fiatalok képzése, mig
a masik a szerzddéses legénységi karriermodell megléte. Az allamilag elismert szakképzés
rendszerében az altiszti palyat valaszto érettségizett fiatalok katonai szakképzése 2 éves
nappali, iskolarendszerii képzés keretében tortént.” A bels6 allomany felkészitése belsé sza-
balyzok altal meghatarozott rendszerben tortént.

2019 tjabb mérfoldko az altisztképzésben. Az Orszagos Képzési Jegyzékben (OKJ) sze-
repld ,,Honvéd altiszt” képzettséget ado, iskolarendszerti képzési format felvaltotta az 6t-
szintl ,,Acélkocka” elnevezésii, tanfolyamrendszeri felkészités. 2020-ban bocsatottak ki az
utolsé OKIJ-s végzettséget szerzo altiszteket (27 £6), ugyanakkor ezzel parhuzamosan mar
folyt az 0j rendszerli képzésben részt vevok kivalasztasa és oktatasa is.

3 20/1974. (VIL 31.), 2. §.

4 Szalay 2018, 89-100.

> A 150/2012. sz. kormanyrendelet tartalmazta a kétéves képzést is magaban foglalé 0j Orszagos Képzési Jegyzéket,
amely alapjan a szakképesitésért felelds Honvédelmi Minisztérium a 19/2012. rendeletben kiadta a szakmai és
vizsgakovetelményeket.
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MH ALTISZTI AKADEMIA ALTISZTKEPZO KOZPONT (ATKK)

Az Altiszti Akadémia a Magyar Honvédség egyetlen képzésre €s kiképzésre, at- és tovabb-
képzésre szakosodott, dandar jogallasu katonai szervezete. Alapfeladatként végzi a leendd
altisztek tanfolyamrendszert képzését, valamint a kiilonbdzo katonai at- és tovabbképzéseit.
Franko Imre ezredes vezetése ¢€s feliigyelete alatt miikodik az Altiszti Akadémia, melynek
egyik zaszloaljszintli szervezete az Altisztképzd Kozpont. A zaszldaljszintli szervezeti elem
a Magyar Honvédség egyetlen szervezete, melynek teljes alloménya és parancsnoksaga is
altisztekbdl all. Ki ismerhetné jobban a bejarhato 1épcséfokokat, ha nem azok, akik hasonlo-
an végigjartak ezt az utat? Az Acélkocka képzési rendszer teljes palettajanak szervezése és
megvaldsitasa az 6 feladatuk; a kdzpont alloménya elkotelezetten és elhivatottan, a lehetd
legmagasabb szinvonalon végzi munkajat.

Az otszintli Acélkocka Altisztképzési Rendszer 2019-ben indult, kezdetben az Ideiglenes
Kiképzd Zaszloalj égisze alatt. Az elsd év kedvezd tapasztalatai alapjan 2020 majuséaban,
az MH Altiszti Akadémia szervezetében, immaron alland6 szervezeti elemként megala-
kult az Altisztképzd Kozpont. 2021-ben mar az altisztképzéshez tartozé vezetdi felkészités
minden eleme bizonyitotta 1étjogosultsagat, igy 2022-ben, a szervezet elismeréseként, az MH
parancsnoka alegységzaszlot is adomanyozott a zaszloaljszinti alegységnek.

Az Altisztképz6 Kozpont célja, hogy a tanfolyamrendszeri altisztképzés, valamint ki-
egészitd tanfolyamok keretében a valtozo katonai-szakmai kihivasoknak és a honvédségi
szervezetek altal tamasztott igényeknek, elvarasoknak megfeleléen képezze és kiképezze az
MH teljes altiszti allomanyat. Az altisztképzés atalakitasara a Honvéd Vezérkar fonokének
javaslatot tevé munkacsoport vezetdje, Kriston Istvan fétorzszasz1os, a Magyar Honvédség
korabbi vezényl6zaszlosa értékelése szerint a cél érdekében a legénységi és altiszti Allomany
belathato, tervszerti elémeneteli lehet6ségét biztositva, egymasra €piild, dtszintli tanfolyam-
rendszerti altisztképzést hoztak létre.®

ACELKOCKAK AZ ALTISZTKEPZESI RENDSZERBEN

Az Acélkocka fantazianevet az akkor Szolnokon, az MH 2. vitéz Bertalan Arpad Kiilonleges
Rendeltetésii Dandarnal szolgald egyik zaszlos adta a megujuld altisztképzés rendszerének.
Az elnevezés kivaloan szemlélteti az altisztképzésbe érkezok felkészitésének egymastol ugyan
elkiiloniilo, de azért egymasra épiild szakaszait (altiszti vezetoképzeés és szakmai képzes),
illetve azok szoros kapcsolatat. A katonai életpalyat valasztott ,,acélos” fiatalokat az MH
Altisztképz6 Kozpontban a felkészitésiik elsé hat hdnapjaban ,,megedzik”, az oktatas soran
elsajatitott ismeretanyag birtokaban pedig beilleszthetévé valnak a Magyar Honvédség szer-
vezeteibe. A kész ,,acélkockak festése” (1égierd: kék, tlizérség: piros, felderitdk: fehér stb.)
a kdvetkezo fél évben a katonai szervezeteknél, a valasztott szakiranyok kovetelményeinek
elsajatitasa kozben torténik.’

Az acélkocka sz6 nem csupan fizikai keménységre utal, hanem egyfajta belsé szilardsagot,
fegyelmet és megingathatatlansagot is szimbolizal. Viseldje nem hajlik meg a nyomas alatt,
kovetkezetes, kitarto, €s nehéz helyzetekben is képes higgadtan és feleldsségteljesen csele-
kedni. Az acélkocka egyszerre testesiti meg a kiilsé keménységet és a belso rendezettséget.
Kiilsdleg sima, éles és szilard — akarcsak egy katona testtartasa, megjelenése, dnfegyelme.

¢ Galambos 2019.
7 MH Altiszti Akadémia honlapja.
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Minden oldala egyenld, szabalyos és aranyos, ami utal a leendd altiszt bels6 értékrendjére,
erkolcsi tartasara és onazonossagara. Barmely iranybol mozditjuk, mindig megtartja egyen-
sulyat. Ez tiikrozodik a felavatott altiszten is, aki nem billen ki kdnnyen, nem esik szét, szi-
lard belsé meggy6zddéssel €s jellemmel van felruhazva.

,Vezetdk vagyunk a vezetésben, életre szo6lo képességekkel €s lehetdségekkel mindenki
szamara. Eletkritikus dontéseket kell hoznunk és céltudatosan cselekedniink, olykor ellen-
séges, zavaros ¢s tisztdzatlan helyzetekben, amelyek idénként az emberi kitartas hatara-
ig probara tesznek benniinket. Képzésiink, fejlédésiink és felkészitésiink személyesen is
megtériilo, a kozos értékek, az erds kotelék és az egyiitt atélt megprobaltatasok egyesitenek
benniinket, hogy a legnehezebb koriilmények kozott is helyesen cselekedjiink™® — olvashato
az MH Altiszti Akadémia honlapjan.

OTSZINTU ALTISZTKEPZES

»Az Acélkocka Altisztképzd Rendszer elsé szintjének nevezett tanfolyamot azért hoztuk
létre, hogy megfeleljiink a Magyar Honvédség parancsnoka altal meghatarozott, nemzet-
kozi elvarasokon alapulé céloknak. Eszerint az alacsonyabb rendfokozatli katondknak a
beosztasukhoz képest a lehetd legszélesebb korti kiképzést kell kapniuk, mivel a legénysé-
gi allomanyn, illetve altiszti rendfokozatu katonak munkavégzése egy-egy miivelet esetén
kulcsfontossagi lehet” — indokolta az 0j rendszer létrehozasat Kriston Istvan f6térzszaszlos.’

Annak érdekében, hogy a modern honvédség gerincét képezhessék az altisztek, az MH
Altiszti Akadémia alarendeltségében 2020. majus 1-jével létrehoztak az Altisztképzd
Kozpontot (ATKK). Ezzel egy idoben az Altiszti Vezetoképzdé Csoport allomanytablaja
integralédott az ATKK allomanytablajaba. Zaszloaljszintii alegység, melyben — a Magyar
Honvédségben egyediilalloan — kizarolag altisztek szolgalnak. Az ATKK tervezi és szervezi
az 6tlépcsds Acélkocka Altisztképzési Rendszer (AAR) tanfolyamait, felel azok koordina-

A honvédek jogallasrol szold 137/2024. (VI. 28.) kormanyrendelet 10. § (2) bekezdés
¢) pontjaban foglaltak érdekében a legénységi €s altiszti allomany belathato, tervszert
eldmenetelének biztositasara egymasra épiilo, otszintii tanfolyamrendszeri altisztkép-
zést alakitottak ki.

Az AAR felépitése:

1. Kisalegység Vezetdi Tanfolyam (KVT)

2. Alap Altiszti Tanfolyam (AAT) (2024-t6l Altiszti Alapfelkészités AAF)

3. Halado Altiszti Tanfolyam (HAT)

4. Egységes Zaszlos Tanfolyam (EZT)

5. Osszhaderénemi Vezetd Altiszti Tanfolyam (OVAT)

1. Kisalegyseg Vezetoi Tanfolyam (KVT):

— A Kisalegység Vezet6i Tanfolyam (KVT) célja felkésziteni a Magyar Honvédség al-
tiszti beosztasra tervezett legénységi allomanyu katonait az altiszti beosztasbol adodo,
megfeleld szintli vezetdi tevékenységekre. A Kisalegység Vezetdi Tanfolyam (KVT)

8 Galambos 2019: i. m.
9 Uj képzés... 2021.
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sikeres elvégzése bemeneti kovetelmény az Alap Altiszti Tanfolyamon (AAT) torténd
részvételhez.

— Idétartama: 5 hét.

— Bemeneti kdvetelmény: legalabb egy év szolgalati viszony.

2. Alap Altiszti Tanfolyam (AAT):
— A civil életbdl jelentkezd elhivatott és feleldsséget vallalo fiatalok, tovabba a legénységi
beosztast betoltd Orvezetok, tizedesek és szakaszvezetok vezetdi €s szakmai felkészitése.
— Fo célkitiizése, hogy a beiskolazott allomanyban kialakitsa az altiszti allomanycsoport-
tol elvart személyes, tarsas ¢s modszertani kompetenciakat, a vezetdi alapkészségeket,
valamint a képzés soran megszerzett tudas és ismeretek atadasanak képességét.!”
— Idétartama:
Polgari ¢életbdl érkezdk esetén:
e 2023-ig: 8 hét Egységes Alapkiképzés (EAK); 18 hét AAT, majd 2024 hét Altiszti
Szakmai Tanfolyam (ASZAT).
o 2023-tol: 10 hét Egységes Alapkiképzés (EAK); 14 hét Altiszti Alapfelkészités (AAF),
majd 2024 hét Altiszti Szakmai Felkészités (ASZAF).
Bels6 allomanybol érkezok esetén:
o 2023-ig: 12 hét AAT, majd 20—24 hét ASZAT (nem kételezo).
o 2023-tol: 14 hét AAF, majd 20—24 hét ASZAF.
— Bemeneti kovetelmény:
o Legénységi allomanybdl: legalabb drvezetd rendfokozat és legalabb 2 éves folyama-
tos szolgalati viszony.
o Civil életbdl: fizikai, orvosi és pszichologiai alkalmassag, érettségi bizonyitvany,
belsé felvételi eljaras sikeressége.

3. Halado Altiszti Tanfolyam (HAT):

— A Haladé Altiszti Tanfolyam (HAT) célja felkésziteni az MH {6torzsérmesteri rendfo-
kozatba torténd eldléptetésre tervezett altisztjeit a rendfokozat viseléséhez elvart ma-
gasabb szintli vezetdi, illetve torzsismeretekre.

— A Magyar Honvédség torzsérmesteri rendfokozattal rendelkezd altisztjei részére szer-
vezik.

— Iddtartama: 5 egymast kovetd hét.

— Fontos az elézetes tervezés, mely igazodik a katonai szervezetek feladataihoz (hazai
¢és nemzetkdzi gyakorlatok és az azokra vald felkésziilés figyelembevétele).

— Bemeneti kdvetelmény: legalabb torzsérmesteri rendfokozat.

4. Egységes Zaszlostanfolyam (EZT):

— Az Egységes Zaszlostanfolyam célja altalanos katonai felkészités keretében olyan meg-
hataroz6 ismeretek elsajatitasa, jartassagok, készségek kialakitasa, melyeknek birto-
kaban a képzésben részt vevok képessé valnak a parancsnok és a torzs tanacsadodjaként
a szolgalatuk teljesitésére, javaslatok tételére az altiszti és legénységi allomanyt érintd
iigyeket illeten.

— Idétartama: 9 hét.

1" A HVKF 444/2024. sz. intézkedése a 2021. évi CXL. térvény 18. § (1) bekezdés alapjan.
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— Bemeneti kdvetelmény: f6torzsérmesteri rendfokozat, sikeres bemeneti vizsga megléte,
minimum alapfokt nyelvvizsga.

5. Osszhaderénemi Vezetd Altiszti Tanfolyam (OVAT):

— Az Osszhaderénemi Vezeté Altiszti Tanfolyam (OVAT) célja altalanos katonai felké-
szités keretében olyan magasabb szintll ismeretek elsajatitasa, jartassagok, készségek
kialakitdsa, melyek birtokaban a képzésben részt vevo altisztek képessé valnak egység
vagy magasabb szintli katonai szervezetek parancsnokainak és torzseinek tanacsado-
jaként a szolgalatuk teljesitésére, javaslatok tételére, dontések eldkészitésére az altiszti
¢s legénységi dllomanyt érintd ligyeket illetden.

— Idétartama: 19 hét.

— Bemeneti kdvetelmény: legalabb zaszlos rendfokozat, sikeres Egységes Zaszlostanfolyam
(EZT); ECDL 7 modulos bizonyitvany megléte.

A belso allomanybol a tanfolyamokon torténd részvétel kizarolag vezényléssel, a katonai
szervezet parancsnoka és vezényldzaszlosa javaslata alapjan lehetséges (,,nagykockak™).

A civil életbdl érkezd, legalabb érettségivel rendelkezé fiatalok belsé felvételi eljarason
esnek at. A minden év augusztus végén induld képzésre azok keriilhetnek be, akik a fizikai,
pszicholdgiai és etikai elvarasoknak megfelelve az orientacios beszélgetésen is kiemelked-
nek (,,kiskockak™).

A, kiskocka” és ,,nagykocka” az Acélkocka képzés Alap Altiszti Tanfolyamara érkezékre
hasznalatos kifejezések a katonai berkekben. A polgari életbdl érkezokre vonatkoztatjak a
»kiskocka” kifejezést, mig a legénységi allomanybol érkezd leendd altisztek az igynevezett
»hagykockak”. Mig elébbiek 2023-ig 8 hét alapkiképzésben majd 18 hét altiszti képzésben
részesiiltek, utdbbiak a 18 hetes ismereteket 12 héten keresztiil sajatithattak el. 2023-tol egy-
ségesen 14 hétben allapitottak meg a képzésiik idotartamat. A , kiskockak” A AT-képzése
3 részbdl tevédik Ossze. Alapkiképzés, Alap Altiszti Felkészités és a szakmai tanfolyam.
Az 6rmesterré valo avatas eléfeltétele, hogy mindhdrom részt sikeresen kell teljesiteni.
A ,,nagykockékat” csak abban az esetben kiildik tovabb a szakmai képzésre, ha az sziikség-
szerll szamukra, illetve elézetesen nem rendelkeztek szakmai képzettséggel.

2019-2024 SZAMOKBAN

Az Acélkocka Altisztiképzési Rendszer tanfolyami képzéseket 2019-2024 kozott 3892 £6
kezdte meg, koziiliik 3361 6 sikeresen végezte el a kurzusokat. Az Acélkocka képzésbe ér-
kez6k nagy része (86,3%) sikeresen végzi el a valasztott tanfolyamokat. A szdzalékos aranyt
nagyban befolyasolja a civil életbdl érkezdk lemorzsolddasa (35,7%).

Az Altisztképzé Kozpont sikerességét tiikrozi, hogy 2019-t61 kezdve évrdl évre novekszik
a tanfolyamokra jelentkezok szdma. A 2020/21-es év alacsonyabb induld [étszama mogott
valoszintisithetden a pandémia és a biztonsagpolitikai helyzet valtozasa jatszott szerepet, majd
az azt kovetd évektdl a képzések megerdsddve, nagyobb 1étszamban folytatddtak (1. abra).

A kiilonbozo képzésekre torténd jelentkezések részvételi aranyai, amennyiben az 0sz-
szesitett 1étszamot vessziik figyelembe, meglehetdsen valtozok. A legsikeresebb tanfolyam
jellegti felkészités az Alap Altiszti Tanfolyam (A AT, 2023 6ta AAF), mely a teljes paletta
kozel 63%-at teszi ki. A két kiilon teriiletrdl érkez6k szama kozel hasonlo eredményt mutat.
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Ezenfeliil vannak képzések, melyek csak 2022-t61 1éptek életbe, illetve olyanok is, amelyek
csak kis Iétszammal indulnak (lasd korabban a bemeneti kdvetelményeknél).

1200
1000
800
600
400

200

H—'—.—.—.—.—.—.-.._._,._..——.—

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

e jelentkez6k — végzettek =@=-@= megszakitott tanulmany

1. abra Otszintii Acélkocka altisztképzésbe érkezdk szama 2019-t61 2024-ig (Szerkesztette a szerzé)
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2. dbra Tanfolyamrendszerii képzésekre jelentkezdék dsszesitett szama (2019-2024)
(Szerkesztette a szerzd)
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3. dbra Az otszintii altisztképzésbe jelentkezok szama képzésenként, évi bontasban
(Szerkesztette a szerzo)

A KVT-re 2022-t61 kozel 200 6 érkezett, akiknek 98%-a fejezte be sikeresen a képzést,
¢s léphetett tovabb az Altiszti Alap Tanfolyamra.

Az AAT/AAF képzésre érkez6 legénységi allomanyt katondk szama kdzel 1250 {6, mely
94%-o0s sikerességet mutat. A tanfolyamot elvégzok elméleti eredménye 4,38, mig a gyakor-
lati érdemjegytiik 4,54. Lathato, hogy ez a kurzus nemcsak a minimalis lemorzsolodassal,
hanem a kivalé tanulmanyi eredményekkel is kitlinik a tobbi koziil.

Ugyanerre a képzésre a polgari életbdl beérkezdk a sikeres alapkiképzés utan tudnak to-
vabblépni. Sajnos az Egységes Alapkiképzés (EAK) alatt a belépok kozel 20%-a leszerel.
Az AAF-re tovabblépok nehezebben birkéznak meg a feladatokkal, a rutin és a tapaszta-
lat hianya sokszor hozza nehéz helyzetbe a kiképzenddket. Tovabbi 14% adja fel az almait,
¢és 1ép vissza a civil életébe. A felvételtdl szamitva kb. 68% jut el az AAF végéig. Tanulmanyi
eredményeik is elmaradnak a ,,nagykocka” tarsaikétol: elméleti képzéseiket 3,77-es atlaggal
zartak, mig a gyakorlaton 4,03-as atlagot értek el.

A HAT ¢és a VZT szinte 100%-os mutatokkal rendelkezik mind a tanfolyamot sikere-
sen befejezok 1étszama, mind tanulmanyi eredmények tekintetében. Ezek a legsikeresebb
képzések.

Az EZT és az OVAT hasonl6 eredményeket hozott az elmult 5 évben. Mig elébbi 98%,
utobbi 93%-os sikeres részvételi aranyt mutatott, és a tanulmanyi atlageredményeik kozott
sincs érdemi eltérés (elmélet: 4,3/4,2, gyakorlat: 4,3).

SZAKMAI KEPZESEK

A szakmai képzések nagy része mar nem Szentendrén folytatodik, igy azok a Magyar
Honvédség szakmai feleldseinek feliigyelete ala tartoznak. Az MH Altiszti Akadémia mint
vizsgaztato a képzés sikerességérol a zarovizsgakon kap visszacsatolast, melyek eredményeit
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a végzést igazold okmanyokon tiinteti fel. A felkészitések hatékonysagardl az Akadémia
az utokovetésbol — kérdoives kutatas révén — szerez visszacsatolast.

Jelenleg 34 kiilonboz6 szakmai tanfolyamra keriilnek a végzettek. A ,kiskocka” képzés-
ben résztvevok az alakulatok altal elézetesen meghirdetett €s kiajanlott beosztasok koziil
valaszthatnak. A 8+18 hét (késébbickben 10+14 hét) alatt legsikeresebben végzettek kivalt-
saga, hogy elsé korben jelentkezhetnek a kiajanlott lehetéségekre. Ez a rendszer jelentds
inspiracidt ad a képzésben lévoknek, igyekeznek kiérdemelni a ,,valasztas szabadsagat™.
Sokan tesznek azért, hogy az almaik teljesiiljenek. A tobbiek a meglévo beosztasok kozott
donthetnek. Ezek sok esetben taldlkoznak az eldzetes kivansagokkal, de el6fordul, hogy
kompromisszumot kell kotnie a katonanak. A lemorzsolddasi rata egyik oka, ha nem oda
keril a katona, ahova el6zetesen szeretett volna.

A szakmai képzést 1385 f6 kezdte meg kiilonbozd alakulatoknal. Ezek minddssze 4%-a
szakitotta meg tanulmanyait.
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4. abra A szakmai képzést elkezdok és megszakitok szama (2019-2024) (Szerkesztette a szerzo)

A szakmai képzéseket tekintve vannak allandok, amelyek minden évben megjelennek a
palettan, mig vannak bizonyos teriiletek, ahova nem keresnek sem minden évben, sem nagy
szamban altiszteket.

Legmagasabb létszamban ¢s allando jelenlétben a 16vészek szerepeltek. Mszaki és in-
fokommunikacios—hiradé teriiletre vartik még nagy szamban a jelentkezOket. Altalanos
repiil6-muszaki, kdzuti szallito, [égvédelmi rakéta és tlizér, felderitd, logisztika—élelmezés,
rendész, ruhazati ellatd, pc. és gépjarmi iizembentartd, harckocsizo, és a tiizér beosztasok
minden évben jelen vannak a kinalatban.

Az 5. abran lathato, hogy a szakmai képzést elkezddk szama nincs egyenes aranyban a
teljes Acélkocka képzésben részt vettek szamaval. Ennek oka leginkabb az, hogy nem kell
minden AAT-t elvégzett katonanak ezeken a teriileteken tovabbtanulnia. A szakmai kép-
z¢s a ,,kiskockak” szamara elengedhetetlen az 6rmesterré avatashoz. A 2022/23-as évben a
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polgari életbdl érkezdknél 34%-os volt a fluktudcid, ami nagyban befolyasolta az ASZAT-
ra jelentkezok 1étszamat.

== szakmai képzésre iranyitottak szama === szakmai képzést befejez6k szama
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5. dbra A szakmai képzésekre iranyitottak és a végzettek szama (2019—2025) (Szerkesztette a szerzé)

Ami a tanulmanyokat illeti, vannak érezhetden nehezebben teljesithetd szakmak. Minden
teriileten elméletbél és gyakorlatbol adnak szamot tudasukrél a képzéseken részt vevok. Eves
lebontast tekintve kdzel azonos eredményeket értek el. A kiilonboz6 szakmak elsajatitasanak
sikeressége nagyobb spektrumban mozog (6. abra).
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6. abra 4 szakmai képzések tanulmanyi atlaganak eredményei (2019—-2024) (Szerkesztette a szerzé)
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Nehézséget leginkabb az informacidévédelmi rejtjelzd specialista képzés okoz, ahol az
elmélet €s a gyakorlat is erdsen eltér az atlagértéktdl. Kiber, illetve PC és gépjarmii tizem-
bentartd szakokon is nehéz jo érdemjegyeket szerezni. E teriiletek magas szinten torténd
elvégzése specialitasuktol, a feladatok Gsszetettségétdl és a magas feleldsségvallalastol is
fiigg. Kiemelkedden szép eredmények sziiletnek ejtdernyds, HUMINT altiszt, személyligyi
altiszt és lokatorallomas-parancsnok szakiranyokon. Osszességében 4,0 feletti atlagokkal
zarnak az Akadémian végzett katonak.

OSSZEGZES

Az altisztképzés torténeti attekintése jol mutatja, hogy a Magyar Honvédség képes volt és
jelenleg is képes alkalmazkodni a spontan vagy szervezett valtozasokhoz. A célok valtozat-
lanok maradtak az id6k folyaman: olyan felkésziilt, elkotelezett és példamutato altiszti allo-
many biztositasa, amely a hadsereg gerincét képezi. Az elmult 6t év tapasztalatai bizonyitjak,
hogy az 6tszintli Acélkocka rendszer képes megfelelni a 21. szdzad elvarasainak. A képzési
struktura atlathato, egymasra épiild szintjei biztositjak az eldmeneteli lehetdséget, mikoz-
ben rugalmasan reagalnak a NATO-szabvanyokra is. Az adatok alapjan a sikeres elvégzés
aranya kiemelkedden magas, ugyanakkor a civil életbdl érkezok lemorzsolédasa tovabbra is
kihivast jelent az Akadémia és annak vezetdi szamara. A szakmai képzések széles valasz-
téka lehet6vé teszi, hogy a végzett altisztek megfeleld tudassal és készségekkel keriiljenek
beosztasukba. Az elméleti és gyakorlati eredmények 6sszességében azt mutatjak, hogy az
MH Altiszti Akadémia €s az Altisztképz6 Kozpont felkészitése magas szinvonalu, és valodi
értéket teremt a Magyar Honvédség szamara.

Ot év tavlatabol kijelenthetd, hogy az Acélkocka képzés bevaltotta a hozza flizott remé-
nyeket: biztos alapot nyujt a katonai életpalyat valaszto fiataloknak és megbizhatd utan-
potlast jelent a Magyar Honvédség szamara. A tovabbi fejlédés kulcsa a civil jelentkezok
tamogatasa, a modszertani eszkoztar folyamatos frissitése, a kiképzok képzése, valamint a
nemzetkdzi tapasztalatok beépitése lehet. Mindezek mellett a mennyiségi kritériumoknak
valé megfelelés mellett a f6 hangsulyt a mindségre kell helyezni.

Jelenleg a szakmai felkészités elsdédlegesen a csapatoknal, az ugynevezett on the job médd-
szer alkalmazasaval valosul meg.
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(1024 Budapest, Fillér utca 14.) 25% kedvezménnyel visarolhaté meg.
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Veron Zsolt:

A MAGYAR VEDELMI IPAR NEMZETI SZOVETSEGI
RENDSZERE

DOI: 10.35926/HSZ.2026.1.6

OSSZEFOGLALO: A magyar védelmi ipar fejlédése az elmult évtizedben elsésorban a funkciond-
lisan elkiilbndilt szervezeti elemek kiépitésére, a belsd strukturdk konszoliddcidjdra, valamint
a nemzetkdzi szovetségi rendszerekbe torténd fokozatos integrdciora tdmaszkodott. A ta-
nulmdny bemutatja a hazai szerepl6k jelenlegi helyzetét, valamint a szertedgazo térekvések
egységesitésének szlikségességeét. Az elemzés ravildgit arra, hogy Magyarorszdg hosszu tdvi
versenyképességének kulcsa a koherens iparpolitika és a megbizhatd partneri szerep betdltése
a szévetségi védelmi koszisztémdkban.

KULCSSZAVAK: védelmi ipar, szervezeti elemek, nemzetkozi szévetségi rendszerek, eqységesités,
versenyképesség

A SZERZOROL:

Dr. Veron Zsolt, jogtandcsos/légikézlekedési jogdsz, a HM El Zrt. Vezérigazgatosdg/K+F+l
osztdly vezeté szakértbje, a Magyar Védelmi Ipari Szévetség fétitkdra (ORCID: 0009-0000-
8904-3039)

MAGYAR TALALMANYOK, IDEGEN ARCVONALAK

A tiszafiiredi nyereg a magyar lovas tradiciok egyik jellegzetes targya, eredete a honfogla-
las kori lovas hagyomanyokra vezethetd vissza. A nyereg jol alkalmazkodott a konnytilovas
harcmodorhoz, a 18. szazad végén eljutott Poroszorszagba, ahol Nagy Frigyes huszarezredei
hasznaltak. Innen egyes nyergek Eszak-Amerikaba keriiltek, ahol felbukkantak az amerikai
fliggetlenségi haboruban is, Kovats Mihaly révén.! Végigtekintve az ezt kovetd évszazado-
kon, a magyar katonai innovaci6 termékei — Frommer Stop félautomata pisztolyok, Kiraly
Pal géppisztolyai,? Gamma optikak, Raba hajtaslancok — gyakran idegen hadseregek kezében
is szolgalatban alltak, jelezve a hazai fejlesztések tartos nemzetkozi jelentdségét.

A fentiek, miszerint magyar tudast, tapasztalatot és innovaciot megtestesitd, magas mi-
n6éségll hadiipari felszerelések jelenjenek meg olyan kiemelt jelentdségii konfliktusokban,
amelyeket az adott kor legfejlettebb eszkozeivel vivnak, a 21. szazad elején mar aligha kép-
zelhetoek el. Ez egyértelmiien tiikkrozi, hogy a magyar hadiipar az elmult évtizedekben rend-
szerszintli problémakkal kiizdott, és nem tudta biztositani a kor szinvonalanak megfeleld,
nemzetkozileg is versenyképes fejlesztések folyamatos megjelenését. Természetesen konnyti
lenne eliitni a kérdést, és az orszag méretével, a fenyegetettség tartos hidnyaval, valamint a
kapitalizalodo vilag nehezen kivédhetd vastorvényeivel indokolni a felmutathato teljesitmény

' Fiivessy 2002, 15.
2 Popenker ¢é. n.
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hianyat, azonban azt is latni kell, hogy a skandinav orszagok vagy mas kdzép-eurdpai alla-
mok ugyanezen koriilmények kdzott mégis meg tudtak talalni az érvényesiiléshez vezeto utat.

Miért fontosak mégis a nyergek a magyar védelmi ipar legtijabb kori elemzésekor?
Egyszeriien annak bizonyitékai, hogy ez a kdzdsség nem kevésbé viharos idokben mar
képes volt olyan értéket teremteni, ami egzisztencialis kiizdelmekben a vilag élvonala-
ban is érdeklédésre tartott szamot. Biztato jel a jovore nézve, hogy Magyarorszag ezut-
tal idében felismerte a védelmi szektor kiemelt jelentoségét, és mas eurdpai orszagokat
megelézve immar kozel egy évtizede prioritasként kezeli a teriiletet. Kérdés ugyanakkor,
hogy az egyre kedvez6tlenebb gazdasagi €s biztonsagi kornyezetben — amely egyébirant
a versenytarsakat is stjtja —, sikeriil-e ebbdl elényt kovacsolni, és hatékony rendszerré for-
malni a szektort.

MAGYAR VEDELMI IPARI TRADICIOK

A torténeti mintdzatok feltarasa segit helyes kovetkeztetéseket levonni a jovore vonatko-
zban is. Egy-egy allam a geopolitikai meghatarozottsagabol adoddan idorél idore hasonld
biztonsagi kihivasokkal szembesiil, €s hatranyait lehetséges mértékben csdkkentve, kom-
parativ eldnyeire timaszkodva talalhatja meg a stabilitashoz és a fenntarthaté fejlédéshez
vezetd utat.

A magyar védelmi ipar fejlédése, mint oly sok mas agazatban is, a 19. szazad masodik
felében indult meg, mikor is a dualizmus kora ehhez megfeleld hatorszagot biztositott.
A Monarchia hadseregének ellatdsara tobb jelentds hadiipari iizem alakult, példaul 16szer-
gyarak, fegyvergyarak (igy a Magyar Kiralyi Allami Fegyver- és Gépgyar — MAG, a ké-
s6bbi FEG el3dje —, Weiss Manfréd Miivek, Gamma Finommechanikai és Optikai Miivek).?
A 20. szazad szamunkra oly viharos torténelme, a polgarosodas és az iparosodas meg-meg-
akado folyamatai, az orszag belsé és kiils6 kiizdelmei azonban mély nyomot hagytak ezen
a fejlédésen. A trianoni békeszerzddés (1920) sulyos korlatozasokat szabott a magyar had-
seregre €s hadiiparra, emiatt a termelés és fejlesztés jelentdsen visszaesett, am az 1930-as
években, a revizids politikaval parhuzamosan Ujra erére kapott, és ez vezetett el a Gyori
Programhoz (1938). Ez utébbi a honvédség modernizalasat és a hazai hadiipari kapacita-
sok jelentds bovitését célozta, azonban a révid tavon fellendiilést biztositd program egyre
inkabb lelassult, strukturalis problémakkal kiizdott, a technoldgiai lemaradast nem tudta
eredményesen athidalni, és végiil a magyar védelmi ipar modernizaciojanak ezen szakasza
a katonai vereséggel ismét kerékbe tort.

A masodik vilaghadboru utan Magyarorszag a szovjet érdekszféra részévé valt, és hadi-
ipara is a KGST (Ko6lcsonds Gazdasagi Segitség Tanacsa), illetve a Varsoi Szerzodés keretei
kozott miikddott tovabb. Ugyan a tervgazdalkodas szigort keretei kozott és csak sziik piaci
szegmensben (a szovjet tipusu fegyverek, haditechnikai eszk6zok licencgyartasra, javitasra,
illetve fejlesztése mellett 6nalldoan a hiradastechnika, tavkozlés terén), de erds életjeleket
mutatott, a keleti blokk orszagai, valamint harmadik orszagok pedig biztos felvevd piacot
jelentettek szamara. A magyar védelmi ipar termelése ebben az id6szakban kiegyensulyozott
kiilkereskedelmet eredményezett, vagyis a magyar hadi beszerzések arat a magyar védelmi
ipar exportja teljes mértékben fedezte.

3 Hajda 1987.
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Konkluzioként megallapithato, hogy az ezredforduléra Magyarorszag elveszitette a Varsoi
Szerzédés biztosnak €s kiszamithatonak tiind piacait, és az elsddleges vilagpiacon talalta
magat ugy, hogy 6nallé védelmi nehézipara (harcjarmiigyartas, repiillogépgyartas) nem volt,
emellett a komparativ elényodket biztositd és innovativ hiradastechnikai és tavkozlési rend-
szereket gyartd vallalatait részben privatizaltak, részben azok leépiiltek. Ez utobbi oka, hogy
azUj politikai és gazdasagi struktura térnyerésével az egymast valté kormanyzatok fokusza
a védelmi ipari szektorrol kozel 25 évre elterelodott.

RENDSZERSZINTU ATALAKULAS

A 2010-es évek kozepétdl indulo fejlesztések mindenképpen 1 korszakot nyitnak a magyar
védelmi ipari torténetében, akkor is, ha ezek mérlege, eredménye és hatékonysaga nem von-
haté6 még meg akkuratusan. Az viszont tényszertien megallapithat6, hogy a magyar allam
komoly erdfeszitéseket tesz, hogy a szektort fejlodési palyara allitsa. A védelmi ipart tartos
konjunktura jellemzi, a foglalkoztatas folyamatosan nd, nemzetkdzi tudas és téke aramlik
a hazai szektorba, amelynek eredményeképpen — bar helyenként keriiléutakkal — I1étrejot-
tek azon alapvetd, egymastol elhatarolhatd alrendszerek és entitasok, amelyek egy korszerti
védelmi ipar alapjait képezhetik a jovében.

A magyar védelmi ipar éves novekedési litemét (CAGR) tobb forras is kiillonb6zé moédon
hatarozza meg, mivel az iparagi szegmensek ¢€s a koltségvetési kategoridk eltérd novekedé-
si iitemeket mutathatnak, azonban errdl hiteles adatok jelenleg nem allnak rendelkezésre.
A mértékadonak tekintett GlobalData elemzése? szerint a magyar védelmi ipar novekedési
iiteme az elkovetkezo években évi 6% koriil varhato. A cég a magyar védelmi koltségvetést
2024-ben 4,6 milliard dollarra becsiilte, 2029-re pedig 5,5 milliard dollart prognosztizalt.
Ezt azonban jelentdsen at fogja alakitani a NATO-tagallamok hagai csticstalalkozodjan tett
vallalas: Magyarorszagnak 2035-ig a GDP 5%-ara kell novelnie védelmi kiadasait, amelybdl
legfeljebb 1,5%-ot tehet ki a kapcsolodo, nem kozvetleniil harci célu fejlesztés. Ennek ko-
vetkeztében a magyar védelmi ipar jelentds forrasbdviilésre szamithat, ami gyorsitja a hazai
fejlesztések ¢€s gyartokapacitasok bovitését, ugyanakkor kihivast jelent a koltségek hatékony
felhasznalasa ¢€s a stratégiai beruhazasok priorizaldsa szempontjabal.

A magyar védelmi ipar szamara a forrasok biztositasa dnmagaban nem elegendd, emellett
kulcsfontossagu, hogy a létrejott alrendszerek funkcidikat hatékonyan és magas szinvonalon
lassak el, és egymassal szoros, kdlcsdndsen tamogatd szimbidzisban mikddjenek, igy garan-
talva a rendszer teljesitményét és fenntarthatésagat. Allaspontom szerint ennek megfeleléen
az alabbi 6t alrendszer hatarolhato el egymastol, amelyekre 6nalldan is kiilonds figyelmet
kell forditani a jovoben, hiszen barmelyik meggyengiilése a rendszer egészére lesz negativ
hatassal. Mindegyik funkciohoz igyekszem hozzarendelni azt az allami vagy gazdasagi
szereplok altal 1étrehozott szervezetet, intézetet vagy vallalatot, amely leginkabb koézponti
szerepet tolt be azok sikerében. Erre azért van sziikség, mert targyaldsaim és egyeztetéseim
soran szembetlind volt, hogy a dinamikusan 1étrejovo szervezetek nagy szama ¢€s valtoza-
tos elnevezése, valamint a tobbszori kormanyzati atszervezések kovetkeztében még a kiil-
s0 partnerek és a szakdiplomatak szdmara is nehezen atlathatd, hogy az egyes szervezetek
valdjaban milyen funkciot toltenek be.

* Hungary Defense Market Size... 2025.
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Beruhdazasok és a gyartasi kapacitasok bévitése
(N7 Defence Zrt., 4iG Nyrt.)

Az ipari fejlédés motorjai a beruhazasok, amelyek biztositjak a névekedést, a mindséget és
a jovobeni stabilitast, lehet6vé teszik 0j, korszerii gépek, technoldgiak beszerzését, amelyek
novelik a termelékenységet és a versenyképességet. Beruhazasok nélkiil nincs fenntarthato
fejlodés.

Ennek megfeleléen az utdbbi tiz évben Magyarorszag a térségben kiugréan magas szam-
ban valositott meg ipari beruhazasokat, részben meglévo kapacitasok reorganizacidjaval,
de ennél hangstilyosabb szerepet kapott az a sajatos vallalati struktira, amelyben a magyar
allam tobb globalis, nagy milta eurdpai védelmi ipari vallalattal (Airbus, Rheinmetall, Nurol
Makina, CZ Colt stb.) szovetkezve, kdzos tulajdonban hozott létre gyartasi kapacitasokat
hazankban. Ezeket a kozos vallalati strukturakat az N7 Holding alé integraltak, biztosit-
va ezzel a stratégiailag kritikus hazai védelmi kapacitasok allami kontrolljat, mikdzben a
nemzetkozi partnerek bevonasa lehetévé teszi a technologiai fejlodés fokozasat és a ter-
melési, valamint exportképesség optimalizalasat. [d6kdzben lezarult az a folyamat, amely
eredményeképpen a 4iG tobbségi tulajdonaban all6 N7 Defence Zrt. atvette kilenc magyar-
orszagi védelmi ipari vallalat iranyitasat, mikozben az N7 Holding tovabbra is megtartja
a stratégiailag kritikus infrastruktura tulajdonjogat, igy az allami feliigyelet és a stratégiai
kontroll megdrzése mellett a piaci szereplok optimalizalhatjak a termelést, és novelhetik
az exportlehetdségeket.

Természetesen minden vallalkozasnak megvannak a kockazatai és arnyoldalai, és a
leirt k6zos vallalati struktira szamos kihivéassal szembesiilt mar ez idaig is, azonban
meggy6zodésem, hogy a magyar allam helyesen dontott, amikor globalis védelmi ipari
OEM-ekkel (Original Equipment Manufacturer: eredeti berendezésgyarto) kozos valla-
lati forméaban hajtott végre nagy volumenti beruhdzasokat. Egyrészt az orszag komoly
technolégiai lemaradasban volt, igy a partnerségek révén élvonalbeli gyartasi és termelési
technologiak érkeztek Magyarorszagra. Ennek alternativaja egy lassu, fokozatos hazai fej-
lesztés lett volna, amely hosszabb id6 alatt érné el ugyanazt a technoldgiai szintet, jollehet
az iizleti életben fokozottan igaz, hogy ,,egy honap késlekedés kétszer annyi elvesztegetett
lehetdséget jelent™.

Masrészt Iényeges volt, hogy a hazank szamara alacsony hozzaadott értéket jelentd ossze-
szerelésre és foglalkoztatasra sszpontosito automobil-ipari (Mercedes, BMW) egyiittmiiko-
désekhez képest a védelmi ipari kapacitasok mas fejlédési palyan jelenjenck meg, képesek
legyenek perspektivikusan magas hozzaadott érték eldallitasara is. Azt befolyasolni, hogy a
gyartason és dsszeszerelésen tul egy termelSiizem 6nalld kutatas-fejlesztési tevékenységet is
folytasson, ami a magyar entitashoz kotott szellemi szabadalmakat hoz 1étre, tovabba ahhoz,
hogy magyar mérnokok is perspektivikus lehetéséget kapjanak ezekben a folyamatokban,
egyediil a tulajdonosi jogok nyujtanak garanciat. Azt is ki kell emelni azonban, hogy a gaz-
dasagi tarsasagokban a magyar tulajdon tulnyomoérészt kisebbségi aranyban van jelen, ami
strukturalis egyenldtlenségekhez vezet. Ez a helyzet nem csupan gazdasagi hatranyt hor-
doz, hanem hosszabb tavon a nemzeti gazdasagi dnrendelkezés korlatozasanak kockazatat
is felveti. Ennek megfelelden kulcsfontossaguva valik azoknak a stratégidknak, intézményi
eszkozoknek €s szabalyozasi kereteknek a feltarasa, amelyek révén mérsékelhetdk a kisebb-
ségi tulajdonosi statuszbol eredd aszimmetriak.

Mindezeken kiviil sziikség volt az ugynevezett offset csapda elkeriilésére is, miszerint
sok mas orszag esetében lathatd volt, hogy a beszerzésekhez kapcesolddo ellentételezésként
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létrehozott gyartdkapacitasok a megrendelt mennyiség legyartasa utan gyakran bezarnak,
vagy jelképes Osszegért értéktelenné valnak. A kozos vallalati struktura ezzel szemben
olyan fenntarthato6 kapacitast teremt, amely a hazai igények kielégitése mellett kiilpiacokon
is versenyképesen tud megjelenni.

Kiemelendd még, hogy a védelmi iparban minden mozzanat — akar beruhdzas, akar érté-
kesités — egynttal stratégiai allasfoglalas is a politikai dimenzidban. Magyarorszag — néhany
unikalis fegyverrendszertdl eltekintve — eddig konzekvensen kizardlag eurdpai védelmi
ipari vallalatokkal 1épett partnerségre, illetve védelmi beszerzéseit is eurdpai technologi-
akkal valositotta meg, ami azt jelenti, hogy az orszag — megel6zve az utdbbi egy-két évben
a kontinensen feler6sddé folyamatokat — az elmult kozel egy évtizedben érdemben jarult
hozza az eurdpai védelmi képességek megerdsitéséhez €s a kontinens versenyképességének
noveléséhez. Ugyanakkor kérdésként meriil fel, hogy a jelenleg zajlo, mélyrehatd geopoli-
tikai, iparpolitikai és védelmi atrendezodés milyen hatassal lesz e megkdzelités fenntartha-
tdsagara és jovobeni iranyaira.

Integracié (HM El Zrt.)

A legutdbbi idészakban érkezett, korabban nem tapasztalt technoldgiai szinvonalt védel-
mi eszkdzok kapcsan egyre vilagosabba valt, hogy bar a beszerzés dnmagaban is jelentds
koltségvetési erdfeszitést igényel, a valodi kihivast nem ez, hanem az eszkdzok hazai rend-
szerekbe torténd integracidja és folyamatos iizemeltetése jelenti. E feladatok ellatdsahoz
komplex, centralizalt fenntartasi rendszert sziikséges kialakitani és mtikodtetni, ellenkezd
esetben a hadrafoghatdsag és a rendelkezésre allas dramaian csokkenhet.

A HM EI Zrt. ténylegesen holding jellegii vallalat, amely tSbb lednycéget, tizemet és gazda-
sagi egységet fog 0ssze a magyar védelmi iparon beliil. Jogilag ugyan ,,Zrt.” formaban miiko-
dik, azonban stratégiai szerepe alapjan holdingként funkcional: a Honvédelmi Minisztérium
tulajdonosi joggyakorlasaval iranyitja és koordinalja a hozza tartozo cégeket és szervezeteket.

ArmCom Zrt. és a HM Arzenal Elektromechanikai Zrt.) A holding egyik kiemelt funkcio-
ja a rendszerintegracio, valamint a karbantartasi €s javitasi tevékenységek dsszehangolasa,
biztositva, hogy a kiilonb6z6 védelmi rendszerek, eszkdzok és szolgaltatasok egységesen,
magas hatékonysaggal mitkddjenek.

A karbantartasra és javitasra a jovoben célszerli exportképes szolgaltatasként is tekinteni,
mivel ezen képességek irant a védelmi eszk6zok beszerzésével parhuzamosan Eurdpa-szerte
altalanos kereslet fog jelentkezni.

Védelmi célu kutatas-fejlesztés (VIKI Zrt.)

A védelmi iparban — csakugy, mint barmely mas ipari szektorban — a magas hozzaadott ér-
ték jelenti a fejlodés valodi zalogat. Ennek eléréséhez kiemelt figyelmet kell forditani a vé-
delmi célu kutatasra ¢és fejlesztésre, mivel ezek biztositjak a technoldgiai eldonyt és a hosszli
tavu versenyképességet.

Mintaként emlithet6 az amerikai DARPA (Defense Advanced Research Projects Agency —
Fejlett Védelmi Kutatdsi Projektek Ugynéksége), amely a vildg egyik legismertebb védelmi
kutatas-fejlesztési szervezete. Feladata a forradalmian 1j, attorést jelentd technoldgiak kifej-
lesztése és azok mielébbi bevezetése a gyakorlatba, ezaltal biztositva az Egyesiilt Allamok
védelmi képességeinek folyamatos megtijulasat. A DARPA-projektek tobbsége hosszu ideig
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kutatasi fazisban maradt, és nem minden kezdeményezés valt széles kdrben sikeressé, am
szamos fejlesztés attord eredményt hozott, ezek kdzé sorolhatd az 1960—70-es években indi-
tott ARPANET-program.> A decentralizalt halozatokat kutatd program, amelyet eredetileg
kutatasi infrastruktiraként inditottak, részben egyetemi és kutatéintézeti egyiittmiikodések
tamogatasara, késobb a katonai kommunikaciora is jelentds hatassal volt, végiil a program-
bol vilagméretli internethalozat alakult ki, amely alapjaiban valtoztatta meg a civil életet és
a globalis gazdasagot.

Természetesen a kutatas-fejlesztés rendkiviil forrasigényes feladat, ezért Magyarorszag
nem folytathat kutatasokat a védelmi szektor teljes spektruméban. Célszert figyelemmel
kisérni a skandinav orszagok innovacios stratégidit és rendszereit, amelyek gyakran a spe-
cialis, igynevezett ,,niche” (vagyis sziik, specialis, jol koriilhatarolhatd piaci rést célzo)
termékek kutatasara és fejlesztésére helyezik a hangsulyt. Az atfogd kutatas-fejlesztési
programok keretében ugyanis nem mindig van lehetdség a részletproblémak kezelésére, igy
ezek a specialis tertiletek lehetdséget teremtenek arra, hogy egy orszag jelentds €s elismert
szereploként jelenjen meg a nemzetkozi védelmi iparban.

Magyarorszagon a Védelmi Innovacids Kutatoéintézet Nonprofit Zrt. (VIKI Zrt.) 1étrejot-
tével egy centralizalt szervezeti elem jelent meg, amely egy teljesen j védelmi innovacios
Okoszisztéma létrejottét segiti elé mas piaci és kormanyzati folyamatokkal parhuzamosan.
A tarsasag célja, hogy 6sztondzze az ipari és akadémiai egyiittmikodéseket, valamint ta-
mogassa a hazai védelmi ipar exportképes, magas hozzaadott értékii termékeinek és szol-
galtatasainak 1étrehozasat. A NATO DIANA (Defence Innovation Accelerator for the North
Atlantic — Eszak-atlanti Védelmi Innoviciés Akcelerdtor) és a VIKI Zrt. kozott szoros és
stratégiai kapcsolat all fenn — a VIKI aktivan részt vesz a DIANA magyarorszagi megva-
l6sitasaban és mitkodésében, emellett hazank kilenc intézményével tagja a DIANA nem-
zetkdzi innovacios halozatanak. Talan ennél is fontosabb, hogy a VIKI Zrt. kulcsszerepet
tolt be az Europai Védelmi Alap (EDF) programjaiban, 6sszekapcsolva a magyar és nem-
zetkdzi védelmi innovacios szereploket, és eldsegitve, hogy a palyazati forrasok — a korabbi
kirivéan alacsony mértékhez képest — hatékonyan dramoljanak a magyar védelmi iparba.

Védelmi export (VEX Zrt.)

A védelmi iparban a kereskedelem nemcsak az eladasrdl szdl; a katonai termékek exportja
nem pusztan lizleti jellegli, hanem stratégiai partnerséget és szoros nemzetkdzi egyiittmii-
kodést is jelent. Egy tizmillios orszag védelmi ipara csak a nemzetkozi kereskedelem ré-
vén lehet gazdasagilag fenntarthatd, masképpen és kevésbé eufemisztikusan fogalmazva,
a védelmi ipar talpra allitasaért nemzeti szinten tett gigantikus eréfeszitések nem lesznek
fenntarthatdak, ha a magyar védelmi ipar nem taldlja meg a stabilitast jelentd kiilpiacait.

A néhany éve létrehozott, allami tulajdonban 1évé Magyar Védelmi Exportiigynokség
(VEX Zrt.) f6 feladata a magyar védelmi ipari termékek és szolgaltatasok nemzetkdzi piaco-
kon torténd megjelenésének és értékesitésének elosegitése, a kiilpiaci megjelenés tamogatasa.
Segiti a magyar védelmi cégeket nemzetkozi kiallitasokon vald részvételben, illetve tdmogatja
a marketingtevékenységet a kiilpiacokon, aktiv kapcsolatokat apol a kiilképviseleteken szol-
galatot teljesito kiillgazdasagi és véderdattasékkal, valamint fontos feladata lehet a j6voben a
kormanykdzi (G2G: Government to Government) értékesitési megallapodasok eldkészitése.

> Leiner et al. 20009.
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A lehetséges célpiacok kivalasztasa és értékelése alapos elemzést igényel a védelmi ipar
sajatos 0sszefiiggésrendszere miatt. Az energiaszektorét is meghaladd mértékben atpoliti-
zalt kornyezetben szamos de jure és de facto embargos eldiras kozepette kell megtalalni a
megfeleld stratégiat és a helyes tizleti utat. A fegyverek és katonai technologiak exportjat
nemzetkdzi, regionalis és nemzeti szinten egyarant szabalyozzak. Nemzetkozi szinten az
ENSZ Biztonsagi Tanacs hatarozatai kotelez6en eldirjak a bizonyos orszagokba iranyuld
fegyverexport tilalmat. A Fegyverkereskedelmi Szerz6dés® biztositja, hogy az exportald
allamok mérlegeljék az emberi jogi, humanitarius és nemzetkozi békefenntartasi kocka-
zatokat. Az Eurdpai Unié Common Position 2008/944/CFSP’ k6zos kritériumokat hataroz
meg az EU-tagallamok szamara, példaul az emberi jogok védelmét, a célorszag politikai és
biztonsagi helyzetének értékelését,

A fejlettség jelenlegi szintjén nem realis elvaras, hogy kdzvetleniil az elsédleges vilagpia-
cokra, illetve mar fejlett és komplex védelmi iparral rendelkezd orszagok piacaira — mint az
Egyesiilt Allamok, Németorszag vagy Franciaorszag — Iépjen be a megujulé magyar védel-
mi szektor. Ezeken a piacokon a verseny rendkiviil erds; hosszl tavu stratégiai felkésziilést
igényel az ottani jelenlét.

Kérdés, hogy az orszag foldrajzi elhelyezkedésébdl, politikai, gazdasagi berendezkedésébol
adodoan mégis mely régiok jelenthetnek lehetdséget a magyar védelmi ipari vallalatok szama-
ra. Allaspontom szerint ezek elsésorban: (1) Kozép- és Kelet-Europa NATO/EU-tagallamai
(Szlovakia, Horvatorszag, Romania, Bulgaria), mivel hasonlé modernizacios hullam zajlik
ezekben, sok orszag cseréli le szovjet eredetli eszkozeit, a rovidebb szallitasi lanc és gyor-
sabb logisztika elényt jelenthet; (2) Nyugat-Balkan (Szerbia, Bosznia-Hercegovina, Eszak-
Macedonia, Montenegro, Albania), ahol sziikség van modern, de kdltséghatékony eszkozokre,
¢és Magyarorszag fontos politikai €s gazdasagi partnerként van jelen a térségben; (3) Tiirk
Allamok (Azerbajdzsan, Kazahsztan, Kirgizisztan, Uzbegisztan, Tordkorszag) és Kozép-
Azsia, ahol a gyorsan fejlédé hadseregek jelentSs importigényt generalnak, a kulturalis-
nyelvi és politikai kapcsolatrendszer pedig kell6 alapot biztosit a stratégiai partnerséghez.

Uzleti kapcsolatok (Magyar Védelmi Ipari Szdvetség)

A vallalati szinti iizleti kapcsolatok (B2B: Business to Business) kiemelt jelentdséggel bir-
nak a védelmi iparban, mivel az dgazat dsszetett, magas technologiai szinvonalat igénylo,
valamint gyakran nemzetkozi egyiittmiikddésre €piilé tevékenységeket foglal magéaban.

A Magyar Védelmi Ipari Szovetség® szamara ezek a kapcsolatok lehetévé teszik a hazai
¢és kiilfoldi iparagi szereplok kozotti informacidaramlés, technologiai transzfer és kdzos
fejlesztési projektek megvaldsitasat. Az ilyen szintii egytittmikddések hozzajarulnak a ku-
tatas-fejlesztési kapacitasok bovitéséhez, a gyartasi hatékonysag noveléséhez, valamint a
piaci és beszerzési lehetdségek kiszélesitéséhez. Emellett elosegitik a nemzetkozi szabva-
nyoknak és mindsitési kovetelményeknek vald megfelelést, ami kulcsfontossagu a verseny-
képesség és a hosszu tavu fenntarthatdsag szempontjabol.

¢ Arms Trade Treaty (ATT), elfogadva: 2013. aprilis 2., hatalyos: 2014. december 24., ENSZ Szerzédések Tara
(United Nations Treaty Series), 3013. kotet, 269. o.

7 A Tanacs 2008/944/KKBP kozos allaspontja (2008. december 8.) a hagyomanyos fegyverek és haditechnikai
eszkozok kivitelének ellenérzésére vonatkozo kozos szabalyok meghatarozasarol, HL L 335., 2008. 12.1 3.,
99-103. o.

8 A Szdvetség honlapja: www.diah.hu.
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Magyarorszagon a Szdvetség feladata nem csupan az volt, hogy rendezze a sorokat a ha-
gyomanyos, mar a védelmi iparban tevékenykedd vallalatok k6zott, hanem hogy integralja
a dinamikus iitemben 1étrejovo uj vallalkozasokat, ideértve a globalis, nemzetkézi OEM-
ekkel kozos vallalatokat, tovabba a mas szektorokbol — példaul az autdiparbdl vagy az in-
formatikabol, logisztikabol — érkezd, a védelmi iparban lehetdséget 1atd cégeket is. Ennek
eredményeképpen 2024 6ta a taglétszam csaknem két és félszeresére emelkedett, erdsitve
a hazai védelmi ipari 6koszisztéma sokszinliségét ¢s kapacitasait. Példaként és mintaként
szolgalhat a Bankszovetség mitkodése,” amely a pénziigyi szektor versenyképességének
megorzése érdekében képes volt integralni a német és olasz hatterti bankokat, az OTP-t
¢és az MFB-t, de a Szovetség tagja a Bank of China is, valamint szdmtalan magyar vidéki
takarékszovetkezet.

A taglétszam ndvekedése természetesen dnmagaban nem jelent teljesitményt. A feladat
Osszetett: az aktivitas felszinén a Szovetség képviseli a szektor gazdasagi érdekeit, elemzi
¢és 0sztonzi azokat a folyamatokat, amelyek a versenyképességet ndvelik, valamint feltarja
azokat a biirokratikus akadalyokat, amelyek gatoljak a tovabbi fejlddést. A mélyebb réte-
gekben a hazai erdterek integracioja zajlik: a gazdasagi elit és a hozzajuk kapcsolodo kis- és
kozépvallalkozasok 6sszekapcsolasaval olyan orszagos haldzat épiil ki, amely képes egysé-
gesen képviselni a magyar érdekeket a nemzetkdzi szintéren is.

A VEDELMI IPAR NEMZETI SZOVETSEGI RENDSZERE

+ A magyar védelmi ipar funkcfonélis prillérei 2025
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1. dbra A magyar védelmi ipar funkcionalis pillérei (Szerkesztette a szerzé)

A Magyar Bankszdvetség tagjai: https:/www.bankszovetseg.hu/tagjaink.cshtml?lang=hun.
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A védelmi ipar nemzeti szdvetségi rendszere altalanos értelemben azt a szervezeti, jogi és
stratégiai keretrendszert jelenti, amely egy orszag védelmi iparanak koordinalt miikodését,
fejlesztését, szabalyozasat és nemzetkdzi egylittmiikodését biztositja. Ez a rendszer tobb
szinten és szamos szerepld bevonasaval mikddik annak érdekében, hogy az adott orszag
biztonsagi és katonai igényeit kielégitse, mikdzben tdimogatja a hazai ipar versenyképességét.

Allaspontom szerint a halézat sziikebb értelemben a vazolt 6t alrendszer (funkcionalis
pillér) szoros egyiittmiikddésén és kolesonds egymasra hatasan alapul. Ezen elemek kolcso-
ndsen erdsitik és feltételezik egymast, 1étrehozva egy integralt, rugalmas és hosszl tdvon
fenntarthat6 ipari 6koszisztémat, amely képes gyorsan reagélni a biztonsagi kdrnyezet val-
tozasaira és nemzetkozi szinten is hatékonyan képviselni a nemzeti érdekeket.

KIHIVASOK A JOVOT ILLETOEN

A magyar védelmi ipari kdrnyezet dinamikusan valtozik, és a folyamatok egyelére nem
tekinthetdk lezartnak. A tanulméanyban bemutatott elemzések legfeljebb egy pillanatképet
adnak az 1ij struktirak térnyerésérdl. A kormanyzat minden bizonnyal tovabbi valtoztataso-
kat fog eszk6zdlni a szervezeti elemek tekintetében: 0j egységek johetnek 1étre, meglévoket
Osszevonhatnak vagy atalakithatnak. Ez azonban nem moédositja azt az alapvetd kovetel-
ményt, hogy a korszer(i, versenyképes védelmi ipar fejlesztése érdekében a tanulmanyban
ismertetett alrendszerek (pillérek) mindegyikét egyarant folyamatosan fejleszteni kell.

Az elmult tiz év elegendd id6t biztositott arra, hogy tanulsagokat vonjunk le, és sziik-
ség esetén elvégezziik a korrekciokat, hiszen a kornyezet az elmult idészakban alapvetden
megvaltozott. A magyar védelmi ipar a rendszervaltozast kdvetéen annyira ,,alvadt™ alla-
potban volt, hogy szinte valamennyi fegyverzeti eszkdzhdz 11j gyartdkapacitasokat kellett
létrehozni, ami komoly kihivasok elé allitotta a magyar gazdasagot. A jové szempontjabol
figyelmet kell forditani a hasonlé méretii, sikeres allamokra is: a priorizalasnak ¢s a szelek-
cioénak kulcsfontossagu szerepe lesz. Meg kell talalni azokat a kiemelt agazatokat, amelyek
komparativ elényt biztositanak, kiilonben Magyarorszag konnyen szembesiilhet az 6si in-
dian szolas igazsagaval: ,,Ha két nyulat kergetsz, egyiket sem éred utol.”

Az N7 Holding és a 4iG kozotti egylittmiikodés'® a magyar védelmi ipar modernizacio-
janak kulcsfolyamata, amely a maganszektor szerepének novelésével optimalizalni kivanja
a termelési kapacitasok kihasznalasat és az exportképességet, mikdzben az allam tovabbra
is birtokolja majd azokat a kritikus infrastruktirakat, amelyek biztositjak a szuverenitast
¢és az ellatasbiztonsagot. A kilenc jelentés magyarorszagi védelmi ipari vallalat feletti kont-
roll maganositasat bar gyakran — és tévesen — belpolitikai kontextusba helyezik, a stratégiai
ipari fejlédés szempontjabol elengedhetetlen, hogy egy magyar magantulajdont, stratégiai
jelentdségli védelmi vallalat jelenjen meg a gazdasagi térben, amely szélesebb és konnyebb
hozzaférési lehetdséget biztosit a most meghirdetett unios fejlesztési programokhoz és ezek
hatasara az egyre inkabb élénkiilé eurdpai nemzetallami védelmi beruhazasokhoz. Eurdpai
példak igazoljak, hogy a tobbségi magantdke részvételével miikodd védelmi holdingok
(Thales Group, Leonardo S.p.A.) hosszt tavon hozzajarulnak a technolégiai fejlédéshez
¢és a nemzetkozi versenyképességhez. A kovetkezo évtized valaszt ad arra, hogy a magyar
modell mennyiben tud felndni ehhez a stratégiai szintii feladathoz.

19 Muranyi 2025.
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A jovot érintd kihivasok kozott 1ényeges ramutatni arra is, hogy az Gjonnan 1étrehozott
gyartokapacitasok tulnyomo része jelenleg kiilfoldi fejlesztésti termékek eldallitasat szolgalja.
Ez a helyzet arra utal, hogy bar a ,,magyar védelmi ipar” keretében jelentds infrastrukturalis
¢és termelési boviilés tapasztalhato, az iparag dontéen nem hazai innovaciora épiil, hanem
kiils6 technologiak atvételére. A magyar fejlesztésti termékek csupan marginalis részét ké-
pezik a teljes gyartasi palettanak, ami hosszabb tavon technologiai és stratégiai fliggdséget
eredményezhet. Ebbol kdvetkezden indokolt a hazai fejlesztések kiemelten kezelése és azok
stratégiai jelentéségének hangsulyozasa, tovabba olyan intézményi, technologiai és gazda-
sagpolitikai megoldasok és programok alkalmazasa és inditasa, amelyek révén névelhet6 a
hazai védelmi ipar nemzeti (magyar) jellegének aranya és sulya.

Ezzel egyiitt lesznek olyan tertiletek, amelyek tovabbi forrasokat igényelnek. Az Giripar egy-
re dominansabb szerepet tolt be a modern védelmi iparban, hiszen a mttholdas megfigyelés,
kommunikacio, navigacio és a foldi rendszerekkel valo integracid kulcsfontossagu képes-
ségeket biztosit. Ezért kiemelt jelentdségli, hogy a magyar vallalkozasokat olyan helyzetbe
hozzak, amely lehetdvé teszi szamukra a versenyképes részvételt az iripari fejlesztésekben,
a nemzetkdzi egyiittmiikodésekben, valamint az 0j technoldgidk hazai alkalmazéasaban.
Ennek érdekében a magyar cégek tamogatasa, a kutatas-fejlesztési kapacitasok bovitése és
a stratégiai partnerségek kialakitasa egyarant elengedhetetlen ahhoz, hogy az orszag képes
legyen kihasznalni az Giriparban rejlé gazdasagi és védelmi potencialt.

Kiemelt jelentdsége lesz a kdzeljovoben annak, hogy az Eurdpai Uniod legujabb védelmi
kezdeményezései — a ReArm Europe (Eurdpa Ujrafelfegyverzése), késGbb Readiness 2030
(Késziiltség 2030)!" és a SAFE (Security Action for Europe: Biztonsagi és Honvédelmi
Eszkozok Tamogatasa) program, amelyek célja a kontinens védelmi képességeinek meg-
erdsitése ¢s stratégiai autonomiajanak ndvelése a globalis biztonsagi kdrnyezet valtozasaira
reagalva — miként valdsulnak meg sikeresen, ¢s Magyarorszag milyen mértékben és haté-
konysaggal tud kapcsolodni ezekhez a programokhoz. Ezek a kezdeményezések lehetdséget
adnak a tagallamok szamara, hogy kdzosen fejlesszék védelmi képességeiket, csdkkentsék
a kiilso fliggdségeket, €s erdsitsék az EU stratégiai autondmiajat. A sikeres végrehajtas ér-
dekében elengedhetetlen a tagallamok kdzotti szoros egylittmiikddés, a kozos célok meg-
fogalmazasa ¢és a megfeleld pénziigyi forrasok biztositasa. A SAFE esetében ez legfeljebb
150 millidrd eurd 6sszegli, hosszu lejaratl, kedvezd kamatozasu hitelt jelent. A SAFE hitel-
keretébdl Magyarorszag szaimara rendelkezésre allo dsszeg 16,2 milliard eurdt'? (t6bb mint
6 300 milliard forintot) tesz ki a hazai védelmi beszerzések és beruhazasok tdmogatasara.
Ez a teljes hitelkeret tobb mint 10%-a, igy a lengyel és a francia igényeket kovetden a har-
madik legnagyobb allokaciot jelenti.

A sikerhez feltehetden ismét ellenszélben kell hajozni, ami nem idegen a magyar védel-
mi ipar hagyomanyaitol és torténeti tapasztalataitol. Ugyanakkor a kihivasok lekiizdéséhez
elengedhetetlen, hogy az orszag stratégiai érdekek mentén képes legyen olyan partnereket
¢és szovetségeseket talalni, akik tamogatjak a fejlesztési célok megvaldsitasat, a kozos pro-
jektek végrehajtasat és a hazai ipar versenyképességének erdsitését.

' ReArm Europe... 2025.
12 Security Action for Europe 2025.
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BEVEZETES

A katonai alakulatok a nemzetgazdasag altal megtermelt termékek és szolgaltatasok széles
korének kozvetlen vagy kozvetett' beszerzésével biztositjak mitkodoképességiiket. A fel-
adatok megfelel6 szintii végrehajtasahoz olyan megbizhato ellatasi lancokra van sziikségiik,
amelyek jo eséllyel akkor is teljesitik a vallalt kotelezettségeiket, amikor valamilyen problé-
ma meriil fel. A rendeltetés ellatasahoz beszerzendd javak egy-egy ellatasi lanc? tevékeny-
ségének eredményeiként jonnek 1étre. Minél dsszetettebb egy eszkoz (vagy minél hosszabb
a szervezetnél eltoltott életciklusa), annal jobban ki van téve az ellatasi lanc megfelelé mi-
kodésének (potalkatrészek biztositasa, karbantartas, javitas stb.). A bizalom szerepe kulcs-
kérdés az ellatasi lancok (vagy a tagok alkotta haldzatok) stabilitisanak fenntartisaban,’
kiilondsen konfliktusok terhelte idészakokban. Az érintettek (a haldzat tagjai vagy az adott
alakulatot ellato beszallitdi ellatasi lanc) kozott komplex kapcsolatok alakulnak ki, melyek
mikddésképtelenek lennének a bizalom és megbizhatdsag megléte nélkiil.

Bizonyos eszk6zok és szolgaltatasok jellegiiknél, értékiiknél vagy volumeniiknél fogva nem valdsithatéak meg
alakulatszintii beszerzés keretében.

Csath és Taksas meghatarozasa szerint: ,,azon cégek és folyamatok rendszere, amelyeken keresztiil az inputokbol
(anyagok, félkész termékek, technologia) outputok (késztermékek) lesznek. Az ellatasilanc-menedzsment feladata
a teljes rendszer koltséghatékonysag szerinti optimalizalasa”. Csath-Taksas 2023, 89.

3 Ritala et al. 2013, 252.
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E munka elsé része a beszallitok és (honvédségi) vevok kozotti egyiittmiikodés soran
kialakul6 bizalom és megbizhatosag jelentoségét probalja meg attekinteni és rendszerezni
a szakirodalmi hattér segitségével. Ezt kdvetden bemutatja az ellatasi lancok komplexita-
sat, valamint azokat a kockazatokat, amelyek az ellatasi lanc zavarait vonjak maguk utan.
Tovabbi célja egy a bizalom fejlesztésére alkalmas lehetséges modell bemutatasa, amely
csokkenti az ellatast veszélyeztetd kockazatokat, és alkalmazhato a civil beszallitok — ka-
tonai vevok kontextusban is.

A BIZALOM ERTELMEZESE
A SZERVEZETKOZI EGYUTTMUKODESEK SORAN

Megkiilonboztethetd az emberek kozotti bizalom, illetve a piaci rendszer egészével kapcsolatos
bizalom. El8bbit mikrobizalomként, utobbit makrobizalomként is targyalja a szakirodalom.*
Gyakorlatiasabb megkozelités szerint a bizalom megjelenik az eladdé kompetencidjaban és
j6 szandékaban, illetve a vevo fizetdképességében és fizetési hajlandosagaban.’ Fawcett és
szerzOtarsai — kutatasaik alapjan — arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a személyes kapcso-
lat alapja a joindulat, azonban ez a vallalatok kdzott nem 1étezik, az ellatasi lancok esetében
inkabb a képességek megléte jelenti a bizalom alapjat.® Vaaland és Hékansson a projektként
végrehajtott egyiittmiikddés esetén az idé szerepének fontossagat jelzi mint a bizalom ki-
alakitasanak lényeges feltételét.”

Gelei megallapitasa alapjan a kockazat szintje is meghatarozé a bizalom igénye szempont-
jabol. Alacsony szintll lizleti kockazat esetében gyenge a bizalom igénye, viszont magas
kockazatnal mar nem elég a puszta bizalom megléte, sziikséges a biirokratikus koordinacio
is.® Ez utobbi megallapitas kiegészitendd azzal, hogy a kockazat csokkenthetd olyan szer-
z6déssel is a felek kozott, amely a kockdzatmegosztason alapul.’

A bizalom a partnerek kézott természetesen nem kotelezo jellegli vagy magatol értetddo
dolog, ki kell érdemelni, tovabba a kapcsolat alatt folyamatosan érik, fejlédik.!” Ez utobbi
megallapitas egybevag Fawcett és szerzdotarsai megallapitasaval, akik a kdzds innovaciod
szempontjabol az egylittmiikddés soran a bizalom tobb szintjét kiillonboztetik meg (limi-
talt bizalom, tranzakcios bizalom, kapcsolati bizalom, valamint egyiittmiikodé bizalom),
amelyek sordn a bizalom értelmezése is valtozik." Karmazin a bizalomhiany miatt fellép6
megemelkedd tranzakcios koltségekre hivja fel a figyelmet (mint példaul a bizalom hijan
sziikségszerli ,,egymasba ny il szerzddéskotések™).!?

Egyes kutatasok a bizalom kozvetitd szerepét vizsgaljak. Cheng és szerzétarsai ,,zold”
ellatasi lancokat vizsgalva kimutattak, hogy a bizalomnak pozitiv hatasa van a tudasmeg-
osztasra,'> mig Bstieler hasonlé hatast mutatott ki a kozos termékfejlesztések soran.'* A téma

4 Hamori 2004, 837.

5 Uo. 837.

© Fawcett et al. 2012, 166.

7 Vaaland—Hakansson 2010, 142.
8 Gelei 2009, 24.

° Ghadge et al. 2017, 262-270.
0 Bstieler 2006, 68.

I Fawcett et al. 2012: i. m.

12 Karmazin 2016, 133.

13 Cheng et al. 2008.

14 Bstieler 2006: i. m.
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vizsgalatakor Lacequddin és szerzotarsai arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a bizalomfej-
leszté modellek harom markans nézépontbdl indulnak ki. Kutatasuk alapjan a bizalmat €pitd
folyamatok a karakterisztikus bizalomtol (képesség, joindulat stb.), a racionalis bizalomtol
(koltség-haszon elemzés, technologia stb.), illetve az intézményi bizalomtdl (szerzodések,
kontrollmechanizmusok, biztonsag stb.) fliggenek.'> Mentzer és szerz6tarsai a bizalom és
az elkotelezettség kulcsszerepét emelik ki az egyiittmiikodések soran.'®

A megbizhat6sag a bizalom vizsgalatanal leginkabb a képességekhez kothetd, és a vonat-
kozo szakirodalom alapjan tobb iranybdl kozelitheté meg (ilyen példaul a HRO"). A téma-
kort kutatdk azt elemzik, hogy a felmeriilé problémakra hogyan tud vagy hogyan kellene
reagalnia egy szervezetnek. Mas szemszogbol megkdzelithetd Ggy is, hogy milyen képes-
ségekkel rendelkeznek a megbizhatd szervezetek. Olyan szervezetek sorolhatéak a magas
megbizhatosagu szervezetek kozé, amelyek elkeriilik azokat a sulyos kovetkezményeket,
amik a miikodésiik soran fellépd problémak kdvetkezményeként meriilnének fel abban az
Osszetett kornyezetben, amiben a szervezeti tevékenységiik zajlik."® Egy olyan kozos iden-
titas figyelheté meg ezeknél a szervezeteknél, amely alapja a bizalomnak, biztonsagnak, az
informaciomegosztasi hajlandésagnak, tovabba a munkavallalok szamara a csoportjukért
(részlegért, osztalyért stb.) és oSnmagukért dolgozni ugyanazt jelenti.”

Quigley és Walls a beszallitok iranyabol kozelitik meg a megbizhatdsagot, ahol az ellatasi
lancot vezetd vallalat (vagy fovallalkozo) feladata célokka alakitani és allokalni a 1ancon beliil
a vevo altal elvart megbizhatosagi kovetelményeket.?’ Khajavi és szerzétarsai munkajukban
az alkatrész-ellatasi lancok kihivasait elemzik a termékek (szolgaltatasok) elérhetdsége és
elfogadhato koltségszintje fiiggvényében.?! Ez esetben a rendelkezésre allas és a magas szintl
szolgaltatasnyujtas jelenti a megbizhatésagot. Manuj és szerzotarsai az el6zo allaspontot ki-
egészitik a kockéazat szerepével (ilyenek a kivalasztas problémaja és az erkdlcsi kockazat).?

A VEDELMI-KATONAI VONATKOZAS

Az e munka témajat kutat6 védelmi-katonai vonatkozasu szakirodalmi hattér az ellatasi lan-
cok megbizhatdsagara helyezi a hangsulyt. A hadseregek, rendeltetésiiknek megfelelden, sok
esetben olyan kornyezetben végzik tevékenységiiket, amelynek logisztikai timogatdsa nehéz-
ségekbe litkozik,? robusztus és jol iranyitott ellatasi lancra van sziikség.>* Amennyiben egy
vallalat meg akar felelni ezeknek az igényeknek, akkor ugy kell terveznie az ellatasi lancot,
hogy az békében és haboriban egyarant szolgalja a hader6t.” Kiilondsen igaz ugyanis az
érintett lancokra, hogy gyakran szembesiilhetnek olyan problémakkal (természeti kataszt-
rofak, ellenséges csapas, baleset), amelyek egy vagy tobb csomopontnal zavart, szakadast

15 Laeequddin et al. 2012, 552.
1 Mentzer et al. 2001.

17 HRO: high-reliability organisations (nagy megbizhatosagu szervezetek).
18 Haslam et al. 2022, 1.

1 Uo. 3.

20 Quigley-Walls 2007, 1443.
2 Khajavi et al. 2014.

2 Manuj—Mentzer 2008.

% Wood 2020, 103.

24 Xiong et al. 2020, 2.

25 Ekstrom 2020, 184.
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okozhatnak, de tovabb is terjedhetnek, illetve feler6sddhetnek.?® Jelen munka az ellatasi
lancokon beliili egytittmitkddések soran figyelembe vehetd bizalom és megbizhatdsag fo-
galmi kereteire szoritkozik.

A hadsereg ellatasa széles korben, az élelmiszerektdl a haditechnikai eszkdzok beszerzésé-
ig, a nemzetgazdasagon vagy kiilfoldi csatornakon keresztiil?’ valosul meg. A bevezetésben
leirtak értelmében a beszerzett felszerelések, eszkdzok komplexitasa és azoknak a katonai
feladatokban eltoltott életciklusanak hossza hatarozza meg, hogy az azokat beszerzo gaz-
dasagi szerepl6 (ez esetben a hadsereg) milyen fliggdségbe keriil az adott ellatasi lanctdl.
A beszerzett eszk6zok teljes koltségének minddssze a 20—-40%-at teszi ki a beszerzési ar,
a tovabbi 60—-80% az eszkoz életciklusanak tovabbi szakaszaiban jelentkezik.®

A volument érzékeltetve Khajavi €s szerzotarsai a United States Logistics and Materiel
Readiness Office adatai alapjan megjegyzik, hogy az Egyesiilt Allamok katonai kiad4sként
2009-ben 194 milliard USD-t koltott logisztikai feladatokra és a potalkatrészek ellatasi
lancanak menedzselésére, amelybdl 104 milliard USD volt csupan a kdzvetlen beszallitas,
70 milliard USD karbantartasi kdltségként jelentkezett, 20 milliard USD pedig a szallitasi-
mozgatasi koltségeket tette ki, tovabba ugyanazon év végére 4,6 millio egységnyi potalkat-
résszel rendelkezett 94 milliard USD értékben.” Az adatokat kiegészitve a jelzett beszerzési-
fenntartasi koltségarannyal lathatova valik, hogy az ellatasi lancok jelentdsége nemcsak a
beszerzés megvaldsuldsaig, hanem joval tovabb tart.

Fontos kiemelni tovabba, hogy a védelmi szektorban tevékenykedd ellatasi lancok?® ese-
tében a bizalom kiemelt fontossagu kérdéskor a rendkiviili mértékben érzékeny, altalaban
mindsitett adatok hasznalata, valamint a nemzetbiztonsagra gyakorolt hatasok miatt.

AZ ELLATASI LANCOK MUKODESE SORAN FELLEPO
ELEGTELENSEGEK ES KOCKAZATOK

Az ellatési lancok megfeleld teljesitményét gatlo problémak forrasainak egy része magabdl a
mikodésiik jellegébol adodik, mas résziik kiilsé események (mint példaul haborus konflik-
tusok, kdrnyezeti, ipari katasztrofak vagy éppen pandémia) hatasara kovetkezik be. Mentzer
¢és szerzodtarsai definicidjat idézve Gelei az ellatasi lanc meghatarozasat a kdvetkezdképpen
irjale: ,,harom vagy tobb egységbdl (szervezet vagy egyén) allo csoport, mely tagjai kdzvet-
leniil részt vesznek meghatarozott termék- és szolgaltatascsomag kapcsan sziikségessé valo,
a forrastol a végsd felhasznalas felé iranyuld termék-, szolgaltatas-, informacio-, pénz- és
értékaramlas biztositasaban”.>' Az ellatasi lancok muiikodése tehat szamos gazdasagi sze-

repld dsszehangolt tevékenységét igényli (1. abra).

2 Xiong et al. 2020: i. m. 2.

27 A haderd igényeit nem tudja teljes mértékben kielégiteni a hazai gazdasag, ezért fiigg ,,mas nemzetgazdasagok
erdforrasaitol és képességeitdl”. Taksas 2017, 109.

2 Endrddi 2021, 100., és Sokri 2014.

» Khajavi et al. 2014: i. m. 2.

30 A teljes ellatasi lancbol egyes szerepldk nem kizardlag a védelmi szektorban, hanem parhuzamosan a civil
szféraban is végezhetnek tevékenységet.

31 Gelei 2009: i. m. 18. és Mentzer et al. 2001: i. m. 3—4.
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1. dbra Az ellatasi lanc komplex miikodése (Szerkesztette a szerzo)
Forras: Gelei 2009, i. m. 18.

Habar az abran lathato ellatasi lanc alapvetden a ,,civil” szféra folyamatait szemlélteti,
jOl megérthetdek a hadsereg mint végsd fogyasztd™ lehetséges ellatasi Gtvonalai is. A nem-
zetgazdasagbol egyszeriien ,,megvasarolhat6d” termékeket €s szolgaltatasokat (példaul élel-
miszerek, karbantartdsi anyagok, kisebb javittatasok, ruhdzati anyagok tisztittatasa stb.)
kozvetleniil a javakat el6allité vallalkozasoktdl vagy fovallalkozoktol (akik sziikség esetén
alvallalkozdkat bevonva teljesitenek), esetleg logisztikai szolgaltatoktol tud beszerezni a
katonai szervezet. Ez esetben rovidebbek az ellatasi lancok.

Az ellatasi lanc hosszanak, illetve komplexitasanak ndvekedése jellemzéen megjelenik a
védelmi iparban, a repiildiparban és mas — a hadsereg altal is hasznalt — dsszetett terméket
eldallito iparagban. A repiildipar estében példaul a repiildgép értékének 70%-a kiszervezés
eredménye.*

A védelmi iparban (amelynek altalaban az adott orszag hadereje kozvetetten a vevdje)
tobbszinti** és szovevényes a beszallitdi lanc:*

— Tier-3: altalanos szolgaltatasok, alapvetd gazdasagi infrastrukturak biztositoi, valamint
arucikkek beszallitoi (sok esetben egymas beszallitoi is), akik nem feltétlentil vannak
tisztaban azzal, hogy részt vesznek a hadiipari termelésben;

— Tier-2: elektronikaban, gépiparban, fémmegmunkalasban tevékenykedd vallalatok,
vallalkozasok;

— Tier-1: a komplett alrendszerek gyartoi;

— Elsodleges beszallitok: a védelmi ipar csticsan 1évd, komplett fegyverrendszereket eld-
allito vallalatok.

E munkéban sziikségszerii a hadseregre végsd fogyasztoként tekinteni a probléma vizsgalata szempontjabol.
Mas néz6pontbdl a tarsadalom is tekinthetd végso fogyasztonak mint a hadsereg ,,szolgaltatasainak” fogyasztoja,
azonban ennek kifejtése nem célja a cikknek.

Quigley—Walls 2007: i. m. 1448.

A kiilfoldi szakirodalmak a ,.tier” kifejezést hasznaljak, ami a magyar nyelvben is fordithato ,,szintnek”.

Etl 2015, 32-33. alapjan.

W W
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A komplex ellatasi lanc barmely pontjan torténd szakadas okozhat kiilonb6z6 szintii nehézsé-
geket, ami kihat a rendszer egész teljesitményére. Tovabb arnyalja a kérdést, hogy az ellatasi
lancot alkoté halozatra®® mekkora befolyasa van az integralo, koordinalo vallalatnak vagy
vallalkozasnak. A bels6 haldzat részét képezik azon ,,bels6 szervezeti egységek”, amelyek
az anyavallalat tulajdonaban vannak, mig a kiilsé halozat a vallalat fiiggetlen beszallitoit
és értékesitdit, illetve azok kapcsolatrendszereit foglalja magaban.’” Az ellatasi lancok bo-
nyolult tagoltsaga és valtozatos 0sszetétele magaban hordozza az opportunista magatartast,
a nemteljesitést (akar beszallitoi, akar vevoi oldalon’®), a nem megfelelé mindségili termé-
kek (alapanyagok, alkatrészek stb.) és szolgaltatasok biztositasat és egyéb bizalomrombold
esemény el6fordulasat.
Gaonkar és Viswanadham harom osztalyba sorolja a kiilonboz6 kockéazata problémaékat:®
— Eltérés: az ellatasi lancon beliil egy vagy tobb paraméter (példaul beszerzési, gyartasi
¢és egyéb logisztikai koltségek, kinalat-kereslet, gyartasi atfutasi ido, szallitas idétartama
stb.) eltér a vart vagy atlagos értékétdl, az ellatasi lanc szerkezetének valtozasa nélkiil;*
— Zavar: varatlan események (ember vagy a természet altal okozott) miatt termelési, el-
latasi, szallitmanyozasi problémak (esetleg ezen funkciok elérhetetlensége) 1épnek fel,
az ellatasi lanc strukturaja jelent6sen atalakul;
— Katasztrofa: elére nem lathatd, katasztrofaszertii, az egész rendszert érinté események
(példaul terrorista akciok, haboru), amelyek az ellatasi lanc atmenetileg helyrehozha-
tatlan leallasat okozzak.

Az ellatasi lanc (kellden jo tervezéssel) lehet annyira erds, hogy viszonylag zokkendmen-
tesen folytassa miikddését eltérés €s zavar esetén, viszont nem lehet kialakitani elég erds-
sé, hogy megfeleléen reagaljon a ,katasztrofa™! kategoridba sorolt eseményekre.*> Amint
az lathato, a lehetséges elégtelenségek és kockazatok érintik mind a mikrobizalom, mind a
makrobizalom kérdéskorét. A tovabbiakban egy lehetséges modellt ismertetek, amely 1at-
hatéva teszi a bizalom szintjének novelését elosegitd tényezoket.

A BIZALOM EROSITESE ES EPITESE AZ EGYUTTMUKODESEK SORAN

A témakorrel foglalkozé tudoményos kutatasok feltartak olyan, a bizalom megteremtésére
alkalmas eszkozoket, amelyek segithetnek az egyiittmiikodések megerdsitésében, abban, hogy
a kapcsolat fenntarthat6 legyen a részletezett problémak és nehézségek jelentkezése esetén.

w
-

Legaltalanosabb értelemben a halozat — s igy az lizleti halozat is — egy struktira, melyben szamos csomépont
szamos szalon keresztiil kapcsolodik egymashoz. A csomopontok az iizleti halozatokban az egyes lizleti
egységek, mint pl. termeld cégek, vevok, logisztikai vagy éppen pénziigyi szolgaltatok. Az 6sszekotd szalak
pedig e csomopontok kozotti kapcesolatként értelmezhetok.” Gelei 2009: i. m. 17.

3 Uo. 18.

Egy vevo egy masik cég beszallitoja is lehet egyben.

% Gaonkar—Viswanadham 2007, 267. alapjan.

Az eltérések természetes velejaroi a gazdasag miikodésének. Ilyen példaul az ostorcsapas-effektus, amely
a kereslet-elorejelzések pontatlansaganak, az informacioaramlasnak, a készlettartasnak és aringadozasnak a
problémakore. Szegedi 2017 és Demeter 2017.

A Covid-19 jarvany ilyen jellegli problémat okozott az ellatasi lancoknak, amely tobbek kozott a biztonsag
fontossagat, a lokalis ellatas elényeinek kérdéseit, a digitalizacio jelentdségét stb. érintette. Pujawan—Bah 2022,
81-95.

4 Gaonkar —Viswanadham 2007: i. m. 267.

4
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Fawecett ¢és szerzdtarsai kidolgoztak egy keretrendszert, amely jol szemlélteti azokat a bi-
zalmat noveld 1épéseket, amelyeket az egyiittmiikddések idotavjanak novekedésével meg
kell tennie a partnereknek (vagy éppen ezen lépések megtétele teszi lehetéve a hosszu tava
egyittmiikodést). A szerzok a bizalom négy fazisat kiilonboztetik meg, e témakdrt érintd
legfontosabb megallapitasaik a kovetkezOk:*

1. fazis (limitalt bizalom): kevés megosztott informacio a rendeléseken keresztiil. Nincs

befektetés a kapcsolatspecifikus képességekbe.

2. fazis (tranzakcids bizalom): rendelési eldzmények és kozéptavu elérejelzések megoszta-
sa, amik egy tervezési horizonton keresztiil segitik a bévebb informacio alapjan hozott
dontéseket. Rendszerszintli befektetések, amik biztositjak a tranzakciok hatékonysagat,
¢és a méltanyossagot hangsulyozzak a kapcsolatban.

3. fazis (kapcsolati bizalom): mind a rendelésallomanyt, mind az elérejelzést nyilt infor-
macioként osztjak meg. Némely stratégiai informaciot — mint pl. piacra 1épés és tech-
nolégiai litemtervek — is nyilvanossa tesznek. Technologiai és folyamatfejlesztések az
alkalmazottak interakcidinak novelése érdekében, amik a dontéshozatal és az Gtlet-
generalas javulasahoz is vezetnek.

4. fazis (egytittmiikodési bizalom): a rendelésallomany adatbazisat, az elorejelzéseket, to-
vabba az dsszes relevans stratégiai informaciot (piacra lépések, technoldgiai iitemtervek,
kornyezetelemzések, koltségek) teljes mértékben megosztjak. A partnerek Gigy tekintenek
egymas kapacitasaira és képességeire, mint a sajatjaik kiterjesztésére. Intellektualis és
technologiai eréforrasok megosztasa a masik versenyképességének novelése érdekében.

Ezekhez kiegészités, hogy a kapcsolatspecifikus beruhazas vagy alkalmazkodas azért fon-
tos a bizalom épitése szempontjabdl, mert ahogy Demeter megallapitja, a beszallitd,
a vevo vagy mindkettd olyan beruhazasokat eszkdzol (termék, folyamat, eljaras stb.), ami
csak az adott kapcsolatban tériil meg, mas kapcsolatban csak korlatozottan hasznosithato.*
A kapcsolatspecifikus beruhazasok nemcsak az alapjai lehetnek a bizalomnak, hanem kovet-
kezményei is egy olyan meglévo kapcsolatnak, ahol mar 1étezik a bizalom a korabbi sikeres
egyiittmiikddés miatt.

KOVETKEZTETESEK

A katonai beszallitasra vonatkoztatva a kovetkezé megallapitasok tehetdk:

A Fawcett ¢s szerzotarsi altal megalkotott keretrendszer limitalt és tranzakcios fazisaihoz
megfeleld vizsgalati terep lehet a katonai alakulatok és beszallitoik kozotti egyiittmtkodes.
A kapcsolati és egytittmiikodési fazisok a magas komplexitast haditechnikai platformok 1ét-
keresztiil, azonban ennek részletesebb targyalasa meghaladja e munka kereteit.

A limitalt bizalom szintjén 1évé kapcsolatok elégségesek lehetnek egyszeri vagy kevés
tranzakcioval jard beszerzések esetén. Az ellatasi lancban keletkezd eltérések kevésbé ve-
szélyeztetik a katonai alakulatok igényeinek biztositasat. Abban az esetben, ha a partner
nem tud teljesiteni, viszonylag egyszerii az atallas masik beszallitora. A bizalom ezen a
szinten a megrendelés(ek) pontos (mennyiségben és idoben) és szakszert teljesitésén, illet-

# Fawcett et al. 2012: i. m. 170. alapjan.
4 Demeter 2017: i. m. 172.
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ve vevoi oldalrol a megrendelt termék vagy szolgaltatas értékének fizetési hataridon beliili
rendezésén alapul. Amennyiben kedvezd kép alakul ki a partnerekben, az a tranzakciok
ismétlédését eredményezheti.

A tranzakcids bizalom szintjén 1év6 kapcsolatok a standardizalt anyagok, eszkozok, ter-
meékek (€lelmiszerek, csavarok, nem specializalt alkatrészek stb.) beszerzése, valamint a
polgari életben is elérhetd szolgaltatasok megrendelése (gépjarmi-karbantartas, -javitas,
érintésvédelmi bevizsgalas, emeldgép-bevizsgalas stb.) esetén tekinthetéek megfelelének.
Katonai alakulatok szintjén ebben a fazisban érhetd el a legtdbb fejlddés. A kapcsolat felté-
telei szerzodésben eldre rogzitettek, azonban a bizalom erdsitésére vannak tovabbi eszkozok.
A katonai alakulat részérdl ilyen eszkdznek tekinthetd a beszerzési eljaras soran precizen
meghatarozott igények és kdvetelményrendszerek dsszeallitasa, amelyek eldsegitik a lehet-
séges partner szdmara annak felmérését, hogy rendelkezésére allnak-e az elvart képességek
¢és eréforrasok az adott tevékenység ellatasdhoz. Tovabba a szerzddés hatélya alatt az idoben
leadott és lehetd legpontosabb rendelések szintén olyan eszkdznek mindsiilnek, ami lehetdve
teszi a beszallitd szamara a hatékonyabb tervezést (példaul logisztikai kérdések tekintetében).
Az egyiranyu vagy kolcsonos befektetés a kapcsolatba (alkalmazkodas a partner iigyme-
nettel kapcsolatos eljarasaihoz; szolgaltatasbovités a specialis igényeknek valdo megfelelés
érdekében; eszkdzpark bévitése a megrendelés megndvekedett volumenének ellatasa céljabol
stb.) akkor lehetséges, ha a felek biznak abban, hogy fennall a hosszl tavl egyiittmiikodés
lehetdsége. Mivel a beszerzés szabalyait torvény szabalyozza, ez esetben viszonylag kicsi
a katonai alakulat mozgastere. J6 gyakorlatnak mindsiilhet, ha a megbizhat6, er6s hattérrel
rendelkezd (ez esetben az ellatasi lancot alkotod halozat) partnert megszolitja a katonai ala-
kulat az adott targyban lefolytatandd Gjabb beszerzési eljaras soran, esélyt adva a korabbi
sikeres egyiittmiikddés folytatasanak. A hosszu tava egyiittmiikddés segiti a kdlecsonds meg-
ismerést a vevo €s beszallitd kozott. A megismerés — amelyhez sziikségszerii a személyes
kapcsolatok erdsitése €s menedzselése —, egyfajta kdlcsonds tudast biztosit a partner rugal-
massagarol, elkotelezettségérdl, valamint segitokészségérol problémak eléfordulasa esetén.
Ahogyan korabban Bstieler allaspontjaban kifejti, a bizalmat ki kell érdemelni, és az a kap-
csolat alatt fog fejlédni,* ehhez a gyakorlatban hosszabb id8 sziikséges. A hosszabb tav(
kapcsolatokban kialakuld bizalom az ellatasi lancban jelentkezd eltérés vagy zavar esetén
segithet az egyiittmiikodés és az ellatas fenntartasaban.

OSSZEFOGLALAS

Az ellatasi lancokban jelentkezd barmilyen jellegii elégtelenség sulyos problémat okozhat
a katonai alakulatok szamara. A bizalom és megbizhatdsag kérdéskoreivel foglalkozo tu-
domanyos kozeg megallapitasai sziikséges, de nem elégséges elemzési keretet nyujtanak a
téma vizsgalatdhoz. A bizalmon kiviil olyan — jelen tanulmanyban koézvetleniil nem vizs-
galt — tényezok is szerepet jatszhatnak egy ellatasi lanc életképességében, mint a pontossag,
a technologiai megfelelés és fejlesztés, illetve a mindség.

E munkaval kapcsolatos legfontosabb megallapitasok, hogy az ellatasi lancokra jol értel-
mezhetdek a bizalom kiilonbdz6 megkdzelitései, tovabba a megbizhatdsag szempontjabol
harom részre tagolhatok a problémak (eltérés, zavar és katasztrofa), illetve azok kockazatainak

4 Lasd Bstieler 2006: i. m. 68.
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csokkentésére a bizalomteremt6 eszk6zok a katonai alakulatok esetében is alkalmazhatoak.
Ugyanezek az eszkdzok a biztonsagosabb, hosszu tavu egytittmiikodést is eldsegithetik.

A bizalomteremt6 eszk6zokbol és a modellbdl kitiinik az id6, a kockazatvallalas, az el-
kotelezettséget erdsitd befektetések és az informacidaramlas kulcsszerepe. Az egyiittmii-
kddo partnerek a hosszu tavi kapesolat kialakitasaval, egymas varhatéd viselkedésének
minél jobb megismerésével olyan 1égkdrt teremthetnek, ahol kdlcsondsen figyelembe
veszik a masik fél érdekeit, és amely segithet az ellatasi lancban jelentkezd problémak ha-
tékony kezelésében.

Tovabbi kutatasi irany lehet a Magyar Honvédség szamara beszallité partnerek nézépont-
janak megismerése a témaval kapcsolatban.
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Gacsal Janos Szabolcs ezredes:

A REGULARIS MANOVEREROK
20. SZAZADI ALKALMAZASA (1.)

OSSZEFOGLALO: A modern geopolitikai kbrnyezetben és a hagyomdnyos fegyveres konflik-
tus ismételt megjelenésének hatdsdra, a NATO-orszdgok megkezdték hagyomdnyos ma-
néverképességeik visszaépitését. Ezen régi-uj képességek ismételt kialakitdsa megkéveteli
annak megértését, hogy mik azok a mandvererdk, illetve, a torténelem folyamdn hogyan
alakultak ki annak 20. szdzadi alkalmazdsi elvei. A tanulmdny célja, hogy ezen torténelmi
folyamat bemutatdsdn keresztdl rdvildgitson annak fejlédési irdnyaira, kialakuldsdnak
szakmai hdtterére, és irdnyt mutasson a Magyar Honvédség mandvererdinek felkészité-
séhez és alkalmazdsi elveihez.

KULCSSZAVAK: mandver, mandvererék, amerikai tipust hdbord, francia mddszeres harceljdrds,
német villdmhdboru;

A SZERZOROL:

Gacsal Jdnos Szabolcs ezredes, MH Katonai Osszekotd Iroda, irodavezetd Németorszdg,
az NKE Hadtudomdnyi Doktori Iskola hallgatéja (ORCID: 0009-0005-7081-6712; MTMT:
10101525)

»A harckocsiegységek képezik a gépesitett hadsereg maguvat.

Minden a pancélosoktol fiigg, a tobbi koteléknek csupan kiegészitb szerepe van.
Az ellenség pancélosegységeinek megsemmisitését felmorzsolo iitkozetekben
lehetbleg a pancéltord alakulatokra kell bizni.

Sajat harckocsijaink csak a végsd csapast mérjék.™

Erwin Rommel

BEVEZETES

A regularis mandvererdk 20. szazadi alkalmazasi elveinek értékelésekor szamba kell ven-
niink azokat a vilagpolitikdban, tudoméanyban, gazdasagban végbement folyamatokat, nagy
1éptékd valtozasokat, amelyek alapvetden hataroztak meg az eurdpai hadseregek haborus
képességeinek alakulasat, fejlodését. Ahhoz, hogy ezt a fejlddési tendenciat jellemezni le-
hessen, meglatasom szerint a kard és a pajzs 6rokds harcat, mas szoval az akcid-reakcio-
ellenreakcio elvét kell figyelembe venniink.

A haboru, a harc megvivasanak alapvetd szabalya, hogy folyamatosan fejlodik, reagal
A nyugati katonai gondolkodas kialakulasaban dontd szerepet jatszottak a napoleoni habortuk
¢és az azokbdl levont tapasztalatok, melyek alapjan a porosz hadiigyi reform keretében kiala-
kitottak a modern porosz hadsereget és a porosz vezetési szemléletet, aminek eredményeként

! Rommel 2019.
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sikert értek el az 1870—71-es francia—porosz haboruban. Ugyanakkor az elsé vilaghabort
soran megmutatkoztak e stratégia gyengeségei is. Kovacs Jend szerint ,,[a] megnovekedett
tlizhatas a védelmet leklizdhetetlenné, a tamadast lehetetlenné tette. A ,,mandver” kiszoru-
lasa és a tlizzel kisért ,,csapas” eredménytelensége miatt az elsé vilaghadborta hadeljarasait a
hadaszati-harcaszati cs6d jellemezte. A haboru alkalmatlan eszkdznek bizonyult politikai
célok teljesitésére. A haborunak nem katonai modszerekkel vetettek véget.”

A masodik vilaghaborut megel6z6 id6szak jelentdsebb teoretikusainak munkassagat ennek
a hadaszati-harcaszati csédhelyzetnek az elkeriilése foglalkoztatta, mely probléma megolda-
sara kivalo eszkdznek bizonyult a technika vivmanyainak (harckocsik, repiildgépek, hirado
eszkozok stb.) alkalmazasa.

Az elso vilaghaborubol levont kovetkeztetések és az uj technika adta lehetéségek rendkiviil
balta a napoleoni nagy mandvereket ,,pancélos kontosbe” bujtatva végrehajtani, megteremtve
ismételten a lehetdségét a hadszintéri hadmuveletek széles kort alkalmazasanak. Ez az 1j
koncepcid a habort folyaman mindaddig igazolta 1étjogosultsagat, amig a sikerét biztositd
feltételek rendelkezésre alltak. Amint a keleti fronton a frontvonalak dsszefiiggd védelmi
ovekbe alltak 6ssze, a német villamhaboru elvesztette 1étjogosultsagat.

Ugyanezen id6szakban a keleti hadszintér nagyhatalma — a kezdeti kudarcok ¢és hatal-
mas veszteségek utdn — e stratégia szovjet valtozatanak alkalmazasaval szuperhatalomként
keriilt ki a konfliktusbdl. ,,Az oroszok arcbol tdimadnak minket gyalogsaggal, mikdzben
harckocsijaikat tomegesen alkalmazzak szarnyaink ellen. Folyamatosan tanulnak.”

FOGALMI MEGHATAROZAS

A regularis mandvererdk fogalmaval kapcsolatban célszerti azt meghatarozni, hogy mi a
manover célja, miért hajtjuk azt végre, és melyek azok az erék, amelyek legalkalmasabbak
annak végrehajtasara.

Szentesi szerint a mandver célja a sajat csapatok szdmara az ellenséghez viszonyitott ked-
vezObb helyzet biztositasa a kitlizott harci feladatok sikeres megoldéasa érdekében.* A ma-
névererdk azok a szarazfoldi erdk, amelyek képesek az ellenség megsemmisitésének f6
modjara, a lendiiletes, gyors mandverek utjan mért csapasok végrehajtasara a szarnyakra
és a hataba.’ A szerz6 értékelése szerint a masodik vilaghdbortban ,,mindkét félnek az volt
a szandéka, hogy az ellenfele magasabbegységeinek a zomét lekosse, azt tiizérségi tiizzel
¢és a légierd csapasaival szétverje, egyben a sajat magasabbegységek zomével atkarolo vagy
megkeriild mandvereket hajtson végre. Ezeknek a mandvereknek a célja az ellenséges had-
miiveleti csoportositisok bekeritése és részenkénti szétverése volt.”®

Ertékelése szerint ,,az ilyen jellegli harctevékenység sikere, a célratoré és sokrétli gon-
dos elokészitéstdl, az eredményes felderitéstol, a jol megszervezett harc-, anyagi és tech-
nikai biztositastdl, a terep alapos tanulmanyozasatol, a harckocsi-magasabbegységek,
-egységek, -alegységek, egyes harckocsik hozzaértd, lendiiletes és merész mandvereitdl,
valamint a j6 egyiittmiikddéstdl fligg. A szoros és folyamatos egyiittmiikddés nemcsak a

Kovacs 1994, 96.
Guderian [1952] 2014, 235.
Szentesi 1965, 50.

Uo. 188.

Uo. 27.
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harckocsicsapatokon beliil kdvetelmény, hanem az dsszes fegyvernemek kozott is, és kiter-
jed a csapatok tevékenységére a harc minden mozzanataban.”” Osszegzése szerint ,,[a] harc-
kocsi- és gépesitett csapatok rendkiviil alkalmasak a nagy mandverezdképességet koveteld
harc megvivasara”®

A regularis mandvererdk tehat nem masok, mint a harckocsi- és gépesitett csapatok.
A harckocsi- és gépesitett csapatok képezik a szarazfoldi erdk f6 iitderejét, nagy foku
manoverezoképességiik, tiizerejiik és pancélvédettségiik biztositja az ellenség gyors €s ha-

tarozott szétzuzasat.

A 19.SZAZAD MASODIK FELETOL AZ ELSO VILAGHABORUIG

Németorszag

A 20. szazadi mandvererdk alkalmazasi elvei kialakulasanak jobb megértéséhez vissza kell
tekinteniink az 1866-0s porosz—osztrak, illetve az 1870—1871-es porosz—francia haboruig,
mely haboruk gydztes megvivasaval a porosz hadsereg bizonyitotta, hogy kora egyik leg-
modernebb hadseregévé valt.

Eurépaban ekkor lett altalanos a hadkdtelezettség, illetve az ezaltal megvaldsithato tomeg-
hadseregek felallitasa, valamint ugyanekkor valt lehetové a mar kiterjedt és egyre stiriibb
vasuthalozaton keresztiil a katonai kdtelékek gyors mozgasanak biztositdsa. A tomeg-
hadseregek 1étszamviszonyai azonban megkdvetelték, hogy a hadszintéren létesitett vastti
kirakok egymastol nagy tavolsagra helyezkedjenek el, ezért ekkorra mar az eurdpai hadse-
regeknek nem egy tomegben, hanem széttagoltan is meg kellett iitkdzniiik az ellenséggel.
»Ennek kovetkeztében — szinte akaratlanul — alakult ki az 6nalléan miikodé hadseregek
hadmiivészete, amelyet tobben a késébbi »hadmiivelet« csirajanak tekintenek.”

Az id6szak haboruiban egy csatdban mar ritkan lehetett kivivni a gyézelmet, igy a csa-
patok tobbszori iitkdzetbe vetésére, iitkozetek sorara volt sziikség. Ugyanezen idészakban a
tizfegyverek 16tavolsaganak jelentds ndvekedése, valamint a hiradd eszkdzok megjelenése
lehetdvé tette az arcvonal tovabbi szélesitését, ami egyiitt jart az arcvonalban keletkezett
hézagok folyamatos novekedésével. ,,Ezt a jelenséget térbeli jellemzdi alapjan a hadmiivé-
szet — utdlag — »szaggatott arcvonalt frontnak« nevezte el

A 19. szazad végének hadaszati valtozasai lehet6vé tették a csapatok alkalmazasa sordn az
arcvonalban 1év6 hézagok kihasznalasat, mely soran a csapatok csapasaikat mar nem arcbdl,
hanem az ellenség szarnyai ellen mérték. A jol szervezett tiiz véget vetett a zart oszlopok
tomegrohamainak. A mandverek terén az arcbodl inditott timadas helyett a f6 hangstly az
atkarolasra és a megkeriilésre helyez6dott at. A katonai vezetés az erdk és eszkozok hada-
szati széttagolasara torekedett, megérizve a sulypontképzést a focsapas irdnyaba, ez azonban
megkdvetelte a nagy foki manéverezést.

A 19. szazad kozepétdl az iddsebb Helmuth von Moltke és Alfred von Schliffen voltak
a német katonai gondolkodas meghatarozo szerepléi. Ok adaptaltak az iparosodas korara,
¢s tiltették at a gyakorlatba azt a napdleoni tdmado hadaszatot, mely a csatdban egyetlen
gyors dontéssel kivanta az ellenséget megsemmisiteni.

7 Szentesi 1965, 119—120.
8 Uo. 105.

® Kovéacs 1994, 93.

10 Uo. 94.
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Moltke koncepcidja szerint az ellenséget egy nagy ¢és folyamatos hadédszati miiveletben
kell bekeriteni, mely mandver gyors ¢s sikeres végrehajtasdhoz elengedhetetlen a hadsereg
gyors mozgositasa, az erok koncentraldsa, gyors mandvereztetése €s az litkozet hatarozott
megvivasa. Elgondolésa szerint a kezdeményezés megszerzése utan az ellenséget részlege-
sen vagy teljesen be kell keriteni (katlancsata), és a bekeritésben 1év6 erdit egy gyors dontd
iitkdzetben meg kell semmisiteni.

E katonai mandverek végrehajtasahoz Moltke létrehozta a modern vezérkar intézményét,
és bevezette a kiildetésorientalt vezetést. Moltke szerint ,,a haborti mtvészetében nincsenek
altalanos szabalyok; a tehetséget nem lehet szabalyokkal helyettesiteni, és mivel a habort
kode adott, ezért a stratégia nem lehet tobb, mint egy kisegitd rendszer”.!! Meglatasa szerint
a stratégia alapvetései ritkdn mennek tal a jézan ész altal megkovetelt aranyossagon, de an-
nak korrekt és hatarozott végrehajtasa megkdveteli a harci stressz alatti gyors dontéshozatal
képességét és a hatarozott karaktert.

Moltke hamar felismerte, hogy koranak technikai vivmanyai, a tiizfegyverek fejlodése,
a vasuti szallitas és a hiradas megjelenése az allamoknak azzal a képességével egyiitt, hogy
képesek 1étrehozni és fenntartani mind nagyobb hadseregeket, magéval kell, hogy hozza a
stratégia, a hadmiivelet, az alkalmazott harcaszat, a vezetés és a szervezet megvaltozasat.
Az amerikai polgarhabori megmutatta Moltke szamara, hogy ezek az 1ij tényezék hogyan
vezethetnek stratégiai és harcaszati zsakutcaba.

Poroszorszag — helyzetébdl kovetkezden — nem engedhetett meg maganak egy kétfrontos
elhuzodo haborut. Az ellenség erdinek gyors megsemmisitéséhez sziikséges volt a gyors
dontéshozatal és egy agressziv tamado csapasmérd képesség. A frontalis attorés lehetdségét
az 1j fegyverek azonban csak nagy veszteségek aran tették lehetévé, €s a kiterjedt hadse-
regarcvonalak kovetkeztében a harcaszati atkarolast is lehetetlenné tették. Moltke a problé-
mak megoldasara a ,,stratégiai atkarolast™ latta célravezetonek, melyben a kezdeményezés
megszerzeése €s megtartasa utan ugy vivja meg a dontd iitkdzetet, hogy a hadmiiveletet és
a stratégiat egy folyamatta szervezi.'?

A technikai elényok nemcsak a védelmet erdsitik, de segitik a nagy méretli tamadoé mi-
veletek végrehajtasat is. Moltke stratégiaja — amikor kiilsé vonalon mandéverezett 1866-ban
¢és belsd vonalon az 1870-es haboru els6 szakaszaban —, lehetové tette szamara, hogy az erd-
koncentracidt gyorsabban hajtsa végre, mint azt tette az ellenség. Amint harcolo seregtestei
egymast tamogatni képes tavolsagba keriiltek egymashoz, 1étrehozta a sziikséges erdkon-
centraciot ahhoz, hogy egyszerre timadhassak meg az ellenséget arcbol és szarnybol, hogy
aztan bekeritésben semmisithessék meg."

A tdmado hadaszati-hadmiiveleti miivelet legnehezebb része a hadmitveleti felvonulas és
a kezdeti timado csoportositas kialakitasa, valamint a kiilonbdz6 seregtestek menete volt a
dont6 csata helyszinére. A tervezés €s az elokésziiletek vonatkozasaban a vasutvonalak és
a taviro fel tudtak gyorsitani a mozgdsitast, de a kritikus pont tovabbra is a hadseregek kez-
deti csoportositasainak kialakitasa és felvonultatasa volt. ,,A seregtestek kezdeti csoporto-
sitasakor elkovetett hibak az elkovetkezendé hadmiiveletek folyaman aligha javithatok ki

" Moltke 1941, 13.; Grosser Generalstab 1892-1912, 3:1.
12 Uo. 3:3.

3 Kessel 1957, 514.

4 Papke 1960, 316.
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Az igazi dilemma az volt, hogy a kezdeti csapatcsoportositasok kialakitasa a vezetés nagy
vezetés decentralizaltsagat tette sziikségessé. A vezérkar feladata ezért arra korlatozodott,
hogy altalanos utasitasokat fogalmazzon meg a feladat végrehajtasaval kapcsolatban (szan-
dék), és az alarendelt parancsnokok feladata lett a részletes tervek kidolgozasa (hogyan).

A decentralizalt vezetési rendszer sziikségessé tette az alarendelt parancsnokok magas
foku felkészitését. A német nagyvezérkar feladata volt ennek a hatékony vezetési rendszer-
nek a kiépitése. A torzstisztek egységes harcaszati doktrina melletti felkészitése lehetové
tette, hogy a kialakult helyzetnek megfelelden a kiilonboz6 torzstisztek azonos elhatdrozasra
jussanak az alarendelt kotelékek leghatékonyabb alkalmazasa érdekében.'®

Poroszorszag — kozponti foldrajzi elhelyezkedése miatt — mindig is ki volt téve a tobbfron-
tos haboru kockazatanak, mely haboru stratégiai dilemmajanak megoldasara adott valasz a
gyors ¢és dontd csata megvivasanak elmélete volt. Az 1870—71-es haboru azonban ravilagi-
tott arra, hogy milyen nehéz akar csak egy fronton is kivivni a gy6zelmet. A tapasztalatok
felhasznalasaval Moltke kialakitotta a ,,védelmi-tamadé mtiveletek” koncepcidjat, melynek
értelmében kétfrontos habort esetén a porosz hadsereg nem térekszik a gyors, donto iitkozet
megvivasara mindkét hadaszati irdnyban végrehajtott timado hadmiivelet keretében, hanem
a cél az, hogy megakadalyozza az ellenség gyors mozgositasat, valamint megszalljon kony-
nyen védhet6 védelmi vonalakat, és az ott kialakitott német védelmi tlizrendszer segitségével
okozzon maximalis veszteséget az ellenségnek.

Schlieffen, aki Moltkét kovette a német vezérkar €lén, folytatta elédje munkassagat,
¢és szintén az atkarolas fontossagat hangsulyozta, mondvan, hogy a hdborti megnyerésének
csak a ,,cannaei csata™'® lehet az egyetlen hatdsos mddja. Emellett nagy hangstlyt fektetett
a védelmi-tdmadoé muveletek ujragondolasara, mivel az id6kdzben végbement francia—orosz
kozeledés felboritotta az erdk és eszkdzok kontinensen meglévo egyensulyat.

1891-ben igy fogalmaz: ,,Korabbi gy6zelmeinket nagyobb 1étszamunknak kdszonhettiik.
A hadmiivészet alapvetd eleme, hogy nagyobb erdvel vegyiink részt a harcban. Ez relativ
konnyt, ha az egyik fél kezdettdl fogva erdsebb. Sokkal nehezebb, ha az adott fél gyengébb,
és valdsziniileg lehetetlen, ha a szambeli egyenl6tlenség nagyon nagy.”"” Schlieffen elvetette
az ellenség felmorzsolasara épitd védelmi-tamadé miiveletek koncepcidjat. ,,Ha azt alkal-
maznank, akkor a német hadseregnek oda-vissza kellene mandvereznie a frontok kozott,
az ellenséget itt és ott is visszavernie, mialatt a habort elhtizédasa csapataink novekvo hat-
ranyahoz és gyengiiléséhez vezetne.”'®

Az id6 Németorszag ellen dolgozott a kétfrontos haboruban, ezért alapvetd fontossagu
volt, hogy az egyik hadsereget mar a habort elején megsemmisitsék. Ezért tervében elsdd-
legesnek tartotta a francia hadsereg legy6zését. De az a Schlieffen-terv, amely az 1866-o0s
¢és az 1870-es haboru tapasztalatait vette alapul, nem szdmolt az utana bekovetkezett valto-

by

Ropp 1959, 137-1309.

A masodik pun habortban, a cannaei csataban (i. e. 216. augusztus 2.) a romaiak a szokdsosnal is mélyebb
hadrendben kozépre allitottak a seregiik f6 erejét képviselé nehézgyalogsagot, a széleken a lovassaggal (hogy
kozépen attérhessenek), Hannibal a legkevésbé megbizhato seregtestét, a gyalogsagot helyezte kozépre, a szar-
nyakon a kiprobalt pun lovasokkal. A csatdban mégis olyan kettds 1épcséformacioban tdmadott a pun sereg,
amelyben a kozép volt legelol. A csata soran a kozép visszavonult a szambeli f6lényben is 1év6 romaiak el6tt,
ezzel azonban a légiok sajat maguk nyomultak be a bekeritésbe, hiszen a szarnyakon all6 pun lovassag atkarolta
Oket. A bekeritett romai tomeget a punok felmorzsoltak.

Ropp 1959: i. m. 137-1309.

Generalstab des Heeres 1937-138, 1:86—-87.
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zasokkal; az ellenség vezetési rendszere sokat javult, a francia hadsereg szervezete hasonld
volt a németéhez, valamint a németek mar nem rendelkeztek szambeli eréfolénnyel a dontd
csata megvivasahoz.

Liddell Hart a Schlieffen-tervet ugy jellemezte, hogy az a ,,napéleoni batorsag koncep-
cidja”, de hozzatette: bar ez miikodott a csaszar idejében, de 1914-re a német gyalogsag
menetsebessége nem vehette fel a versenyt a franciak gyors vasuti atcsoportositasaival.
»A terv végrehajtasa talan lehetségessé valik a kdvetkezd generdciok szamara, amikor a
légier6 meg tudja akadalyozni a védé felet mandverei végrehajtasaban, s a gépesitett erdk
fejlodése nagy mértékben fel tudja gyorsitani a bekeritd mandverek sebességét, és kiterjeszti
azok mélységét. De Schlieffen tervének elég kis esélye volt a sikerre, mar annak megalko-
tasanak pillanataban is.”"’

Amerikai Egyeslt Allamok

Az els6 vilaghabort végkimenetében dontd szerepet jatszé Amerikai Egyesiilt Allamok hely-
zeténél €s lehetdségeinél fogva a haboru sikeres megvivasaval kapcsolatban kiilon utat jart
be. A 19. szazadban megvivott polgarhaborujabol (1861-1865) levont tanulsagok és kdvet-
keztetések vezettek a nagy hdborti megvivasanak sajatos megkdzelitéséhez, az ugynevezett
»amerikai tipust haboruhoz”, ami alatt hatalmas emberi és anyagi eréforrasok mozgosita-
sa (centralizalt vezetés, hatalmas tiizerd és logisztikai utanpotlasi lehetdségek) értendk.?

A folényes tlizerd révén kivivott gydzelem tovabbra is dontd szerepet jatszik az ,,ameri-
kai tipust haboruban”?' Az amerikai polgarhabort idészakdban nemcsak a déli hadsereg
mandvereit lathattuk a gy6zelem kivivasa érdekében, hanem az északiak altal alkalmazott
felmorzsold, megsemmisité megkozelitést is. A déli hadsereg vezetését ellatd Lee tabor-
nok koncepcidja az volt, mint Napdleoné, azaz mandver az ellenség hataba és szarnyaba,
hogy olyan pszichologiai és fizikai csapasokat mérjen az ellenségre, mely megsemmisitd
gyOzelemhez vezet. Amig Lee tabornok hadseregének ereje lehetoveé tette, a tabornok célja
mindvégig az északi hadsereg mandverek altali megsemmisitése maradt. ,,Meg kell semmi-
siteniink Grant hadseregét, miel6tt elérné a James folyot.”?

Lee tdbornok meglatasa szerint ,,a stratégiai védelem nem vezet eredményre. Az északiak
hadseregének megsemmisitése érdekében at kell helyezni a habort az ellenség teriiletére,
és egy austerlitzi vagy jena-auerstedti gy6zelmet® kell aratni.”?* ,,Meg kell semmisiteniink
ezt a hadsereget” — ez volt Lee tabornok jelszava, ennélfogva mandvereinek mindig az volt
a célja, hogy az ellenségre megsemmisitd csapast mérhessen.”? A gettysburgi csata (1863.
julius 1-3.) utan azonban a déliek veszteségei olyan nagyok voltak, hogy Lee tdbornoknak

]

Paret 1986, 320.

Weigle y 1977; Doughty 1979.

Pearson—Otis 1991, 1.

Calkins.

1806. oktober 14-én a Karoly Vilmos Ferdinand braunschweigi herceg vezette porosz fésereg — amely 1ét-
szamfolényben volt —, megtamadta Davout parancsnoksaga alatt all6 26 ezer f6s seregét. A herceg azonban a
nagy létszamfolényben 1évo csapat erejét rogtonzott rohamokkal forgacsolta szét, ezzel lehetdséget biztositott
Davout-nak, hogy hat éran at kitartson. Amikor a herceg halalos sebet kapott, I1I. Frigyes Vilmos vette at a
parancsnoksagot. A porosz tamadas a jénai francia gy6zelem hirére megtorpant, mire a francia tiizérség sortiize
veégigsoport az ellenséges vonalakon, és délutan négy orara a porosz hadsereg felbomlott.

2 Paret 1986: i. m. 425.
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crer

a csatatéren alkalmazott kivalo taktikaja révén elérheti az ellenséges hadsereg megsemmi-
sitését, de a korabbi harcok eredményeként mar tlfeszitette serege erejét, ezért a gyézelem
kivivasa mar csak elméletileg volt lehetséges.?® A déliek tdmadd mandverezd stratégidja
végiil elbukott: fegyveres erejlik lehetdségei az €szakihoz képest mind emberi, mind pedig
anyagi eréforrasok vonatkozasaban lényegesen alulmaradtak, és ezt a fajta eréforrasok ko-
z0tti aszimmetriat az északiak ki is hasznaltak.

Halleck tabornok — aki 1862—-1864 kozott az északiak hadseregének vezényld taborno-
ka volt —, meglatasa szerint a tamado stratégia egyik leghatékonyabb fegyvere a modern
tizfegyverek koraban nem az, ha kdzvetleniil az ellenség hadseregét tamadjuk, hanem az,
ha logisztikai bazisait.>” Alarendeltje, Ulysses Grant tabornok is fontosnak tartotta az el-
lenség logisztikai utanpdtlasanak pusztitasat. Az 1863-ban Vicksburg ellen inditott hadmii-
veletnek is az volt a célja, hogy a Mississippi folyot teljes hosszdban hajoézhatdva tegyek az
északi hader6 szamara, ezzel megakadalyozva a Mexikon at az eurdpaiak és a déliek kozott
foly6 kereskedelmet.

Az 1863-as chattanoogai sikeres hadjarat utan kinevezték Grantet az északi er6k foparancs-
Lee tabornok gondolatait a dontd csataval kapcsolatban. Ugy gondolta, hogy a polgarhabo-
ru hadseregei tul nagyok ahhoz, hogy egyetlen donté iitkdzetben barmelyiket meg lehessen
semmisiteni. Emiatt Grant tigy latta, hogy a legjobb stratégia a déli hadsereg megsemmisi-
tésére az, ha a két hadsereg hatalmas veszteségekkel jaro titkozeteket viv egymassal, mert
az északi hadseregnek nagyobb az emberanyaga.

,»A hadmiivelet azzal a céllal indult, hogy még nagyobb veszteségeket okozzunk mind
a két hadsereg szdmara egy adott id6 alatt, mint amennyit eddig azok elszenvedtek; de ez a
vérontas egyetlen évre korlatozdodik, hogy elérjiik ugyanazokat a célokat, amelyeket a haboru
elején kitliztiink magunk elé. Keményen kell harcolnunk, hogy ezeket a célokat elérjiik.”?®

E célok elérése érdekében 1864 majusaban Grant a kdvetkezd parancsot adta Sherman ta-
bornoknak: tdmadjon Joseph Eggleston Johnston hadserege ellen, zizza szét, jusson ki az
ellenség hatorszagaba olyan messzire, amennyire csak tud, s okozzon maximalis vesztesé-
get annak haborus er6forrasaiban.?’ Ennek eredményeként Lee tdbornok 1865. aprilis 9-én
kénytelen volt letenni a fegyvert, mert a déli haderd elvesztette hadrafoghatosagat. Ezzel
Grant tdbornok elérte a céljat, az ellenség hadseregének megsemmisitését.*

Grant Virginidban alkalmazott stratégiaja volt az, amely meghatarozta az amerikaiak gon-
dolkodasmodjat az elsé vilaghaboruban. Az amerikai er6folény mind emberi, mind pedig
anyagi eréforrasok terén megakadalyozta Németorszagot a habort tovabbi folytatasaban.

Az amerikai hadsereg a granti stratégiat alkalmazta a masodik vilaghabort soran is.
Az amerikai hadsereg az 1944-es partraszallas utan folyamatosan a németek legerésebb
csapatcsoportositasait kereste, hogy azokat az amerikai és a szovetséges donto erd- €s esz-
kozfolénybdl adodé hatalmas tlizerdvel megsemmisitse.!
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AZ ELSO VILAGHABORU

Az elsé vilaghaboru eseményei bebizonyitottak, hogy a korabbi katonai kihivasokra adott
valaszok mar nem alltdk meg a helyiiket. A milliés tomeghadseregeket a habort gépi kor-
szakaban egy dontd csatdban mar nem sikeriilt megsemmisiteni. A szabad szarnyak elleni
mandver az Osszefiiggd allasrendszerek kialakulaséval megsziint.

A siker érdekében a kdvetkezd harcdszati-hadmiiveleti problémak megoldasa valt sziik-
ségessé:

— avédelem harcéaszati mélységének attorése;

— annak hadmtiveleti és hadaszati sikerré valo tovabbfejlesztése;

— amélyen 1épcs6zott hadaszati védelem létrehozasa;

— ahadaszati tartalékok és a hatorszag szerepének ujragondolasa.

Az els6 vilaghaboruban kialakult patthelyzetre a szemben all6 allamok kiilénboz6 vala-
szokat adtak.

A francia ut

Az elsd vilaghaboru kezdeti id6szakaban elszenvedett hatalmas veszteségek kényszeritették
a francia hadvezetést arra, hogy a nyilt manéverezd harc korszakat befejezze, és a statikus
allashaboru idészakat kezdje el.*? ,,A jelzésre a l6vészparancsnokok megkezdték a rohamot. ..
azt a terepszakaszt kiizdotték le, melyen az ellenség tiizérségi €s géppuskatiize fekiidt. Olyan
tiszti veszteségek voltak, hogy a tdmadas sikertelenné valt... A hadosztaly képtelenné valt
a masnapi timado harc végrehajtasara.”*

E tapasztalatok alapjan a franciak megvaltoztattak tiizérségi alkalmazasi elveiket: ,,Minden
egyes alkalommal, amikor egy tdmpontot kell foglalni, azt tlizérségi tlizelokészitéssel kell
kezdeni. A 16vészek csak azutdn hajthatjak végre a rohamot, miutan a tiizérségi tiiz fedeze-
te alatt azt annyira megkozelitették, hogy a tdmpont sikeresen megrohamozhato6 legyen.”**

1914—15 telén Joffre tdbornok azt is kihangsulyozta, hogy a tiizérségi tiiz nagy foku hata-
sossaga €s a szervezett védelem eredményeként sziikséges, hogy a jovében a hadmiveletek
lassabbak és modszeresebbek legyenek.® Ez azt a célt szolgalta, hogy a tiizérségi tlizet szer-
vezettebbé és koordinaltabba lehessen tenni a tdimado 16vészalegységek tAmogatasara, de en-
nek a koordinacionak a megszervezése maradt az egyik legnagyobb kihivas a haboru végéig.

A francia hadvezetés folyamatosan azt kereste, hogy hogyan lehetne a németek védel-
mét hatékonyan attérni. Az 1915-1917 kozotti idoszakban a massziv €éléerd- és anyagi-
eszkdz-koncentracio tlint a legjobb megolddsnak a német védelem attérésére. A francidk
az addig elszenvedett hatalmas veszteségeik ellenére nem hagytak fel az ellenséges véde-
lem attorésének szandékaval. Joffre tdbornok ki akarta vetni a németeket a védelmi alla-
saik teljes mélységébdl, és még azelott legydzni Sket, mieldtt a védelmet helyreallitanak.

32 Hooker 1993, 299.

¥ Copie du compte rendu 1922, 330-331.

3* GrandQuartier Général 1914, vol. II annexes, 25.
3 Hooker 1993: i. m. 302.
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A francidk egyre nagyobb mértékben kezdték el alkalmazni a modszeres® harceljarast,
mialatt még mindig megprobaltak az ellenség védelmét egyetlen folyamatos csapassal at-
torni. Az ellenség védelmének egyetlen folyamatos csapassal vald attorése csak abban az
esetben miikodott, amikor a német védelmi allasok mélységi kiterjedését a franciak tiizérségi
tlizzel teljes mélységében képesek voltak lefogni.’” A mddszeres harceljaras alkalmazasat
Joffre tabornok kezdeményezte, amikor is a német allasok egyiitemi lendiiletes lekiizdése
helyett — egy 1916 januarjaban kiadott utasitdsa szerint — a hadmiiveletek egymast kdvetd
szakaszolasara kellett a hangsulyt athelyezni.’®

E koncepcid eredményeként a tAmadod miiveletet egymast kdvetd, jol kontrollalt mod-
szeres folyamatként kellett megszervezni — a tiizérség jol tervezett tiiztamogatasa mellett.
Ez a fajta eljarasrend megkovetelte a szigort szinkronizalt idérend betartasat, mivel ha az
egymast kovetd sorozatos tamadasok kozott til hosszt id6 telik el, akkor id6t adunk az el-
lenségnek, hogy védelmét ujjaszervezze, minek eredménye csak hatalmas emberi €s anyagi
veszteségekben lesz mérhetd. Az ilyen elvek alapjan megvivott csatakbdl szerzett tapasz-
talatok eredményeként az erdsen centralizalt €s szorosan koordinalt harceljarasok valtak a
hadmiiveletek meghatarozéiva. De Joffre tdbornok reformjai sem hoztak meg a kivant hatast,
ezért a francia politikai vezetés levaltotta, s helyére 1916 végén Nivelle tabornokot tiltette.

Nivelle tabornok koncepcidja nem tért el nagyban a korabban alkalmazott elvektdl, viszont
a technika uj vivmanyait, a radiot és a nehéztiizérséget integralva tigy gondolta, hogy 1917
hadmtiveleteiben a francia hadsereg ismételten képessé valik arra, hogy a német védelmet
egyetlen lendiiletes gyalogsagi rohammal 4ttorje — a tiizérség folyamatos tliztdmogatasa és
tlizkisérése mellett, az ellenség mélységben kiépitett védelmi allasainak egyidejii lefogasaval. >

Nivelle tabornok katasztrofaval végzodo 1917. aprilisi tAmadasa utan a francia hadsereg
vezetését — 1917 majusaban — Pétain marsall vette at, aki felhagyott a nagyszabast attorési
kisérletekkel, és az erék, eszkdzok megovasara koncentralt, ezért a modszeres eljarasrendet
egyesitette a korlatozott offenziva koncepcidjaval. Amikor a francia tamadderdk a németek
szilard védelmébe iitkoztek, nem folytattak tovabb a tamadasukat. Pétain marsall eljaras-
rendje bizonyitotta mind Verdunnél, mind pedig La Malmaisonnal, hogy a mddszeres harc-
eljaras — a korlatozott harcéaszati-miiveleti célkitiizésekkel egytitt, melyek keretében csak
a sziikséges kulcsfontossagu teriiletek megszallasara torekedtek —, jelentds veszteségeket
okozott a németeknek.*’

Az els6 vilaghaboru egyik legfontosabb iitkdzetére 1918 augusztusaban keriilt sor
Montdidier-nél, amikor a francia hadsereg harckocsik alkalmazéasa mellett olyan csapast
mért a német hadseregre, hogy az eredményesen reagalni nem tudott. Ezt a napot Erich von
Lundendorff tabornok tigy jellemezte, hogy a német hadsereg ,,fekete napja” volt.*' A habo-
ru utan La Malmaison lett az iskolapéldaja annak, hogy hogyan kell megvivni a médszeres
csatat korlatozott hadmtveleti célokkal, Montdidier pedig annak, hogy a timadast hogyan
kell megvivni stratégiai mélységii célokkal.

% A modszeres harc harcaszati-hadmiiveleti-hadaszati fogalom, amely tudatosan megtervezett, modszeres, fo-
kozatos felorlo harctechnikai tevékenységet jelent. Magyar nyelvii hadtudomanyi és hadtorténeti szovegekben
foként a felorld hadviselés egyik formajaként jelenik meg.

7 Hooker 1993: i. m. 303.

3% GrandQuartier Général: i. m. 1914: i. m. vol. IV, part 1, 49.

¥ Hooker 1993: i. m. 307.

4 Uo. 308.

4 Lundendorff 1919, Vol. 1. 326.
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Mindkét csatara jellemz6 volt a hatalmas erd- és eszkdzkoncentracio, a német védelmi
allasok modszeres, egymast kdvetd tdmadasa és a miiveletek modszeres tervezése. A tervek
elkészitése soran széles korben alkalmaztak a savhatarokat, a fazisvonalakat és a szabaly-
70, koordinacios vonalakat, hogy biztositsak a tlizérség ¢és a gyalogsag egylittmiikddését.

Az els6 vilaghdboru eredményeként a francidk a modszeres harc megvivasaban lattak
a jovo haborujanak sikerét, melynek egyik sajatossaga igen kritikusnak bizonyult késébb.
A hadsereg centralizalt dontéshozatali rendszere rugalmatlannd, lassiva és kiszamitha-
tova tette a francidkat a harcban. Ahelyett, hogy a kezdeményezokészség €s a rugalmas-
sag jellemezte volna az alparancsnoki allomanyt, a parancsnokoktol azt vartak el, hogy
a tervtdl ne térjenek el, és ne tegyenek semmit, ami a terv végrehajtasat veszélyeztetné.

A francia hadsereg eljarasrendszerében a mandver szerepe gydkeresen megvaltozott,
a hangstly az alegységekkel végrehajtott mandverekrdl attevodott a tlizzel végrehajtott
mandverekre. A tlizérség szerepe az volt, hogy a tiizet folyamatosan mandvereztesse egyik
célpontrol a masikra, a gyalogsag feladata pedig az, hogy azt kovesse, ahhoz igazodjon.
A parancsnok a tiizérségi tiizet a harc dontd pillanataban a kivalasztott célpontokra vezet-
hette, de azt a magasabbparancsnoksag hatarozta meg, hogy mi legyen az a célpont, vala-
mint a mandver a magasabbegységek mandverét jelentette, nem pedig az alegységekét.*?

A KET VILAGHABORU KOZOTTI IDOSZAK

Az elsd vilaghdbort utani idészak elméleti kutatasait elsdsorban a vilaghaboru tapasztalatai,
az 1j haditechnikai eszk6zdk gyors fejlodése, valamint az 0j fegyvernemek és haderénem
megjelenése befolyasolta.

,,Az elsd vilaghaborti mar minden tekintetben igazolta, hogy a fegyveres kiizdelem a gépi
korszakba lépett.”* Az angol John Charles Fuller (1878—1966) szerint: ,,Nem tj tipust ha-
boruval alluk szemben, amely semmiben sem hasonlit a jelenlegihez, hanem a hadviselés
uj formdjaval, egy olyannal, amely a bels6égésii motorokon alapul.”**

A német katonai gondolkodok ekkor annak a problémanak a megoldasan dolgoztak, hogy
hogyan lehetne a harcaszati-hadmiiveleti szinten a mandverszabadsagot visszaszerezni egy
olyan mandverez6 harcban, amelyet mindig is eldnyben részesitettek, ¢s amelynek megvi-
vasaban korabban oly sikeresnek bizonyultak.

Guderian pancélos elmélete, elsésorban angol alapokon

A német Heinz Guderian (1888—1954) nagymértékben tamaszkodott a kortars angol és
francia katonai szerzok tapasztalataira, mivel e két orszag mar az els6 vilaghaboru alatt is
mélyebb tapasztalatokat szerzett a harckocsik alkalmazasaval kapcsolatban, és e témaban
jelentds tanulmanyokat készitettek. Elsésorban az angol szerzok, Fuller, Liddell Hart® és
Martel miivei voltak legnagyobb hatassal Guderianra.

4

S

Doughty 1985.

Fuzi 1986: 1. m. 99.

Kocsis 1985, 357.

Liddell Hart ,,.kdzvetett megkdzelités” elmélete az a hadéaszati szemlélet, melynek értelmében a hadvezér nem a
frontalis tamadasra alapozza a sikert, hanem kertil6utakat valaszt, akar konkrétakat: csapas az ellenség szarnyaba,
megkeriilé mandverek alkalmazasa, csapas az ellenség hataba, az ellenség gyenge pontjainak keresése, a donté
iitkozet eldl valo kitérés, az ellenség kifarasztasa, utanpotlasi vonalaik elvagasa, az eszkdzoknek a célokhoz
valo igazitasa stb.
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Guderian az elsd vilaghaborts cambrai-i litkozet* tapasztalatainak feldolgozasan keresztiil
kassagan keresztiil ismerkedett meg a pancéloscsapatok mélységi alkalmazasanak elméle-
tével, az ellenség logisztikai és vezetési rendszerei elleni alkalmazasaival, illetve hogy azt
milyen harckocsi-16vész csoportositasban célszerii végrehajtani.

Guderian munkassagara az osztrak Fritz Heigel is jelentds hatast gyakorolt, akinek a
,, Taschenbuch der Tanks™*" miivét is tanulmanyozta. 1923—-1924-ben a német hadseregben
megkezdddtek a pancéloscsapatok és a légierd egydittes alkalmazasaval kapcsolatos kutata-
sok és tesztsorozatok, valamint e tesztek pozitiv eredményein keresztiil megkezdték mind
gyakorlatban, mind pedig elméletben a harckocsik alkalmazasi kérdéseinek kidolgozasat
felderitésben, a lovassaggal egytitt. Guderian munkassaga soran erésen tamaszkodott a had-
torténelemre, mely keretén beliil mélységében tanulmanyozta Napoleon 1806-os hadjaratat,
valamint a német és a francia lovascsapatok 1914 6szén végrehajtott iitkdzeteit. Az 1914-es
lovassagi harceljarasok és harcaszati elvek mély hatast gyakoroltak Guderian menettel kap-
csolatos harcéaszati-hadmiiveleti elveinek kimunkéalasahoz. Erdemes megjegyezni, hogy a
masodik vilaghdboru legmeghatarozobb német pancélosparancsnokainak vagy lovassagi,
vagy konnytilovész katonai végzettsége volt. Tény, hogy a konnytilovész harceljarasok ké-
pezik a mandverezé harcban folytatott pancélos harceljarasok alapjat.*®

1929-ben Guderianban megerdsodott az a meggydzddés, hogy sem a harckocsik 6nallo
alkalmazasa, sem pedig a lovészcsapatokkal egyiittmiikodésben végrehajtott tevékenysége
nem fogja a kivant célt elérni. Ezek alapjan a német tabornok a kdvetkez6 megallapitasra
jutott. ,,A harckocsik mindaddig nem lesznek képesek a benniik rejlé lehetdségeket maxi-
malisan kihasznalni, amig az dket tdAmogat6 fegyvernemek nem lesznek képesek hasonld
sebességre és terepjard képességek elérésére. Ebben a fajta 6sszfegyvernemi felallasban a
harckocsié az elsddleges szerep, és a tobbi fegyvernemnek kell azt timogatnia. Helytelen
lenne, ha a harckocsikat a 16vészhadosztalyok allomanyaba integralnank, ellenben amire
sziikségiink van, azok a harckocsihadosztalyok, megerdsitve azokkal a fegyvernemek-
kel, melyek a harckocsik harci hatékonysagat maximalis hatdsava teszik.”** Guderian hitt
abban, sok mas német tiszttel ellentétben, hogy a harckocsicsapatok hadmiiveleti szin-
t, meghatarozo6 fegyvernem. Ezért tamogatta elészor a pancéloshadosztalyok, késdbb
a pancéloshadtestek megalakitasat.

Erdemes megjegyezni, hogy a német lovassagi csapatok gondolkodasmédja a pancélos
fegyvernemmel val6 egyiittmiikddés kérdéseiben mennyire kiilonbozott a 16vészcsapa-
tok hozzaallasatol. Mig a lovassagi fegyvernem messzemendleg tamogatta a hadmiiveleti
felderitoképesség atadasat a gépesitett csapatoknak, valamint hajlandé volt a pancélosfelde-
ritd-zaszloaljak felkészitésére is, addig a 16vész fegyvernem meg akarta tartani a hadmiive-
leti felderitést mint lovas képességet. A szakmai vitabol az uj alkalmazasi elvek keriiltek ki
gyOztesen, azaz ,,a harckocsi legydzte a lovat, az 4gy pedig a dardat.”°

4 A cambrai-i csata (1917. november 20.—december 7.) a tankok elsé sikeres hadaszati bevetése volt a nyugati

fronton az elsd vilaghdboru idején.
47 Heigl 1926.
* Crevald et al. 1994, 2.
% Guderian [1952] 2014, 24.
3 Uo. 26.
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Az 1933 folyaman végrehajtott kisérletek és gyakorlatok bebizonyitottdk, hogy a harc-
kocsicsapatok csak akkor tolthetik be szerepiiket hatékonyan a modern hadseregekben,
ha azokat a hadseregek {6 iiterejének tekintik, és annak tevékenységét teljesen gépesitett
fegyvernemekkel tamogatjak.’!

Guderian két vilaghaboru kozotti munkassaganak az volt a célja, hogy megoldast talaljon
az els6 vilaghaboru hadmiiveleti-haddszati problémajara. Meglatasa szerint a tiizérség és
a 16vészesapatok alkalmazasa a jov6 haborajaban is hasonld katasztréfahoz vezetne. Ugy
gondolta, hogy a harckocsicsapatok még akkor is képesek tamadast végrehajtani, amikor
az ellenség védelmi tlizrendszere aktiv, ezaltal nagy sebességgel betdrni annak védelmébe,
kijutni annak mélységébe, ezzel megakadalyozva, hogy az ellenség ijabb védelmi allasokat
épithessen ki, ezaltal biztositva, hogy az ellenség mélységében a csapas biztosithato legyen.
Ennek feltételei: az erd koncentracidja a megfeleld terepen a megfeleld iranyba, hézagok
az ellenség védelmében és egy gyengébb ellenséges pancélos haderd.

Guderian hitt abban, hogy egy fegyver képességeit csak akkor lehet maximalisan kihasz-
nalni, ha az annyira 1j, hogy még nincsenek vele szembe hatékony ellenrendszabalyok kidol-
gozva, ez azt jelenti, hogy minden fegyver relativ mindsége attol fiigg, hogy vele szemben
milyen fegyverek allnak rendelkezésre. De a fegyverek erdssége nemcsak a veliik szemben
allo fegyverek lehetdségeitdl fiigg, hanem fiigg az 0j fegyverek gyors, tdmeges €s megle-
petésszerii alkalmazasatol.

Guderian szerint a mandverezoképesség és a pancélvédelem lehetévé teszi az ellenség
tlizzel vald pusztitasat barmilyen nemd tiizérségi elokészités nélkiil, ha a pancéloscsapatok
alkalmazasara rendelkezésre all a megfeleld terep, a meglepetés és az erék-eszkdzok meg-
felel6 koncentracioja. A harckocsicsapatok egyediilallo képessége, hogy képesek az ellenség
menetbdl vald pusztitasara, még akkor is, ha az ellenség védelmi tlizrendszere aktiv. A tar-
talékok vonatkozasdban csak a pancéloshadosztalynak vannak meg a megfeleld képességei
ahhoz, hogy az attorést végrehajtsa, és a sikert kifejlessze az ellenség mélységében.

Végiil, a harckocsiz6 fegyvernemben meglévo lehetdségek maximalis kihasznaldsa érde-
kében sziikséges, hogy a tamogat6 fegyvernemek ugyanolyan mobilitassal rendelkezzenek,
mint a harckocsik, és még békeidészakban is a pAncéloscsapatok alarendeltségében legyenek.

A katlancsata®? koncepcidjaban a cél nem csupén az ellenség él8erejének és haditechnikai
eszkdzeinek a megsemmisitése volt, hanem az, hogy az ellenség bekeritésével és vert hely-
zetbe hozasaval azt a ,,jatékbol kilisse”,® a tovabbi harc feladasara kényszeritse.

Guderian Vigydzat! Pancélosok! cimli miivében 0sszegezte azoknak a problémdknak a
megoldasat, melyek az elsd vilaghdbortiban a tengelyhatalmak katonai vereségéhez vezettek.
Meglatta az 0j haditechnikai eszk6zokben rejlo lehetdségeket, ezek alkalmazasaban latta a
jovo haborus sikereinek kulcsat. ,,Gyorsasag és iitderd, ez az, amire mindenekeldtt torek-
sziink.”* Véleménye szerint, ahol a pancéloscsapatok alkalmazasra keriilnek, ott 8k képezik
a szarazfoldi csapatok f6 fegyvernemét, ezért a harckocsik képességeihez kell igazodnia a
tobbi fegyvernemnek. Ezeknek kell egyiittmiikodniiik a harckocsikkal, a tevékenységiiket
a legnagyobb csapasmérd erével rendelkez6 fegyvernemhez kell igazitaniuk.

5! Guderian [1952] 2014, 31.

32 Creveld et al. 1994: i. m. 26.
3 Hooker 1993: i. m. 6.

% Széva (szerk.) 1971, 100.
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A pancéloscsapatok legfontosabb feladata, hogy az alkalmazasukra legalkalmasabb sav-

ban ¢és iranyban attorjék az ellenség védelmét, a lehetd legnagyobb sebességgel jussanak
ki annak mélységébe, biztositva az ellenség minél gyorsabb bekeritésének lehetdségét.
Guderian felismerte, hogy a siker kivivasara csak akkor keriilhet sor, ha a teljes hadmiiveleti
mélységben egy idoben mérnek csapast. Elméleti-szakmai munkéja nagymértékben hatott
a német katonai vezetésre, mely altalaban elfogadta elképzeléseit. Az osztrak Ludwig von
Eimannsberger (1878—1945) is a pancéloscsapatokat tartotta a jové haboruja fészerepldjé-
nek, alapvetéen mind a harcaszati, mind a hadmiiveleti siker kifejlesztésében — Guderianhoz
hasonléan — a harckocsiknak szanta a donté szerepet.>
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OSSZEFOGLALO: Horthy Miklés kormdnyzd 1942. november 19-i kéziratos feljegyzésében belsé
utasitdst adott a Magyar Kirdlyi Honvédség fegyverzetének korszerdsitésére. E dokumen-
tumban elrendelte tobbek kbzétt, hogy a szdrazféldi erk tisztjei és tiszthelyettesei szamdra
oldalfegyverként disztért rendszeresitsenek. A tanulmdny a legaldbb fé| évtizedet dtiveld
tervezémunka eqgyes fdzisait mutatja be. A fejlesztés véglil nem vezetett eredményre, a tér
a tervezéasztaltdl nem jutott el rendszeresitésig.

KULCSszAVAK: Magyar Kirdlyi Honvédség, Horthy Mikids, szdlfegyver, disztér, tiszti és tiszthe-
lyettesi t6r, Hackspacher fegyvercég

A SZERZOROL:
Pap Péter nyugalmazott rendérfétandcsos (ORCID: 0000-0002-9059-1822)

A honvédség €s mas egyenruhas szervek (pl. a tlizoltdsag) személyi allomanyaikat gyakorlo-,
tarsasagi és diszoltozettel latta el, amelyekhez kiilonféle felszerelési cikkek (pl. szalfegyver)
is tartozott. Az 1944-ben kiadott ,,A Magyar Kiralyi Honvédség szalfegyvereinek leira-
sa” cimii kiadvany részletesen taglalja a honvédségnél és a csenddrségnél rendszeresitett
szalfegyvereket (pl. gyalogtiszti kard). Az Gjonnan rendszeresitett rovid hidegfegyverek
(pl. a folyamdr tiszti tor) szerepe a kard helyettesitése, tehat viselésiik is kardszerti volt.”

A honvédség szarazfoldi haderdinek (pl. gyalogsag) szalfegyverét csupan a kard kiilonféle
valtozatai (pl. gyalogtiszti kard, mas néven gyalogostiszti szablya) jelentették, igy az 1940-es
évek elején felvetddott, hogy a légierdhoz és folyameréhoz hasonloan kiegészitik diszben vi-
selt fegyverzetiiket. Horthy Miklos kormanyzé 1942. november 19-i kéziratos feljegyzésében
olyan belsd utasitast adott, amely a magyar honvédség fegyverzetének korszertiisitésére és a
németektol vald technologiai fiiggdség csokkentésére iranyult. A dokumentumban elrendelte,
hogy a szarazfoldi erdk tisztjei és tiszthelyettesei szamara oldalfegyverként tért is rendsze-
resitsenek. Felmeriilt, hogy egységesen az egész honvédség szamara is rendszeresitik az 0j
mintaju tort, a 1égi- és folyamerdk azonban mar rendelkeztek ilyen tipust diszfegyverrel.
(A rendelkezés szerint, ha ez a haderénem tradicionalis okbdl ragaszkodik a korabbi valto-
zathoz, akkor nem sziikséges a valtoztatas.) A tovabbiakban intézkedtek, hogy a folyamerék
tiszthelyettesei szamara rendszeresitsék a tisztek dltal viselt tort.

' A Pallas nagy lexikona: XI kotet, 971.; Juhasz Jozsef et al. 1982, 873. (tovabbiakban: MEKSZ).

2 Csillag 1971. 108.; Kiiliigyi K6zlény 1931, 2.; A Magyar Kirdlyi Honvédség szalfegyvereinek... 1944, 28-31.,
34-37., 51., 53.; Tlzrendészeti szervek... 1940, 42—-43.

3 HL: HM 1942 Elnéki 2.1. osztaly 77365.
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Rendszeresitett disztérok (1920-1945)*
Rendszeresit6 Megnevezés Kép Allomany
2o Folyamdrség | Folyamér tér Tiszt
29 Altiszt
£ 5
= U
© >
55 Tiszt
< T | Légierd Repiild tér Allstizszt
Kalligyminisztérium | Diplomata tér® | ~ZSINNNN000 I 'Ic(iitcj\?i)sl:elé
. Tlizoltd
Magyar Orszagos Rézsekés — tiszt
Tlzolt6 Szovetség _ altiszt

1. Rendszertani fogodzo:°

— egyseges. kiillonb6zo konstrukciok egymassal helyettesithetd (azonos) kivitelben, for-

maban torténd gyartasa, rendszeresitése;

hidegfegyver: — szalfegyver;

kard: 1. vago vagy dofo, vagasra és dofésre egyarant alkalmas szalfegyver; 2. marko-
lattal ellatott, a tornél hosszabb pengéjii vagasra €s szurasra szolgalo fegyver;

— oldalfegyver: derékszijon viselt l6fegyver (pl. pisztoly) vagy — szalfegyver;
— tor: 1. rovid pengéjii dofo fegyver; 2. egyenes, (tobbnyire) egy- vagy kétélli szurdfegyver;
— szal-, hidegfegyver: egyéni védekezésre és tamadasra szolgalo vago vagy szurdfegyver.

Régebben igen sok fajtajat hasznaltak (pl. darda). A jelenleg hasznalatos szalfegyverek
a szurony, a kard és a tér. A szijon, hiivelyben hordott hidegfegyvert oldalfegyvernek
nevezik;

— futurit: 1. a fenoplasztok €s aminoplasztok régebbi, kereskedelmi neve. 2. poétanyag,

a gumi, a kaucsuk stb. helyettesitésére. Fenolgyantanak azbeszt, faliszt és hasonlok
hozzakeverését kovetden hevitéssel, sajtolassal gyartottak. Konnyen megmunkalhatd,
savaknak, lugoknak ellenallo, jol festhetd, szigeteld, kemény anyag. Az 1930—40-es
években az ipari felhasznalasa (pl. aramszigetelok, fogantyuk stb.) mellett sokféle tetsze-
tds és kozkedvelt hasznalati targyat (pl. tedscsésze, diszdoboz stb.) is készitettek beldle.

. A torténet:’
— Az elnevezés:

A kezdeti l1épések hivatalos iratait a torténelem vihara elsodorta. A legkorabbi levéltari
dokumentum 1941-b6l szarmazik, de nem derit fényt sem az eredeti koncepcidra, sem

ENERYENN

Szikits Péter felvétele.

Copyright: Ullein-Reviczky Antal Alapitvany; Foto: Szikits Péter.

1. Damé 1985, 113., 516-517., 568-569.; 2. Kalmér 1971, 111.; 2. Temesvary 1989, 121., 148.; 3. MEKSZ 1982:
i.m. 651., 1033., 1242., 1397.; 6. Bakos, 2001. 284.

1. HL: HM 1941 Elnoki 3.a. osztaly 71583; 2. HL: HM 1942 Elnoki 3.a. osztaly 23947; 3. HL: HM 1942 Elnoki
3.a. osztaly 554217; 4. HL: HM 1943 Elnoki 3.a. osztaly 467913.
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a kezdeményezok személyi korére. Az elsé bizonytalansagot a tervezett tér megneve-
zése okozza:
tiszti tor (1941. oktdber 13.),
tiszti, tisztviseldi, tiszthelyettesi disztér (1942. november 12.),
egységes honvédségi tor (1942. december 10.),
egységes tor (1942. december 20.),
o disztdr (1943. julius 16.).
A disztor tul altalanos megfogalmazas; a tiszti tér sziik elnevezés, mivel mas allomany-
kategoria (pl. tiszthelyettes) is jogosult a hasznalatara; az egységes tér nem felel meg a
valdsagnak, mivel a 1égi- és folyamerdknél megmaradt az addigi oldalfegyver. A rend-
szeresitésre varo tor jog- és szakszerlti megnevezése: tiszti és tiszthelyettesi tor, mivel
rendszeresitése utdn a gyalogsag mellett mas fegyvernem (pl. a tiizérség) tisztjei €s
tiszthelyettesei is viselhették.
A mintator készitése:
1941 oktdberében a HM 3.a. (gyalogsagi és tiizérségi fegyveranyag) osztaly — a 2.r.
(ruhazati és felszerelési tigyek) osztaly felkérésére — az atadott mintatdr (nem ismert
ki és mikor készitette) és szobeli kivansadgok alapjan elkészitette a vazlatos tervrajzat,
¢és a Hackspacher kardmtives céggel legyartatta azt. A vallalkozé azonban a dokumen-
tumot és a szobeli kivansagokat figyelmen kiviil hagyva készitette el a fegyvert, igy az
nem felelt meg az elvarasoknak. Ujabb, a kivansagoknak megfeleld darab készitésére
a kardmtives nem vallalkozott, mivel az elsét is téritésmentesen gyartotta.
Ezt kovetéen a HM 3.a. osztaly javasolta, hogy a végleges, minden szempontnak megfe-
lel6 megoldas érdekében a kardok térokre cserélése a habort utan térténjen meg, amikor
a sziikséges nyersanyag (pl. réz, nikkel, krom) bévebben all rendelkezésre. {rasba foglal-
tak, hogy addig azonban mindent meg kell tenni a tervezett valtoztatas sikere érdekében:
o cél tovabbra is a honvédség egészét (pl. folyamerd) érintd egységes tor rendszeresitése;
o aterveket palyazat ujan kell elkészittetni (gy, hogy az a szakszeriiség mellett mii-
vészi szempontoknak is megfeleljen);

e pontosan meg kell hatarozni az érintettek korét, mivel szoba keriilt a leventék ellatasa is.

A kezdeményez6 HM 2.r. osztaly a megallapitasokkal egyetértett, és az 1941. augusz-

tus 7-i értekezleten megfogalmazta a soron kovetkezo feladatokat:

e abemutatott tor helyett egy hasonld, s6tét markolatu, hosszabb védvasu, tompa szinti
(nem fényezett) hiively tort kell tervezni és késziteni;

o atdralégi- és folyamerdknél rendszeresitett 6vhoz hasonld felkotével, de tabori bar-
na szinben ¢és megfeleld csattal késziiljon;

e aminiszter dontésének megfelelden a torhdz csukott arany bojt is rendszeresitendo;

o avallszij eltorlése esetén a bordv és a tor viselésére szolgald szovott ov megtartasara
a zubbonyra megfelelé hordkamokat kell rendszeresiteni;

o ator kialakitasara a 3.a. osztalyt kérték fel;

® aszOvott Ov és a csat elkészitésére a Kozponti Ruhatart utasitottak;

e atorbojtot Bende Andras paszomanykészit6tdl rendelték meg.

A tér anyaga:

A rendszeresitendd tor készitésének eldmunkalatai soran az elkésziilt rajzokat és a nyers-

anyagigényeket a HM 3.a. osztaly a Haditechnikai Intézetnek és a 17.c. (honvédségi fel-

szerelések gyartasa és hadianyag kiviteli ligyek) osztalynak atadta. Iddkozben felmertilt a

arepiilo tiszti tor rendszeresitése egységes térként. A felkértek valaszabol kideriilt, hogy:
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e barmelyik tipust rendszeresitik, azok dntvényeit krom helyett valamilyen aluminium-
otvozetbol kell elkésziteni. Az alternativaként javasolt bronz (pl. zsadkmanybol) nem
fogadhatd el, mivel a tervezett 50 ezer térhoz 125 mazsara lenne sziikség;

o afogantyut keménygumi helyett (kivant szinii) futuritbdl (mtianyagbol) kell kialakitani;

e apenge a jobb sulyelosztas érdekében utolsé harmadaban keskenyedjen;

e a hiively galvanizalt vaslemezbdl is késziilhetne.

— A tor mintapéldanya:

A Fémaru-, Fegyver- ¢s Gépgyar Részvénytarsasag (tovabbiakban: FFG) elkészitette a

tér mintapéldanyat, amelyre a HM 3.a. osztaly tobb kifogast és észrevételt tett:

e asima feliiletek nem egyenletesek;

e atervezett milanyag markolat fabol késziilt, rogzitése kezdetleges;

o sulyelosztasa nem megfeleld: ,,markolatnehéz™;

e agyart6 a kifogasokat a rovid hataridével magyarazta, de megfelelonek tartotta azt a
rendszeresitési dontéshez.

A 3.a. osztaly javaslata a tor kivitelére és gyartasara:

o atiszthelyettesek részére a fém alkatrészek eziistozve, fekete markolathéjjal;

o af0d- és torzstisztek részére a fém alkatrészek eziistozve, a markolathéjon eziistozott
babérlevél diszitéssel;

o tabornoki kar részére a fotiszti torh6z hasonld, de a markolatrész, a védvas és a di-
szitmények aranyozva, a markolathéj skarlatvords bakelitbdl késziiljon;

e ator ara 30-35 pengd (viszonyitasként az 1935 M altiszti szurony 31,19 pengd);

e a gyartas a megrendeléstdl szamitva 4 honap mulva indulhat;

o 1942. augusztus 18-i kéziratos bejegyzés: ,,a miniszter Ur elrendelte, hogy t6rok
gyartasat akkor kell megkezdeni, ha az 0j aluminiumgyar megkezdi miikddését (elére
lathatdan 1943 kozepe);

e aHM 17.c. osztaly tajékoztatdja szerint a Weiss Manfréd Muiveknél havonta 2-2,5 ton-
na vassal szennyezett aluminium keletkezik, amely a térok gyartasara még megfe-
lelne, azonban azt is megallapitottak, hogy a szennyezett anyag felhasznaldsa tiszta
aluminium hozzaadasat is igényli;

o az FFG osszeallitotta a térgyartas anyagsziikségletét, egy tor tomege 0,30 kilogramm,
az 50 ezer darabé 15 ezer kilogramm, a gyartas teljes anyagsziikséglete (leé¢gési
veszteséggel) 18 ezer kilogramm. Az dsszesitett anyagmennyiségbdl az aluminium
16,3 tonna, a tobbi nyersanyag mennyisége jelentéktelen tétel. A vallalat a téroket
nyolc honap alatt tervezte elkésziteni, és a havonta gyartott 6250 darab nyersanyag-
sziikségletét 2 tonna aluminiumra becsiilte.

— A soron kévetkezo mintator:

e az addig hasznalt mintat a fegyvergyar téritésmentesen készitette el, azonban a me-
net kdzben tortént valtoztatasok szerinti uj valtozatot munkatorlodas miatt mar nem
vallalta;

o sziikséghelyzetben a valtoztatott mintata Mika Tivadar Rézaru-gyar Részvénytarsasagtol
kellett megrendelni. A tor legyartasa 300 pengdbe keriilt, amelynek vételarat az 1943.
¢évi hitelkeretre terhelték.

— 1943. marcius 16-an a Haditechnikai Intézet elkészitette a rendszeresitendo tor gyar-
tasi és atveételi utasitasat, majd 1943. junius 10-én az elfogadott mintapéldany alapjan
a tor szerkezeti rajzat is megalkotta, valamint az idokozben felvetodott kérdéseket Osz-
szegezte és ertékelte:
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e asorozatgyartas el6tt tovabbi probadarab gyartasa nem indokolt;

o akedvezdbb sulyelosztas érdekében javasolt felso karika 8—10 milliméterrel feljebb
helyezése indokolatlan, mivel ekkor az a markolatfejbe titkdzne;

o afelvetések helyességét vagy elvetését a sorozatgyartas elétt bemutatott két hitelesi-
tési mintan ellendrizni lehet és kell;

o 1943, oktober 8-i bejegyzés: ,,a miniszter Ur a térok gyartasara vonatkozo dontését
késdbbre halasztotta”.

3. A tiszti és tiszthelyettesi tér anyagismeret:®
— Rendeltetése: a kard helyettesitése.
— Viselése: 6von, kardszerlien.
— Nézete:

— Leirasa:

A tOr pengébdl, markolatbol, védvasbol és hiivelybdl all.

e A penge: diszitmény nélkiili, kétélii, keskeny rombusz keresztmetszetti, folyton kes-
kenyedd, hegyben végz6do, nikkelezett acél.

e A markolat: tort végi, tolgyfalombokkal diszitett miianyag héjjal fedett, amely also6
és felso vége stilizalt babérkoszoru diszitésii gytirtibe illeszkedik.

o A védvas: hajlitott végei kozott, pikkelyezett pajzson koronds cimerrel ékesitett.

e A hiively: a penge formajat kovetd és tojasdad gombben végz6do, palastjan szimmet-
rikus, pikkelyezett diszitésti, jobb oldalan a csatlék kapcsolodasahoz két szabadon
mozg6 karikaval szerelt.

e Valoszintisithetéen a markolathéj és a fém alkatrészek szine, valamint a térbojt anya-
ga, kivitele és szine jelezte viseldjének statuszat.

8 1. Gyalogsagi fegyverzet II1. kotet, M. Kir. Honvéd Haditechnikai Intézet: XIII. fejezet 12. szamu tervrajz;
2. HL: HM 1943 Elnoki 3.a. osztaly 467913: Melléklet.
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— Technikai adatok:
Tervezett egységes tor technikai adatai
Megnevezés Tomeg Hosszusag | Magassag | Szélesség | Vastagsag
(kg) (mm)

Egységes | huvellyel 0,3 427

tor hiively nélkiil 391

Penge 259 47 6

Védvas 47 99 26

Markolat 120 22

Havely 293 28 12

Megjegyzés: HTI hitelesitett minta t6r miiszakirajz (méretarany 1:1) alapjan

A legalabb fél évtizedet ativeld tervezémunka nem vezetett eredményre, a tor a tervezo-
asztaltol nem jutott el rendszeresitésig. A hadseregnek 1945-ig kellett varni az egységes
tor rendszeresitésére, melynek egyes elemei (pl.: markolatgomb — korona, védvas — oldalra
nézd, kiterjesztett szarnyu sas) régi motivumokat hordoztak. Akkor ujra felvet6dott a repii-
16- és folyamor tor kérdése. A katonai vezetés a régi felszerelési cikkek viselését csupan az
Uj minta elkészitéséig engedélyezte.’

Felhivas az olvasohoz: Kedves olvaso (gyjtd)! Ha a jelen tanulmany publikacidjat kvetden
elékeriilnek a leirashoz hasonlé darabok (sajnos volt ra példa), kérem, kezeljék azokat rend-
kiviili 6vatossaggal. A korabeli dokumentumokbol kittinik, hogy minddssze harom eltérd
kiviteli mintapéldany késziilt, és a jelenlegi ismereteink szerint egyik sem maradt fenn.

FELHASZNALT IRODALOM

* A Magyar Kiralyi Honvédség szalfegyvereinek leirasa. Honvédelmi Minisztérium, Budapest,

1944.

» A Pallas Nagy Lexikona, XI kéotet. Pallas Irodalmi és Nyomdai Részvénytarsasag-Révai Testvérek,
Budapest, 1900.

° 1. Honvédségi Kozlony, 1945, 147., Melléklet 13, 32.; 2. Szikits Péter felvétele.




122 Hadtérténelem HSz 2026/1.

» Csillag Ferenc: Kardok torténelmiinkben. Zrinyi Kiad6, Budapest, 1971.

e Dr. Dam¢ Laszl6 (fészerk.): Katonai lexikon. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest, 1985.

* Gyalogsagi fegyverzet, I11. kotet. M. Kir. Honvéd Haditechnikai Intézet: XIII. fejezet
12. szamu tervrajz.

* Honvédségi Kozlony, 1945/17. Melléklet 13, 32. o.

» Bakos Ferenc: Idegen szavak kéziszotara, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2001.

« Juhasz Jozsef et al. (szerk.): Magyar Ertelmezé Kéziszétar. Akadémiai Kiado, Budapest, 1982.

* Dr. Kalmar Janos: Régi magyar fegyverek. Natura Kiad6, Budapest, 1971.

» Temesvary Ferenc: Vas, eziist és arany. Helikon Kastélymizeum, Keszthely, 1989.

» Thzrendészeti szervek egyenruhdzata és 6ltozkddése ¢s tiszteletaddsa. Magyar Orszagos
Ttzolté Szdovetség, Budapest, 1940.

HADTORTENETI LEVELTARI ANYAGOK

* HL: HM 1942 Elnoki 2.r. osztaly 77365

e HL: HM 1941 Elndki 3.a. osztaly 71583

* HL: HM 1942 Elnoki 3.a. osztaly 23947

* HL: HM 1942 Elnoki 3.a. osztaly 554217

* HL: HM 1943 Elndki 3.a. osztaly 467913

* HL: HM 1943 Elnoki 3.a. osztaly 467913: Melléklet (2. darab, 1:1 méretaranyu. hiteles szerkezeti
rajz méretei alapjan)



HSz 2026/1.,123-137. Férum 123

Papp Kristof Csaba szazados:

AZ UKRAN NEMZETI TOREKVESEK
AZ OROSZORSZAGI FODERACIO SZEMPONTJABOL

DOI: 10.35926/HSZ.2026.1.8

OSSZEFOGLALO: Oroszorszdg 2022. februdr 24-én meginditott teljes kbrli katonai offenzivdja
sorsdontd pillanatot jelentett Ukrajna nemzetépitési folyamatdban, ami arra késztette az
ukrdn tdrsadalmat, hogy végérvényesen kitdrién az Oroszorszdgi Féderdcid évszdzados
neoimperialista politikai, kulturdlis, gazdasdgi és mentdlis elnyomdsdbdl. A szerzé a cikkben
arra keresi a vdlaszt, hogy miként Idtja Oroszorszdg az ukrdn nemzeti identitdst, valamint
a kozos torténelmet. Ukrajna tulélése azon dll vagy bukik, hogy mennyire sikerdlt az 1991-
es fliggetlenedése 6ta megerdsitenie demokratikus dllamformdjdt, illetve hogy képes lesz-e
az imperialista terjeszkedés ellen megfeleléen fellépni. Az ukrdn nacionalizmus, torténelem
és kultura rendkiviil ki van téve az orosz dezinformdcics térekvéseknek. Az orosz elndk célja
miné| hitelesebben el6adni a kbzbs orosz és ukrdn gydkerek valddisdgdt tgy, hogy kzben
a térténelmi mult egyes részeit a sajdt javdra forditja, ezzel megkérdéjelezve az ukrdn nem-
zeti identitdst.

KULCSSZAVAK: orosz—ukrdn hdbord, Oroszorszdg, Ukrajna, ukrdn nemzeti identitds, Viagyimir
Putyin, béketdrgyalds

A SZERZOROL:
Papp Kristof Csaba szdzados a Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem Hadtudomdnyi Doktori
Iskoldjdnak hallgatéja (ORCID: 0009-0004-5606-3956; MTMT: 10094447)

BEVEZETES

A vilag 1991 6szén szemtanuja volt a Szovjetunio politikai 0sszeomlasanak, majd szétesé-
sének. Nehéz alabecsiilni ennek a torténelmi eseménynek a jelentdségét, mivel ez nemcsak
ujabb bizonytalansagot okozott egy olyan térségben, amely mar amugy is dont6 politikai és
gazdasagi fordulatokat élt 4t a korabbi évtizedekben, hanem alddsta a masodik vilaghabort
utdni nemzetkdzi rendszer egyik legfontosabb szerkezeti elemét, a kétpolusi vilagrendet is.!
Mikdzben a vilagban megvalosuld geopolitikai atalakulas lehetéséget adott a Szovjetuniod
felbomlasat kovetden 1étrejott allamok szamara a kozos politikai €s gazdasagi értékeken
alapulé nemzetkozi egyiittmtkodésre, lehetségessé valt azt is, hogy egyes orszdgokban a
régota elfojtott indulatok a felszinre torhessenek. Lathatova valt, hogy a valtozasnak e sotét
arnyoldala elnyomhatja az 0j vilagrend tagadhatatlan igéretét.?

' Waltz 1964.
2 Mearsheimer 1990.
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E pesszimista forgatokonyvek kdzéppontjaban a nacionalizmus ,,rombold” erejének vélt
multja és potencialis befolyasa allt.*> A nacionalizmust és képviseldit tobbek kozodtt olyan
vadak érték, hogy a nacionalista mozgalmak aldastak a multinacionalis szovjet allam legi-
timitasat és stabilitasat, ami fokozatosan gyengitette annak egységes I1étét és céljat a kiilpo-
litikai kérdésekben.* A nemzeti onrendelkezés wilsoni elvére hivatkozva Kelet-Europaban
megerdsddtek a nacionalista fellangolasok. Ezek arra probaltak kényszeriteni a nyugati
vezetoket, hogy valasszanak a népszuverenitds tdmogatasa vagy a nemzetkozi stabilitas
fenntartasa kozott.®

A Szovjetunié utédallamainak élére nyiltan nacionalista vezetdk kertiltek, akik koziil
nem mindenki volt jartas a diplomécia miivészetében, tovabba koziiliik még nem mindenki
sajatitotta el a nemzetkozi viselkedési normékat.®

& Baltic republics # Caucasus # Central Asia M Disputed territories

Estonia
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Belaue -

Kazakhstan \
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Armenia— =g g

AzerbaijamJ—’T D
Nagorno-Karabak Tajikistan

Turkmenistan  Kyrgyzstan

1. dbra A Szovjetunié utédallamai’

A Szovjetuni6 felbomlasa és az Gjonnan létrejott nemzetallamok megjelenése jelentds
nemzetkdzi aggodalmat valtott ki, kiilondsen Ukrajna esetében. Ukrajna vonakodott a fode-
racios politikaban valo részvételtol, ami meghitsitotta az egymast kdvetd posztszovjet unids
egyezmények irdnti vagyat és az egységes, tobbnemzetiségli posztszovjet allam reményét.®

Furtado 1994.

Hopf 1992.

Snyder 1990.

Burke 2014.

Post-Soviet world... 2014.
Wolczuk 2001.
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Raadasul az 1991. december 1-jére tervezett elndkvalasztasok és az allami fiiggetlenségrol
sz06l6 népszavazas elbtt az ukran vezetdk bejelentették, hogy az Ukrajnaban allomésozo
katonai erdk allamositasaval sajat nemzeti hader6t kivannak létrehozni.’ Az ukran nacio-
nalizmus ezt kdvetéen megallithatatlanna valt. 1991. december 1-jén az ukrajnai valasztok
tobb mint 92%-a jévahagyta a Verhovna Rada, az ukran parlament augusztusi fiiggetlenségi
nyilatkozatat. Néhany nappal késébb a Szovjetunio felbomlott, és megsziiletett a fiiggetlen
Ukrajna. Ennek utorezgései még évtizedekkel késébb is érezhetdk, mivel a teriilet, a szuve-
renits és a nemzeti identitas kérdései tovabbra is vitatottak."

A tanulményban arra keresem a valaszt, hogy miként latja az Oroszorszagi Foderacio
az ukran nemzeti identitast, valamint miként befolyasolja a kdzvéleményt az orosz propa-
gandagépezet. Emellett fontosnak tartom bemutatni, miként gondolkodik Putyin az ukran
nemzetrdl, valamint célom ismertetni az orosz elndk 2024 februarjaban adott interjujanak
sarokpontjait. 2025 elsé félévében megindultak a béketargyalasok, igaz, még nem a hadban
allo felek kozott, hanem az Amerikai Egyesiilt Allamok kozvetiti szerepkorén keresztiil,
viszont 1ényegesnek tartom elemezni a jelenleg kialakult helyzetet az Oroszorszagi Foderacio
narrativdja szempontjabol.

AZ OROSZ TORTENELMI DEZINFORMACIO

Putyin a 2022. februar 21-i beszédében azt allitotta, hogy az oroszok és az ukranok , egy
népet” alkotnak, amelynek kdzos torténelme azt vetiti elore, hogy a két orszag allampolga-
rainak ko6zos politikai sorson kell osztozniuk." Putyin 2008-ban a George W. Bush akkori
amerikai elnokkel folytatott talalkozojan megjegyezte, hogy ,, Ukrajna nem is egy orszag”
Ezen feliil az orosz elnok a 2014 marciusdban az orosz parlamentben (Duma) tartott beszé-
dében az oroszokat és az ukranokat szintén ,,egy népnek” nevezte, majd megjegyezte, hogy
a Krim Ukrajnatol valo elvalasa nem sérti a nemzetkozi jogot.”® Putyin 2022 februérjaban
azt mondta, hogy Ukrajnat a Szovjetunio alapitotta, és szerinte Leninrél kellene elnevezni.'*
Ezek a bejelentések minden esetben ellentmondasosak és nehezen értelmezheték, mivel az
orosz elndk egyrészt egy népnek tartja az oroszokat és az ukranokat, ugyanakkor mindent
megtesz annak érdekében, hogy Ukrajna bizonyos részeit elfoglalja, és az ott é16 lakossagot
ruszifikalja, torténelmiiket, kulturajukat, identitasukat elvegye és atalakitsa.

Putyin 2021 juliusaban kiadott 6000 szavas irasaban — Az oroszok és az ukranok torténelmi
egységérdl" —leirja, hogy a helyzet a Donbasz régidban kritikussa valt, tovabba kiemeli, hogy
Ukrajna nemcsak egy szomszédos orszag, hanem egy elidegenithetetlen része Oroszorszag
torténelmének és kulturajanak. A dokumentumban kiemeli, hogy az Ukrajnaban ¢16 embe-
rek kozel allnak az oroszokhoz, nemcsak azért, mert kollégak, baratok, harcostarsak, ha-
nem azért is, mert az oroszok és az ukranok rokonok, ahol vér szerinti és csaladi kotelékek
huzodnak meg a népcsoportok kozott.'
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Putyin irdsat Anne Applebaum — a The Atlantic munkatarsa, Pulitzer-dijas torténész,
valamint a Johns Hopkins School of Advanced International Studies és az Agora Institute
vezetd munkatarsa — ekként jellemezte: ,, Ez lényegében egy felhivas a fegyveres harcra,
amely megalapozza az Ukrajna elleni orosz invdzidt.”"” Az irasban az orosz vezetd azt al-
litja, hogy Ukrajna csak Oroszorszaggal partnerségben lehet szuverén, nincs sziiksége a
Donbaszra, tovabba a Szovjetuniotol valo fiiggetlenségének kikialtasaval érvénytelenitette
a Krimre vonatkozo igényeit. Emellett kijelenti, hogy Ukrajna meggyengiilt a Nyugat t6-
rekvése miatt, hogy az alddssa a szlavok egységét.'s

A cikkre adott nemzetkozi reakciok kiilonbozdek voltak, amelyek egészen a mély aggoda-
lomtoél az elutasitasig terjedtek. Egyesek egy kozelgd habort meginditasanak indoklasahoz
hasonlitottak Putyin kijelentéseit, masok pedig az tijjdonsag hianyara mutattak ra. Egyesek
szerint az elsddleges célkozonség Volodimir Zelenszkij elndk lehetett, aki ebben az ido-
szakban tobb nyugati vezetdvel is talalkozott. Zelenszkij a maga részérdl azt a valaszt adta,
hogy Putyinnak bizonyara sok felesleges ideje van. Az essz¢ altal inspiralt vitak olyan kér-
déseket boncolgattak, mint példaul: Oroszorszag miért ennyire megszallottja Ukrajnanak?
Hol térnek el a tények a mitosztol? Mi motivalhatta Putyint a dokumentum megirasara?"

Az orosz elndk torténelmi utaldsai altalaban értetlenséget valtanak ki Nyugaton, emiatt
gyakran dezinformacioként kezelik azokat.?® 2014 6ta Vlagyimir Putyin az Ukrajna elleni
hibrid haboruja részeként a torténelmet egyfajta fegyverként alkalmazza sajat igaza ala-
tamasztasa érdekében. Az orosz elndk Az oroszok és ukranok torténelmi egységerol cimii
esszéjében a mult rendkiviil szelektiv értelmezését hasznalta fel az ukran nemzeti identi-
tas aldasasara és sajat expanzios birodalmi torekvéseinek legitimalasara. Putyin torzitasait
Ukrajnan beliil széles korben elutasitottak, irdsa nevetség targyava valt.?! Az orosz elndok
narrativdjanak egyes aspektusai azonban a nemzetko6zi szintéren tovabbra is nagyrészt vi-
tathatatlanok, ami karos kovetkezményekkel jar a jelenlegi habort kiils6 megértésére nézve.
Ha a nemzetkozi kdzosség valoban meg akarja érteni az Oroszorszag és Ukrajna kozotti
konfrontacio tényét, akkor eldszor at kell latnia a Kreml altal felépitett torténelmi dezin-
formacio rétegein.?

Putyin kdzponti iizenete a koré a gondolat koré dsszpontosult, hogy Ukrajna mindig is
Oroszorszag része volt, és annak is kell maradnia. Rendszeresen ,,egy népként” emlegeti az
oroszokat és az ukranokat, és gyakran fogja a kiils6 tényezokre a két modern nemzet kdzotti,
szerinte mesterséges szakadék kialakitasat.® A valdsagban — bar a mai Oroszorszagnak és
Ukrajnanak valoban hosszu kdzos torténelmi multja van — mégis az évszazadok soran a két
térség sokkal tobb idot toltott kiilon, mint egyiitt. Ukrajna tapasztalata az orosz uralomrol
sokkal s6tétebb €s negativabb, mint azt Putyin gyakran felvazolja, és ez nevetségessé teszi
a birodalmi mult tisztara mosasara tett kisérleteit.’*

Az orosz—ukran kétoldalu kapcsolatokat nem lehet egyenrangt partnerségként jellemez-
ni, helyette inkabb évszazadokon keresztiil az orosz eréfeszitések hataroztak meg azok

17

Applebaum: Russian... 2021.

§ Putin 2021: i. m.

? Contextualizing Putin’s... 2021.
2 Vitvitsky 2022.

2 Qcinka... 2021.

22 Uo.

2 Russian president... 2023.

2 Weber 2023.



HSz 2026/1. Forum 127

iranyat, amelyek legfoképp arra iranyultak, hogy miként lehetne az orosz befolyast egyre
jobban érvényesiteni Ukrajna esetében ugy, hogy kozben elnyomjak az ukran nemzetépi-
tési torekvéseket.”

A korai emlitésre méltd események kdzé tartozik Baturin 1709-es kifosztasa és felégetése,
amikor az orosz csapatok az ukran kozak fovaros teljes lakossagat lemészaroltak egy olyan
atrocitas soran, amely Eurdpa-szerte visszhangot keltett.* Ahogy a 18. és a 19. szazadban az
orosz birodalmi ellenérzés megerdsddott Ukrajna vonatkozasaban, ugy fokozodtak az ukran
nemzeti identitas kialakuldsanak megakadalyozasara irdnyuld orosz eréfeszitések is. Ez a
folyamat magéban foglalta az ukran nyelv hasznalatanak széles korti korlatozasat is. Nincs
még egy olyan dokumentum, amely olyan tomoren érzékelteti az ukran identitas orosz ta-
gadasat, mint az 1863-as ,,Valujev-korlevél”.?” Ez az ukran nyelvii kiadvanyokat betilté cari
rendelet tényszerlien kimondja, hogy ,, kiilén ukran (,,kisorosz”) nyelv soha nem létezett,
nem létezik és nem is fog létezni”

Putyin allitdsa — miszerint az ukranok és az oroszok (valamint a fehéroroszok) ,,egy ne-
pet” alkotnak —, hosszu multra tekint vissza az orosz elit korében. Ez az allitas tovabbra is
meghatarozza nemcsak az elit diskurzusat, hanem az orosz politikai gyakorlatot is. Ahogy
Ukrajna az elmult években egyre inkdbb ,,ukranosodott”, az orosz tisztviselok és elemzok
— akik koziil csak kevesen vették a faradsagot, hogy megtanuljanak ukranul —, nem vették
észre az Ukrajnaban zajlo valtozasokat.”

Emiatt a Kreml sokszor félremagyarazza a régio torténelmét, hogy legitimalja azt az el-
képzelését, miszerint Ukrajna és Belarusz az Oroszorszagi Foderacio ,,természetes” befolyasi
ovezetének a része, pedig mindkét orszagnak erdsebbek az eurdpai gyokerei, amit azonban
a Kreml nem szeretne beismerni. Az orosz birodalmi idékre visszanyuld orosz ideoldgiai
konstrukeio egyik kivetiilése az az allitas, hogy az Ukrajnaban és Belaruszban €16 népek
egyetlen kozosség, vagyis az ,,0sszorosz” nemzet alnemzeteinek szamitanak.>® Az allitas arra
az elképzelésre épiil, hogy a kozépkori Kijevi Ruszban a keleti szlav ortodox kereszténység
bolcsdjében gydkerezd panorosz nemzet a 14. szazadtdl kezdve a Moszkvai Fejedelemség
koriil fejlodott ki, és kezdett el viragozni.

Az a probléma azzal, hogy a moszkovita fejedelmeknek kizarélagos kijevi orokséget
tulajdonitunk — és ezzel hitelt adunk az orosz allamisag maig haté alapité mitoszanak —,
hogy eltorzitja a valds torténelmet, és Oroszorszag jelenlegi irredentista torekvéseit igazolja
nyugati szomszédaival szemben. Ez a mitosz szinte megkérddjelezhetetlen az Oroszorszagi
Foderacidban, illetve kiilfoldon is aktivan tamogatjak ezt az elképzelést azota, amiota
Vlagyimir Putyin elnok teljes mértékben elfogadta az ugynevezett ,,.kdzel-kiilfolddel” kap-
dern ukran nacionalizmus egyik f6 mozgatdérugoja volt, ahogyan azt a 2004-es narancsos
forradalom® is megtestesitette. A fehérorosz nemzetiség (ijjaéledése az elmult évtizedben
hasonl6 antikolonialista torekvéseket illusztralt.*®
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A Kreml dezinformacids kampanyanak részeként az ,,0sszorosz” nemzet oroszcentrikus
narrativdja a 2000-es évek eleje ota ujjaéledt. Célja annak az allitasnak a legitimalasa, mi-
szerint Ukrajna és Belarusz is az Oroszorszagi Foderacio ,,természetes” befolyasi dveze-
tének része, és igy képtelenek Oroszorszag nélkiil fennmaradni.®* Bar nyiltan csak kevés
nyugati tisztviseld tdmogatja ezt az allitast — ha egyaltalan van ilyen —, mégis ez a mitosz
tudat alatt sok nyugati orszag kdzvéleményében tovabbra is jelen van. A 19. és a 20. szazadi
néprajzi térképekkel ellatott iskolai tankonyvek is népszerisitették azt, hogy az ukranok,
a fehéroroszok és az oroszok egyetlen ,,0sszorosz” nemzet tagjai. Az Ukrajna és kiillonosen
harmas nemzet mitosza még Nyugaton is sok, a t¢émahoz nem kell6képen ért6 szakember
kollektiv tudataban fennmaradt. Emiatt ez a téma a kozbeszédben és a médiaban szorva-
nyosan ugyan, de Ujra felbukkan olyan személyek altal, akik nem jartasak az adott szakte-
riilet irodalmaban.*

Az a feltételezés, hogy az ukranok és a fehéroroszok egy ,,0sszorosz” civilizacidhoz tar-
toz6 népcsoportok, kutatdsom szerint két konkrét kontextusban is megallhatja a helyét.
El6szor is, a hagyomanyosan oroszbarat orszagok elitjét és lakossagat vonzzak azok az or-
szagok, amelyekben az egy nemzet mitoszara vald fogékonysag jelentds. Az ilyen nézetek
iranti szimpatia jelentds azokban az orszagokban, amelyekben — hasonléan Oroszorszaghoz
— szlav és/vagy ortodox kozosségek talalhatoak, nevezetesen Bulgéridban, Szerbidban és
Gorodgorszagban. Az ortodox keresztény tobbségii, onjeldlt szeparatista allamalakulatokban,
mint példaul Abhaziaban, illetve Transznisztridban szintén sokan elfogadjak az ,,0sszorosz”
mitoszt. A 2000-es években ez az allaspont az imént emlitett orszagok vezetdinek beszé-
deiben gyakran manifesztalodott tigy, hogy esetlegesen csatlakozzanak a ,,Belarusz—Orosz
Allamszovetség™ kezdeményezéshez, amelyet akkoriban a panszlav uni6 helyreallitisanak
embridszer(i formajaként mutattak be.’

Megemlitendd, hogy a Nyugat-Eurdpaban — tobbek kozott Olaszorszagban,®® Német-
orszagban,® Franciaorszagban*’ és Ausztridban* — mi{ikodé szélséjobboldali mozgalmak és
sz¢lsdjobboldali politikai partok egyes vezetdi ragaszkodtak az orosz harmas nemzet mi-
toszahoz. Egyes esetekben ez az allaspont e mozgalmak vagy partok vezetdinek személyes
nézeteit tiikrozte. Mas esetekben az egyes csoportok érdekeit szolgalta, hogy megmutassak
Oroszorszag iranti bizalmukat és barati kapcsolataikat. Megint mas esetekben a mitosznak
adott hitelt a szélsdjobboldali csoportok orosz befolyassal rendelkez6 iigyndkeinek koopta-
lasa is.** A legtobb nyugati sz€éls6jobboldali vezetd és szamos szélsébaloldali ideologus is
meg van gy6zédve arrdl, hogy Ukrajna és Belarusz nem 6nallo nemzet.®

Orosz szempontbol torténelmileg pontatlan azt allitani, hogy Oroszorszag, Ukrajna és
Belarusz valaha is egyetlen nemzeti egységet alkottak volna. Miutan a Kijevi Rusz a mongol
invazio alatt, 1240-ben elesett, a moszkovita fejedelmek a kijevi rész egyediili jogos 6ro-
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1944

2. 4bra , Belarusz—Orosz A'llamsz()'vetség

koseinek tekintették magukat.® Ez a szemlélet az 1500-as évek kozepétdl kezdve az orosz
carsag hivatalos ideologiajava valt. A carsag ezekben az években kezdett el terjeszkedni,
¢és kontinentalis birodalomma valni. A harmas nemzet mitoszanak egyik legfontosabb eldfel-
tevése az volt, hogy az orosz torténetiras altal késébb ,,Kis-Oroszorszagnak” (Malorosszija)
¢és ,,Fehér-Oroszorszagnak™ (Belorosszianak) nevezett teriileteken €16 népek csupan egy el-
képzelt Nagy-Oroszorszag koré csoportosulo etnolingvisztikai alcsoportot alkottak.*®

Ez azt jelenti, hogy az oroszok tagadjak, hogy a Kijevi Rusz nyugati részén €16 litvinek
¢és ruszinok a Litvan Nagyhercegséghez tartoztak, egy hatalmas multinacionalis allamhoz,
amely a 14. szdzadban a mai Litvania, Fehéroroszorszag, Moldova ¢s Ukrajna nagy részét
uralta. A nagyhercegség azonban hanyatlott, és a lengyel koronaval valé hazassagi egye-
stilés kovetkeztében fokozatosan ellengyelesedett. A harom nemzet téves felfogasa igy fi-
gyelmen kiviil hagyja azt az eredendGen eurdpai alapvetést, amelyre az ukran és a belarusz
nemzeti dnazonossag ¢piilt, mieldtt ezeket a ,,koztes orszdgokat™ Oroszorszag a 18. szazad
végén meghoditotta, majd a 19. szazadban eloroszositotta, ezt kdvetden pedig a 20. szazad-
ban szovjetizalta. Moszkva kulturalis kisajatitasi kisérletei ellenére a Lengyel-Litvan Unio
valdjaban az egykori Kijevi Rusz valodi 6rokose volt, mivel annak jogi kodexét iiltette at
az ukran és a belarusz tarsadalomba, valamint hivatalos allamnyelvként megtartotta a be-
lorusz nyelv régi véltozatat."’
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Oroszorszag narrativaja azért is téves, mert a keleti szlav egység lelkes hivein, mint példaul
Aljakszandr Lukasenka belarusz elnokon kiviil Ukrajnaban valészintileg kevesen igazolnak
ezt a feltevést. A Szovjetunié felbomlasa utan a harmas orosz nemzet fogalma leginkabb
arra szolgalt, hogy Oroszorszag a posztszovjet kdztarsasagok vonatkozasaban igazolja igé-
nyét a primus inter pares statuszra.*t

Az ,,0sszorosz” nemzet mitoszahoz valo ragaszkodasnak mind a mai napig szadmos fon-
tos politikai kdvetkezménye van. Ezek kozé sorolhato, hogy az egyes orszagok Ukrajnat és
Belaruszt egy olyan neoimperialista prizman keresztiil szemlélik, amelynek segitségével
elfogadjak azt, hogy Oroszorszagnak valos kdvetelése van a két orszadg vonatkozasaban,
ami miatt joga van beavatkozni a szomszédos allamok beliigyeibe.

A beliigyekbe valé beavatkozas példaul a kelet-ukrajnai Donbasz régiéval szembeni
orosz irredentizmus potencialis legitimalasat jelentheti. Azok, akik miiveltséget sugallva
arra emlékeztetnek, hogy a Malorosszija — ahogyan Ukrajnat korabban nevezték —, ,,Kis-
Oroszorszagot™ jelent, vagy akik Belaruszt tovabbra is ,,Fehér-Oroszorszagnak™ nevezik,
kozvetve megtagadjak ezektdl a posztszovjet allamoktdl a szuverenitashoz és a teriileti in-
tegritashoz vald jogot.*

A harmas nemzet mitosza altalaban egyiitt jar mas olyan kijelentésekkel is, amelyek
megkérddjelezik az ukran identitas hitelességét €s a ,,belarusz” életképességét. Ezeket a
nézeteket, sztereotipidkat oroszbarat propagandistak apoljak, akiknek a végsé célja nem
egyszerlien a torténészek kozotti ideologiai harc megnyerése, hanem az orosz geopolitikai
stratégia tamogatdsa. A torténelem ilyen sajatos értelmezése oda vezethet, hogy a nemzet-
kozi kozvéleményben meggyokerezhet az a tévhit, hogy Ukrajnanak és Belarusznak nincs
joga Eurdpa részévé valni (azzal az indokkal, hogy soha nem is voltak annak részei), ezért
orokre az Europai Unidn, a NATO-n és a schengeni 6vezeten kiviil kell maradniuk.*

A Krim 2014-ben tortént annektalasa megosztotta az embereket. Az oroszbaratok elmon-
dasa szerint ez a régio végre visszakeriilt az anyaorszaghoz. Az eurdpai nemzeti parlamentek
szamos szélsdjobboldali és szélsdbaloldali képviseldje osztja ezt a nézetet, és ez kihat az EU
keleti szomszédaival és Oroszorszaggal kapcsolatos politikajara is. ! 52535455

A mitosz az eurazsiai kontinenstdl tavolabb esd kis vagy fejlédé orszagok tobbségé-
ben — példaul Délkelet-Azsiaban, Afrikaban és a csendes-6cedni szigeteken — is elterjedt.
Ez azért fontos, mert ezek az orszagok mindegyike rendelkezik egy-egy hellyel az ENSZ
Kozgytilésében,*® ahol Oroszorszadgnak lehetdsége van arra, hogy a sajat geopolitikai ér-
dekeinek megfeleld hatarozatokat szavaztasson meg. Fontos kiemelni ebbdl a szempontbol
a BRICS — Brazilia, Oroszorszag, India, Kina és a Dél-afrikai Koztarsasag mint alapitok,
valamint a nemrég csatlakozott Egyiptom, Etidpia, Iran, Szatid-Arabia és az Egyesiilt Arab
Emirségek®’ — 1étrehozasat, amelynek célja, hogy 6sszehozza a vilag legfontosabb fejlédé
orszagait, hogy azok egyiittesen kihivast jelentsenek a gazdagabb észak-amerikai €s nyu-
gat-eurdpai nemzetek politikai és gazdasagi hatalmaival szemben.>®
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VLAGYIMIR PUTYIN 2024-ES INTERJUJANAK
KOZPONTI MONDANIVALOJA

Vlagyimir Putyin 2024 februarjaban interjut adott Tucker Carlson amerikai Gjsagironak.
A beszélgetés elején az orosz elndk gyorsan belekezdett egy 30 masodperces torténelmi
eléadasba, amely majdnem félorasra sikeredett. Ez alkalommal az orosz elnok ismertette
Oroszorszag ¢s Ukrajna sajatosan értelmezett torténelmét. A beszélgetésnek ebbdl a szaka-
szabol jol kivehetd volt, hogy az Oroszorszagi Foderacio teljes korti ukrajnai invazidja utan
két évvel kevés dolog valtozott Putyin gondolkoddsaban ahhoz, hogy engedményeket tegyen
az ukran nép szuverenitasi koveteléseinek. Putyin hosszasan fejtegette az orosz allamisag
kilencedik szazadi eredetét, tovabba Ukrajna mint mesterséges allam 1&tét.®

Az orosz elndk Lengyelorszagra haritotta a feleldsséget, amiért az kitalalta, hogy a mai Ukrajna
tertiletén €16 emberek ,,dallitolag nem is oroszok, hanem egy kiilonleges etnikai csoporthoz,
az ukrdnokhoz tartoznak ' Interjujaban Putyin szembeallitja az orosz allamisag 9. szazadig
olyan orszaggal, amelyet szerinte csak a 20. szdzadban ,, hoztak létre”.®

Szergej Radcsenko, a Johns Hopkins School of Advanced International Studies torténésze
szerint az elndk allitasai valotlanok. Véleménye szerint ,, Viagyimir Putyin egy visszafelé
iranyulo narrativat probal felépiteni, amelyben azt allitja, hogy Oroszorszag mint allam a
9. szazadban kezdte meg fejlodését. Ugyanigy azt is mondhatna, hogy Ukrajna mint allam
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a 9. szazadban kezdte a fejlodeését, pontosan ugyanazokkal a bizonyitékokkal és dokumen-
tumokkal [...] Megprobal bizonyos torténelmi tényeket felhasznalni arra, hogy egy dallam-
kézpontu narrativat épitsen fel, amely Oroszorszagnak kedvez, szemben barmely alternativ
magyardzattal”.%*

Putyin azt mondta Tucker Carlsonnak, hogy a 17. szazadban, amikor Lengyelorszag a mai
Ukrajna egyes részei folott diszponalt, akkor a lengyelek azt allitottak, hogy az ottani lakos-
sag ,,nem éppen orosz [...] Mivel a peremvidéken élnek, igy ok ukranok voltak™. ,, Ervedetileg
az ukran szé azt jelentette, hogy az illetd az dllam peremén, a peremvidéken élt.”%

Putyin azt bizonygatta, hogy a dél- és a kelet-ukrajnai teriileteknek ,, semmilyen torténel-
mi kapcsolatuk nincs Ukrajndaval ”.%¢ A 17. szazadban Nagy Katalin orosz carnd teriileteket
héditott el az Oszman Birodalomtol, ezért az orosz elndk azt erdsitette, hogy ezek a terii-
letek jogosan az oroszokhoz tartoznak. Putyin késébb a 18. szazadi ,, Novorosszija”® — Uj-
Oroszorszag — kifejezéssel utal rajuk.

Putyin Oroszorszaga azt allitja, hogy az aljas nyugati befolyas ellen harcol, megtagad-
va az ukran identitas legitimitasat, amelyet habortja sordan megprobal megsemmisiteni.®®

A 2025-OS KONFLIKTUSRENDEZESRE VONATKOZO ESEMENYEK
ATTEKINTESE AZ OROSZORSZAGI FODERACIO NARRATIVAJA
SZEMPONTJABOL

Az orosz narrativa a béketargyalasokrol elsésorban egy maximalista allasponttal és a katonai
vagy politikai engedmények lathaté hidnyaval jellemezhetd. 2024 juniusa 6ta Oroszorszag
vilagosan megfogalmazott harom 6 kovetelést: a négy ukran régié (Donyeck, Luhanszk,
Herszon és Zaporizzsja) annektalasat kozigazgatasi hataraikon beliil, Ukrajna jogi lemon-
dasat a NATO-csatlakozasrol, valamint az Oroszorszag ellen alkalmazott szankciok teljes
feloldasat.®” Moszkva a targyaldsokat a békerendezés megkezdésének egyik 1épéseként,
de nem a habor( azonnali lezarasaként kezeli.”

2025-ben az Amerikai Egyesiilt Allamok kézremiikodésével megkezdédott egy folya-
mat, amely az orosz—ukran haboru befejezése és a fegyveres konfliktus lezarasa felé mu-
tat. Az alaszkai amerikai—orosz csucstalalkozot kdvetden bizonyos teriileteken eldrelépés
tapasztalhatd, ugyanakkor a felek kozott tovabbra is fennallnak nézetkiilonbségek, elsd-
sorban a teriileti kérdések és a tlizsziinet feltételei tekintetében.” Oroszorszag és Ukrajna
kozvetlen talalkozoja még nem valosult meg, bar az Amerikai Egyesiilt Allamok timogatna
egy trilateralis targyalast — Putyin, Zelenszkij, Trump — az elérelépés érdekében.”” Putyin
az alaszkai targyalason hangsulyozta, hogy Oroszorszag szamara a konfliktus eredetének
kezelése lenne a 1ényeg, és ugy véli, hogy a habort lezarhato, de tovabbra is ragaszkodik az

crrr

% Vock 2024.

% Uo.

% Uo.

¢ Uo.

8 Uo.

% Chornogor 2025.
7 Baunov 2025.

7 Mills 2025.

2 Uo. 11.

3 Mills 2025: i. m. 7.



HSz 2026/1. Forum 133

Oroszorszag a targyalasok révén igyekszik fenntartani a politikai és a katonai nyomast,
mikodzben elutasitja az elézetes tiizszlinet gondolatat, inkabb a harcok folytatasarol sz6lo
diskurzust részesitve elonyben a targyalasok alatt is, ami lehet6vé teszi szamara a terepen
szerzett elony megorzését. Moszkva f6 kovetelései mellett szerepel, hogy Ukrajna soha ne
tudjon csatlakozni a NATO-hoz, biztositsa az orosz nyelvii allampolgarok jogait, valamint
elérje azt, hogy minden Oroszorszag elleni szankciot megsziintessenek. Oroszorszag nem
tamogatja europai békefenntartd erdk telepitését az orszagba, mert azt megszallasként ér-
tékelné.™

Zelenszkij a teljes, feltétel nélkiili tiizszilinetet szorgalmazza, és gy véli, hogy csak ve-
zetdi szinten lehet valddi megoldast talalni. A teriiletek atadasa azonban ,,voros vonalat”
képez az ukran vezeté szamara.” A targyalasok elsGsorban a tlizsziinet vagy fegyversziinet
megvaldsitasanak kérdésénél iitkdznek akadalyokba, mivel mind Putyin, mind Trump na-
gyobb hangsulyt fektet a végleges megallapodas elérésére, mikozben a harci cselekmények
tovabbra is folytatddnak.”

KOVETKEZTETESEK

2024 elejétol Putyin hoditasai Ukrajna olyan teriileteire korlatozodtak, amelyekrdl beszédei-
ben és interjujaban azt allitja, hogy azok a szlikebb értelemben vett tdrténelmi Oroszorszag
részei. Putyin hdrmas nemzet eszméje és az ukran identitastudat megkérddjelezése sajatos
torténelmi értelmezési modra mutat ra. Csak idével lesz lathatd, hogy az orosz elndk vizio-
ja — mely szerint egy napon az orosz haderdt felszabaditoként fogjak az ukran emberek
iinnepelni Kijevben —, csak egy abrand, vagy id6vel valdssagga valo torténelmi tény lesz.
Az eddigi tapasztalatok azt sugalljak, hogy ez utébbi nem valoszinii.””

Az Ukrajnaban zajlé haboru vizsgalata soran tigy tlinik, hogy a sajatos orosz igazsag hivei
talan mar nem is értik a vildgot, mivel Oroszorszag szamara aligha megy valami a terv sze-
rint, ehelyett haderejét €s annak vezetését inkabb kellemetlen meglepetések sokasaga érte.
Varakozasaikkal ellentétben az invazi6é nem villamhaboru lett, amelyben az orosz csapatokat
felszabaditoként 1idvozolték volna virdgokat lengeté ukranok, hanem elhtizoéd6 haboruva valt.
Ukrajnaban az ukran hader6 rendkiviil motivalt, jol szervezett, és eddig sikeres ellenallast
tanusitott. Az emberek kidllnak a valasztott kormanyuk mellett, készek harcolni és meg-
halni a szabadsagért ¢s az 6nrendelkezésért, mig Putyin orosz vilagrol alkotott elképzelése
nyilvanvaloan nem vonzo alternativa az ukran lakossag szamara.”

A 2025-ben elinditott béketargyalasok jelenlegi helyzete szerint a konfliktus tovabbra
is fennall, mivel a targyalo6 felek olyan feltételekhez ragaszkodnak, amelyek 6sszehango-
lasa jelenleg nem lehetséges ahhoz, hogy akar egy ideiglenes fegyversziinetet is elérjenek.
Oroszorszag szigoruan fenntartja teriileti és politikai koveteléseit, mig Ukrajna el6zetes
tlizszilinetet €s szuverenitasanak helyreallitasat koveteli. Amig ez a status quo fennmarad,
az igazi béke elérhetetlen marad.
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~ AZORSZAGOS TISZTI HASZING
TORTENETE ES MOKODESENEH TANULSAGAI

A kotet feltdrja, miként szolgiltik a tiszti kaszindk a bajtdrsi sszetartdst, a miivel6dést és
a tarsadalmi kapcsolatépitést — a diszes termek, bilok és olvasékorok vildgin keresztiil.
A szerz torténeti forrisok, visszaemlékezések és korabeli sajtéanyagok segitségével
idézi meg e lettint korszak hangulatit. Ha manapsig a kaszind szét halljuk, hajlamosak
vagyunk azt tobbféleképpen értelmezni. Vannak, akik a sz6 hallatin a viligvirosok
szerencsebarlangjaira, esetleg a francia kdrtyajitékra asszocidlnak. Néhinyan — f6ként
idSsebb katondk — a tiszti kaszindkra és azok tirsasigi életére gondolnak. A tiszti kaszindk
vildga egyszerre volt a katonai hagyomdnyok 6rzdje és a tirsasdgi élet kdzpontja.
Ezek a kiilonleges intézmények nem csupdn a hadsereg hierarchidjat titkrozték, hanem
a 19-20. szdzadi magyar kulttira és kozélet fontos szinterei is voltak.
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Csoma Moézes:

+,MADZSARU” LEGENDAJA - EGY MAGYAR
BOMBASZAKERTO A KOREAI FUGGETLENSEGI
HARCOSOK KOZOTT AZ 1920-AS EVEK ELEJEN

DOI: 10.35926/HSZ.2026.1.9

OSSZEFOGLALO: A Koreai-félsziget 2025-ben emlékezett meg a japdn gyarmati uralom aldli
felszabadulds 80. évforduldjdrdl. Ez az évforduld aktudlissd teszi eqy kevéssé ismert legenda
részletes vizsgdlatdt, ami dj epizdd a magyar—koreai kapcsolatok tdrténetében. A legen-
ddrdlegy 1947-ben frt koreai hazafias kbnyv szamol be, ami szerint az 1920-as évek elején
egy magyar bombaszakérté bukkant fel a koreai fliggetlenségi harcosok soraiban. A kétet
szerint a személy magyar hadifogoly volt az elsé vildghdborud idején Oroszorszdgban, aki
késébb Mongdlidban taldlkozott egy koreai fliggetlenségi aktivistdval, és az & rabeszélésére
Kindba ment, ahol csatlakozott az Uijoldan nevi koreai szervezethez. Jelen tanulmdny a
legenda valdsdgalapjdt vizsgdlja, és megkisérli feltdrni a titokzatos ,Mddzsdrii” személy-
azonossdgdt. A szerzé szamos levéltdri forrdst gydjtott és elemzett a keresett személy azo-
nositdsa érdekében.

KULCSSZAVAK: Korea, Mongdlia, Kina, fiiggetlenségi harc, bombagydr, magyarok, elsé vildg-
hdbord, hadifoglyok

A SZERZOROL:

Dr. Csoma Mdzes (PhD) Korea-kutatd, Magyarorszdg volt széuli nagykdvete, a Kdroli
Gdspdr Reformdtus Egyetem Bélcsészet- és Tdrsadalomtudomdnyi Kardnak dékdnja
(MTMT: 10031532)

BEVEZETO

Korea évszazadokon keresztiil a kinai Csing Birodalom érdekszférajaba és hiibéri alavetett-
ségébe tartozott, azonban az 18941895 kozaott lezajlott elsd kinai—japan haboru kovetkez-
tében fliggetlen allamma valt. A formalis fiiggetlenség azonban nem tartott sokaig, ugyan-
is 1904-1905 kozott az orosz—japan habor atrendezte Kelet-Azsia eréviszonyait. A Japan
Birodalom elébb protektoratusi rendszert vezetett be a Koreai-félszigeten, majd 1910-ben az
orszag 6nallo allamisagat is felszamoltak. A fejlemények tomeges tiltakozashoz és szervez-
kedéshez vezettek a félszigeten, amelynek kdvetkezményeképp 1919. marcius 1-jén nemzeti
fliiggetlenséget kdvetel6 megmozdulassorozat tort ki Szoulban. Bar a japan hatdsagok lever-
ték a heteken keresztiil tartd felkelést, sok koreai fiiggetlenségi aktivista kiilfoldre tavozott,
ahol intenziv szervezkedésbe kezdtek hazajuk felszabaditisa érdekében.!

' A szerz§ ezaton szeretné kifejezni kdszonetét a kovetkezd személyeknek: Prof. dr. Szakély Sandor (Karoli Gas-
par Reformatus Egyetem, Veritas Intézet); prof. dr. Piotr Ostaszewski (Lengyelorszag volt szouli nagykovete);
dr. Szilagyi Zsolt (HUN-REN Boélcsészettudomanyi Kutatokdzpont); dr. Kiss Gabor alezredes (a Hadtorténelmi
Levéltar Bécsi Kirendeltsége); Juraszik Balint torténész.
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Csupan a kozelmultban lehetett el6szor széles kdrben hallani arrél a legendarél, hogy az
1920-as évek elején a koreai fiiggetlenségi harcosok kozott egy ,,Madzsari” néven emle-
getett kiilfoldi bombaszakértd is tevékenykedett, aki vélhetden egy elsé vilaghaborts ma-
gyar hadifogoly volt. A legenda ismertté valasa a Milcshong (Titkosszolga) cimii dél-koreai
mozifilmnek kdszonhetd, amit a széuli mozik 2016-ban mutattak be.? A japan gyarmati
uralom kezdeti id6szakaban jatszodo torténet egy koreai rendortiszt palfordulasarol szol,
aki a gyarmati hatésagok szolgalataban all ugyan, de mikdzben a fliggetlenségi harcosok
Uijoldan nevii szervezetét iildozi, ridobben, hogy rossz oldalon 4ll. A filmben alapvetden
mellékszalként bukkan fel a magyar szarmazast bombaszakértd, aki Kinaban él, az Uijoldan
szervezet tagjai pedig tole szereznek be nagyobb mennyiségli robbandeszkozt. A mozifilm
alapjaul egy Kim Von Bong (1898—19587?) nevti, hires koreai fiiggetlenségi harcos életttja
szolgalt, akirdl a japan gyarmati uralmat kovetden Pak The Von (1909-1986) nevii koreai
ir6 készitett egy hazafias riportkdnyvet. Mivel a koreai hdboru kiteljesedését megeldzden
az ir6 és a konyv fészerepléje is Eszak-Koreaba tavozott, a rejtélyes magyar bombaszakér-
t6 kilétének felderitése nem egyszeri feladat. Jelen tanulmany célja az, hogy megprobalja
kideriteni a legenda hatterében huzodo valds eseményeket.

A LEGENDA KULCSFIGURAI

Mint mar emlitettiik, a japan gyarmati uralom ellen a legnagyobb felkelés 1919 tavaszan
tort ki Széulban, ami Marcius Elsejei Mozgalom néven szerepel a torténelemkonyvekben.
A gyarmati hatdsagok azonban elfojtottak a felkelést, a fiiggetlenségi aktivistak nagy része
pedig kiilfoldre tavozott. Koziililkk sokan tigy gondoltak, hogy a fliggetlenségi mozgalom
addigi vezetdi tulsdgosan mérsékeltek voltak, igy radikalisabb fellépésre van sziikség a ja-
pan gyarmati uralom ellen. Ennek a célkitiizésnek a képviseldje volt az Uijoldan szervezet,
amely 1919-ben a mandzsuriai Csilin tartomanyban jott 1étre Kim Von Bong vezetésével.
A fiiggetlenségi harcos a Kjongszang tartomanybeli Mirjangbol szarmazott, elsé iskolai
tanulmanyait egy szodang-ban, azaz hagyomanyos koreai oktatasi intézményben folytatta.
Késdbb kiilonb6zé modern jellegli iskolakban tanult tovabb, kozépiskolas évei egybeestek
a japan gyarmati uralom kezdetével, ami nyilvan hozzajarult ahhoz, hogy 1916-t6l Kinaban
folytatta tanulmanyait. Ennek soran német nyelvet is tanult, ami a késébbiekben lehetdveé
tette az eurdpaiakkal valé kommunikaciot. 1918-ban beiratkozott a Nankingi Egyetemre,
de nem sokkal kés6bb mar a koreai emigransok altal miikodtetett Sinhiing katonai akadé-
midn képezte magat.

Az Uijoldan szervezet célzott merényleteket kivant végrehajtani olyan személyek ellen,
akik a gyarmati rendszer fenntartéi voltak, valamint célpontként jeldltek meg intézménye-
ket és vallalatokat. Céljaik kdzott nem csupan Korea felszabaditasa szerepelt, hanem a tar-
sadalmi kiilonbségek megsziintetése is. Nem sokkal az Uijoldan megalapitasat kovetden a
szervezet kozpontjat a mandzsuriai Csilin tartomanybdl Pekingbe helyezték at, és olyan
prominens fiiggetlenségi harcosok tevékenykedtek az Uijoldan kérnyezetében, mint Kim Gu
¢és Kim Gju Sik, akik a Sanghajban 1étrejovo koreai emigracios kormanyzat vezetdi voltak;

2 A film angol cime: The Age of Shadows.
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valamint Sin Cshe Ho torténész, aki a modern koreai nemzeti identitds megteremtésének
egyik kovacsa volt.?

Az Uijoldan kezdeti akci6i soran a japan hatosagok sok koreai fiiggetlenségi harcost tar-
toztattak le; a veszteség tilsagosan nagy volt az elért eredményekhez képest. Kim Von Bong
igy elhatarozta, hogy a kiizdelmet masképpen kell folytatni, amihez ,,tipontos tervre és toké-
letes felkésziiltségre” van sziikség. A tervezett pusztitas célpontjaiként a széuli japan fékor-
manyzoi palotat, valamint a gyarmati viszonyok ¢€s a kapitalista elnyomas szimbolumaként
szamon tartott Csoszon Bankot, a Tongjang Vallalatot, a Széuli Elektromos Miiveket és a
Szduli Fépostat hatarozta meg. Tovabba robbantdsos merényletet akart elkdvetni a Szoul—
Puszan-vasutvonal, a kinai hatarra vezetd Szoul-Uidzsu-vonal és a mai Eszak-Korea keleti
partvidékére vezetd Szoul-Vonszan-vonal ellen is. Miként Pak The Von ir6 1947-ben elké-
sziilt Jakszankva Uijoldan cimii kényvében szerepel, tobb tucat fiiggetlenségi harcos allt
volna rendelkezésre a timadasok végrehajtasahoz, azonban nem voltak megfeleld fegyve-
reik. Kim Von Bong igy elhatarozta, hogy ,,nagyon erés” robbandeszkdzoket fog beszerezni
a fliggetlenségi harchoz.*

1920-ban tobb kiilfoldi is Pekingben tartdézkodott, akik értettek a robbandeszk6zok 6sz-
szeszereléséhez. Kim Von Bong végiil harom személyt valasztott koziiliik: egy olaszt, egy
osztrakot ¢és egy németet. A legjobb robbandeszkdzoket az utdbbi készitette, bar azok sem
bizonyultak tokéletesnek. Ekozben Kim Von Bong latékdrébe keriilt egy masik kiilfoldi
bombaszakértd is, aki Mongoliaban tartozkodott és Pak The Von ir6 Jakszankva Uijoldan
cimi konyvében ,,Madzsarii” néven szerepel.

A rejtélyes magyar bombaszakért6 beazonositasanak megkisérlése elott azonban szot kell
ejteniink a torténtek masik kulcsfigurajardl, Li The Dzsun (1883—1921) orvosdoktorrol is.
Li a szouli Severance orvosi egyetemen folytatott tanulmanyokat, ahol megismerte az ott

> Kim Gu (1876-1949): koreai politikus, fiiggetlenségi aktivista. A mai KNDK teriiletén 1év6 Hedzsuban sziiletett,
fiatal koratol részt vett a figgetlenségparti szervezkedésekben, éveket t6ltott bortonben. 1919-ben részt vett a
Marcius Elsejei Mozgalomban, majd a sanghaji emigracioban 1étrej6vo koreai ideiglenes kormanyzat egyik
prominens vezetdje, 19261927 kozott a szervezet elndke, 1930-1933 kozott pedig miniszterelndke volt. 1948
tavaszan népes politikai kiildottséggel Phenjanba utazott, hogy targyalasokat folytasson Kim Ir Szen kommunista
partfétitkarral a megosztottsag felszamolasarol, de a talalkozo nem hozott tényleges eredményeket. 1949-ben a
dél-koreai jobboldal altal szervezett merénylet aldozata lett.

Kim Gju Sik (1881-1950): koreai politikus, fiiggetlenségi aktivista. Puszanban sziiletett, kezdetben egy
amerikai misszionariustol tanult, majd 1897-ben az Egyesiilt Allamokba koltozétt, ahol a Roanoke College-be
¢és a Princeton University-re jart. 1919-ben részt vett a parizsi békekonferencian, hogy megprobalja képviselni
a koreai érdekeket. Kim Gju Sik a sanghaji ideiglenes koreai kormanyzat egyik vezetd alakja lett, a szervezet
kiiliigyminisztereként szolgalt. 1948-ban elkisérte Kim Gu-t Eszak-Koreaba, hogy targyaljon Kim Ir Szennel
a megosztottsag felszamolasarol A koreai haboru alatt a kommunista csapatok északra hurcoltak, a kinai hataron
1év6 Manpo telepiilés kornyékén halt meg.

Sin Cshe Ho (1880—1936): koreai torténész, fiiggetlenségi aktivista. Tanulmanyait a Szonggjunkvan konfucia-
nus akadémian folytatta, majd a japan gyarmati uralom kovetkeztében emigracioba kényszeriilt. Oroszorszag
tavol-keleti teriiletein és Kinaban szervezte a koreai fiiggetlenségi mozgalmat. A hazafias torténészt 1928-ban
a japan hatosagok letartoztattak, majd tizéves bortonbiintetésre itélték. 1936-ban a kelet-kinai Talien kiko6to-
varos bortonében halt meg, hagyatékanak meghatarozo részét a Phenjanban 1év6 in. Nagy Népi Tanulmanyok
Csarnokaban 6rzik, igy azok elérhetetlenek a dél-koreai és a kiilfoldi kutatok szamara.

4 Park 2015, 125-126.
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labadozé An Cshang Ho fliggetlenségi aktivistat.” Li meghatodott An batorsagatol és el-
kotelezettségétol, majd maga is csatlakozott a fliggetlenségi mozgalomhoz. Li elhatarozta,
hogy Kinaba teszi at a székhelyét a fliggetlenségi harchoz, de Kim Gju Sik fiiggetlenségi
harcos javaslatira inkabb Mongolidba ment.® Az orvosdoktor Mongoélidban egy koérhazat
hozott 1étre, valamint 6sszekotoként segitette a koreai fliggetlenségi aktivistakat, hogy
Oroszorszagbdl Kinaba juthassanak.

1. ébra Kim Von Bong 2. abra Pak The Von 3. abra Li The Dzsun
(1898—-1958?) koreai (1909-1986) (1883-1921) koreai orvos,
fiiggetlenségi harcos koreai iro fiiggetlenségi aktivista

Forras: Public Commons Forras: Public Commons Forras: Public Commons

MAGYAR HADIFOGLYOK SZIBERIABAN
ES AZ URGAI MAGYAR BOMBAGYAR

Az els6 vilaghaboru éveiben kb. félmillido magyar katona esett hadifogsagba Oroszorszagban,
akik a cari birodalom legkiilonbdzébb részeire keriiltek. Mivel a rejtélyes magyar bomba-
szakértd Mongoliaban tartézkodva bukkant fel a koreai fiiggetlenségi harcosok latokorében,
valésziniisithetd, hogy a Bajkal-t6 vidékén 1évé hadifogolytaborok egyikében tarthattak
fogva. 1917-ben a szdba johetd taborokban a kovetkezoképpen alakult a hadifoglyok szdma:
Krasznojarszk 13 000 f6; Ancsinszk 2750 £6; Kanszk 6000 f6; Nyizsnyeugyinszk 2200 f6;
Irkutszk 8800 f6; Verhnye-Ugyinszk 8500 f6; Berezovka 27 500 £6; Troickoszavszk 6700 f6;
Csita 32 500 f6; Sztretyenszk 11 000 £6; Nyercsinszk 2500 f6; Daurija 11 500 £6.”

A hadifogolytaborokban a tisztek és a kdzkatonak kozti kiilonbség megmaradt, sét a tisz-
tek havi 5075 rubel jarandoésagot is kaptak. Az oktoberi forradalmat kovetd idészakban és
a szovjet-oroszorszagi polgarhaboru kitorésével azonban egyre kiszamithatatlanabba val-
tak a koriilmények. A korabeli magyar sajtoban gyakran jelentek meg kétségbeesett segély-
kérések a szibériai ,,vords pokolban” tengddé magyar hadifoglyoktol, akik szerettek volna

An Cshang Ho (1878-1938): koreai fiiggetlenségi aktivista. A mai KNDK teriiletén sziiletett, tanulmanyait Szo-
ulban, a presbiterianus misszionariusok altal miikddtetett iskolaban folytatta. 1902-ben feleségével az Egyesiilt
Allamokba tavozott, ahol a koreai kolénia dsszefogasara torekedett. Tobbszor visszatért a Koreai-félszigetre,
1919-ben pedig a Sanghaji Ideiglenes Kormanyzat alapit6 tagja lett. A koreai nemzeti himnusz szévegének egyik
szerzdje.

® Yang Ji-son 2019, 155.

7 Pachetal. 1978, 107-108.
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hazajutni a Karpat-medencébe. Részletes beszamolokban taglaltdk az anarchikus allapotba
zuhant Szovjet-Oroszorszag belsé viszonyait, ami esélytelennek mutatta, hogy a magyarok
barmilyen médon is visszakeriilhetnének majd hazajukba. ,, Az orszdg halott. Senki sem dol-
gozik. A példatlan szervezetlenség mellett az egyik kormanyzosagban az éhhalal diihéng,
a masik hatarszéli kézségben pedig nagy boség van. [...] Nagy az anarchia amiatt is, hogy a
Romanov-, a Kerenszkij- és a szovjet pénzek mellett — melyekbdl minden varos kiilonbozo
valfajokat bocsatott ki — rengeteg a nagybanko. A 250 és 10.000 rubeles mellett alig latni
valtdpénzt, bar a forgalomban posta- és okmdanybélyegek is szerepelnek.”®

A Bajkal-t6 vidékének hadifogolytaboraibol az anarchikus allapotok és a hazajutas re-
ményében tobben Mongolia felé vették az iranyt, ahol szintén zlirzavaros viszonyok ural-
kodtak. Az orszag 1919-ben kinai megszallas ala keriilt, ugyanakkor 1920 oktoberében a
szovjet-oroszorszagi polgarhabort mellékszalaként az Ungern-Sternberg bard vezette Azsiai
Lovashadosztaly betort az orszagba.” Kutatasunk szempontjabol nem elhanyagolhatd — és itt
kezd6dnek a nagy jelentdségli 6sszefiiggések —, hogy magyar hadifoglyok egy csoportja
1920 dsze és 1921 januarja kozott egy bombagyarat miikodtetett Urgaban (ma Ulanbator).
Az errdl sz616 beszamolo Geleta Jozsef (1895—1965) egykori hadifogoly, késébbi Mongoélia-
kutaté visszaemlékezésében olvashato.!

A magyar fiatalember 1916-ban Lemberg kornyékén esett orosz hadifogsagba, Omszkban
és Krasznojarszkban raboskodott."! Visszaemlékezésében részletesen beszamol arrdl, hogy
tarsaival miként jutott at a csempészbandak éltal keresztezett orosz—mongol hatarvidéken.'?
Geleta kozvetleniil 1920 novembere elott érkezett Mongoélia févarosaba, mert mar a varosban
tartozkodott, amikor Ungern-Sternberg baro elészor megkisérelte annak ostromat.'’ Leirasa
szerint a kinaiak altal megszallt Urgaban hatalmas zlirzavar uralkodott, attol kellett tartani,
hogy a baro6 csapatai ujfent ostrom ala veszik a varost. Ungern csapatait a kinaiak hatrabb
szoritottak ugyan, de a belhaborus helyzet tovabbra sem mult el, a magyar fiatalembernek
pedig jovedelemszerzd tevékenységet kellett talalnia. El6szor néhany tarsaval kolbaszgyar-
to lizemet szervezett, majd pedig a kinaiak buzditasara bombagyarté lizemet hoztak 1étre.
Az utébbinak 6 célja az volt, hogy olyan aknaszerii robbanoeszkozoket gyartsanak, ame-
lyekkel az Urga koriili utakat blokkolni tudtak volna, hogy megakadalyozzak Ungern baro
esetleges ujabb tdmadasat. Geleta tehat a bombagyarto iizem tagja lett, ahol leirasa szerint
a kovetkezd modszerrel készitették az elsé robbandeszkdzt: egy kildtt tiizérségi 1ovedékhii-
velybe egy akkora lyukat furtak, amibe egy gépkocsi-gytjtogyertya belefért, ezt kovetden
a hiivelyt puskaporral t6lttték fel, a robbanast pedig elektromos arammal tudtak elérni.

8 Mentsék meg lelkiinket... 1920, 2.

9 Roman Fjodorovics Ungern-Sternberg (1886—1921): cari orosz katonatiszt, mongéliai hadir. Eszt szarmazasu,
katonai tanulmanyait Szentpétervarott folytatta. 1908-t6l Szibériaban szolgalt, majd Kelet-Eurdpaban és a
Kaukéazusban részt vett az els¢ vilaghaboru harcaiban. Az oktoberi forradalmat koveten a fehér csapatok
egyik meghatarozo vezetdje lett Szibéria délkeleti részén, de 1920 6sz¢tdl fiiggetlen hadurként tevékenykedett.
tekintették. 1921-ben tamadast inditott a szovjet Vorés Hadsereg ellen, de a kezdeti sikerek utan a vorosok
elfogtak és kivégezték.

Forbath 1934, 118-122.

Hazajatol tavol... 1987, 8.

Forbath 1934: i. m. 11.

13 Uo. 115-116.
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A probarobbantasnal az egész kinai tisztikar jelen volt, a bemutatd pedig annyira jol sike-
riilt, hogy Geletat megbiztak azzal, hogy legyen a bombak konstruktére.'

A kinaiak ugy tervezték, hogy a robbandeszkdzok hiivelyét egy vasontddében fogjak el-
késziteni, ez azonban nem allt rendelkezésre azonnal. Geleta igy azt javasolta, hogy fém
benzineskannakat tdltsenck meg puskaporral, ezekbe helyezzék a gyujtogyertyat, majd a
kannékat forrasztopakaval zarjak le. A kinaiak timogattak az 6tletet, a magyar hadifoglyot
egy szépen berendezett hazban szallasoltak el, amit néhany kinai tiszttel osztott meg. Ott
volt a mithely is, ahol a késziilo aknak mellett 60 kilogramm dinamitot is taroltak. A ma-
gyar férfi visszaemlékezése szerint harom napon keresztiil forrasztottak le a puskaporral
megtoltott benzineskannakat — barmikor felrobbanhattak volna. Ezzel a modszerrel 6sz-
szesen 40 aknat készitettek, amiket a kinaiak azonnal felhasznaltak az Ulanbatorba vezeto
utak blokkolasara.

Ezen a ponton fontos kiemelni Geleta Jozsef egyik megjegyzését: a bombagyarrol szolva
ugyanis a férfi egy helyen kozli, hogy tobb magyar hadifogoly is dolgozott az aknak elké-
szitésén; neki pedig sikeriilt megallapodnia a kinai vezetéssel, hogy ha a késziil vasonto-
dében 200 robbanoeszkoz hiivelyét legyartjak, akkor a kinaiak valamennyiiiket gépkocsin
Pekingbe szallitjak.'* Az emlitett vasontd iizemnek a késdbbiekben még szerepe lesz a torté-
netben, amikor megkiséreljiik beazonositani a koreai hazafias riportkonyvben ,,Madzsarii”
néven emlitett hadifoglyot.

A fejlemények azonban a varakozasokkal ellentétes modon alakultak. A primitiv vaskoho
nem valtotta be a hozza fiizott reményeket, a fém helyett a koho téglai olvadtak meg, igy az
a dontés sziiletett, hogy az Urgatol 40 kilométerre 1évé Dzumoddban (ma Zuunmod) 1évo
aranybanyabol tlizallo téglakat szereznek. Mivel az elsd kisérlet nem jart eredménnyel a
téglak beszerzésére, Geleta vallalta, hogy kinai kisérettel maga megy el a helyszinre. Nem
sokkal azutan, hogy Geleta elhagyta Urgat, megkezdddott a varos ostroma, ami Ungern-
Sternberg bar6 csapatainak gy6zelmével zarult. A torténelemkonyvekben szerepld urgai
csata 1921. februar 1-4. kozott zajlott le, tehat Geleta januar 30-a el6tt tavozhatott a varosbol.

Geleta sorsanak alakulasaval kapcsolatosan annyit sziikséges megemliteni, hogy a
Dzumoddban 1évé aranybanyaban értesiilt arrol, hogy Urga ostroma megkezdddott, a ki-
alakulo ziirzavaros helyzetben pedig a varoson kiviil tartézkodé kinai csapatokhoz keve-
redett, amelyek menekiilve az orosz hatér felé indultak el.'” A magyar hadifogoly késébb a
magyar—mongol kapcsolatok szimbolikus személyiségéve valt, Magyarorszagra visszatérve
pedig a bels6-azsiai orszag kultirajanak népszerisitdje lett. Még 1955-ben is tartott eléadast
kozépiskolasok részére mongoliai élményeirdl.'®

PAK THE VON KONYVENEK ALLITASAI

Pak The Von koreai ir6 a japan gyarmati uralom aléli felszabadulas utan, nem sokkal Eszak-
Koreaba valo tavozasa eldtt készitette el a Jakszankva Uijoldan (a Jakszan név Kim Von
Bongra utal) cimii hazafias riportkdnyvét, ami szamos allitast fogalmaz meg a rejtélyes ma-
gyar bombaszakért6vel kapcsolatosan. A kotet szerint a férfi tehat egy Urgaban tartozkodo

4 Forbath 1934: i. m. 119-120.

15 Uo. 120-121.

1o Uo. 122.

17 Uo. 125.

18 Beszamolo és filmvetités... 1955, 6.
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magyar hadifogoly volt, akinek nem volt pénze arra, hogy hazatérjen Magyarorszagra. Li The
Dzsun doktor Urgaban ismerte meg az illetdt, és megigérte a Pekingben varakoz6 Kim Von
Bongnak, hogy elviszi a bombaszakértét Urgabol Pekingbe. Ezen a ponton érdemes vissza-
utalni Geleta Jozsef visszaemlékezésére, aki egyrészt arrol szamolt be, hogy az ,,egész kinai
tisztikar” jelen volt egy probarobbantés alkalmaval, tehat Li The Dzsun doktor egy ilyen ese-
mény soran ismerhette meg kutatasunk célszerepldjét; masrészt a magyarok Pekingbe akartak
jutni, amire Li doktor ajanlata j6 megoldasnak tlinhetett."” A konyvben szerepld allitas szerint
Li és ,,Madzsarii” el is indultak Pekingbe, de még mieldtt Csangcsiakou (Zhangjiakou, kora-
beli nevén Kalgan) varosba értek volna, a sivatag kozepén belefutottak ,,Szemjonov katonai-
ba” — ami nyilvan Ungern-Sternberg bard csapataira vonatkozik. Egy Kilcson nevii tiszt
felismerte és lelStte Li The Dzsunt, aki életét vesztette.?”

Kim Von Bong a torténteket kovetéen nem tudott kapcsolatba Iépni ,,Madzsarii”-vel, de
késobb egy furcsa hirrdl értesiilt Pekingben. A hir arrdl szolt, hogy egy fiatal kiilfoldi fér-
fi a pekingi kocsmakban megszolitgatja az ott tartézkodo koreaiakat, és Kim Von Bongot
keresi. Ennek eredményeképpen Kim megkereste a kiilfoldit, aki tényleg a magyar bomba-
szakértd volt. A Jakszankva Uijoldan cimii konyv szerint a magyar férfi ,,igy érezte”, hogy
talalkoznia kell azzal a koreai forradalmarral, akinek muszaki-technikai segitségre van
sziiksége. A kdnyv megfogalmazasa szerint Li The Dzsunnak teljesen igaza volt, amikor
,»,Madzsarii”’-t ajanlotta Kim figyelmébe, mivel a magyar férfi nagyszert technikus volt, el-
kotelezett forradalmar, aki nem anyagi ellenszolgaltatasok reményében ment el Pekingbe,
hanem segiteni akart Korea felszabaditisaban.?!

4. abra Li The Dzsun koreai orvos emlékparkjanak bejarata Ulanbatorban

Forras: Dr. Szilagyi Zsolt fényképe

1 Forbath 1934: i. m. 119-120., 122.
2 Park 2015: i. m. 130., 132.
2 Uo. 133.
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Kim Von Bong és a bombaszakértd Pekingbdl Sanghajba utaz-
tak, ahol Kim jogéasz ismerdsein keresztiil egy eurodpai stilusu
hazat szerzett. A hazat ,,Madzsarii” nevére irattak, aki az épiilet
pincéjében alakitotta ki mithelyét, a robbandanyagok gyartasanal
pedig egy Li Dong Hva nevti férfi allt a rendelkezésére. Li Dong
Hva sokaig Vlagyivosztokban élt, jol beszélt oroszul, igy a ma-
gyar technikussal nem voltak kommunikaciés nehézségeik. Lit
egyébként a haz szakacsanak alcaztak, ami lényegében nem is
jelentett kiilonosebb eréfeszitést, mert — az emlitett konyv meg-
fogalmazasa szerint — valoban szivesen siitott-fozott. A magyar
bombaszakértdé mellett egy fiatal koreai holgy is felbukkant, az
illetd Hjon Gje Ok filiggetlenségi aktivista volt. A né Tegubol
szarmazott, a forradalmi célkitizések elkotelezett hive volt,
és szamos idegen nyelven beszélt.?> Masok szemében tehat ugy
tiinhetett, hogy egy eurdpai férfi egy csinos azsiai holggyel ¢l,
illetve egy azsiai szakacs gondoskodik réluk. Idénként még fel-
kereste ket egy Cso No Tete nevi kinai 6regasszony is, aki szintén a Japan-ellenes harcok
résztvevoje volt.3

A bombakhoz sziikséges alapanyagokat Sanghaj japan koncesszids teriiletén egy japan
kereskedotol akartak beszerezni, de ez nem bizonyult lehetségesnek, mivel az illetd megta-
gadta az ilyen jellegli alkatrészek-alapanyagok értékesitését a koreaiaknak. Kim Von Bong
ezért egy kinai elvtarsan keresztiil szerezte be a sziikséges dolgokat, valamint vasarolt tiz
revolvert is. Az utobbiak azonban mind hasznalhatatlanok voltak, mivel rosszak voltak ben-
niik a mechanikahoz nélkiilozhetetlen rugdk. Az alapanyagokat azonban sikeriilt beszerez-
ni, igy ,,Madzsarii” és Li Dong Hva megkezdhették a k6zos munkat a haz pincéjében. Kim
csak két-hdrom naponta kereste fel Sket, hogy ne keltsen gyanut. A Jakszankva Uijoldan
cimi kdnyv szerint Kim latogatasaikor a miihely asztala telis-tele volt toltényhiivelyekkel
— ami hasonlésagot mutat a Geleta altal leirt urgai bombagyar viszonyaival. ,,Madzsarii”
pedig vidam volt és jokedvi, gyakran énekelt magyar dalokat. Az utébbiak azonban Kim
elmondasa szerint szomorunak tiintek.>

Mintegy két honap eltelte utan Kim Von Bong magara hagyta a technikust és koreai se-
gitéjét, 6 pedig Pekingbe utazott, hogy elvtarsaival egyeztessen. Kim ekkor folytatott sze-
mélyes megbeszéléseket Sin Cshe Ho torténésszel, a koreai fiiggetlenségi mozgalom fontos
tagjaval, akit arra kért, hogy irjon egy Forradalmi Nyilatkozatot az Uijoldan szervezet sza-
mara. Kim egyben meginvitalta a torténészt, hogy utazzon vele egylitt Sanghajba, és te-
kintse meg a bombagyartas folyamatat. Sin igent mondott a meghivasara, ahol sor keriilt a
bombak kiprobalasara is. A Jakszankva Uijoldan leirasa szerint Kim és ,Madzsarii” egy
nap reggelén harom-négy ,.elvtarssal” egyiitt kihajoztak a tengerre, majd Sanghajtol 50 ri
(régi koreai mértékegység, egy ri kb. 400 méter) tavolsagra egy kis szigeten végrehajtottak
a probarobbantasokat. Haromfajta pokolgépet vizsgaltak meg: a merényletekre tervezettet,

5. ébra Hjon Gje Ok
(1897-?) koreai
fiiggetlenségi aktivista

Forras: Public Commons

22 Hjon Gje Ok (1897-?): koreai fiiggetlenségi aktivistand. Szegény csaladban sziiletett, tizenhét évesen kiszeng
—a gésak koreai megfelelGje — lett. A Marcius Elsejei Mozgalom bukasa utan kovette Sanghajba a fliggetlenségi
harcosokat. Kim Von Bong kozeli munkatarsa lett, fontos szerepet jatszott a robbandeszkozok szallitasa soran.
1928-ban a Szovjetunioba ment, Moszkvaban folytatott tanulmanyokat, késébbi sorsa ismeretlen.

% Park 2015: i. m. 134.

2 Uo. 135-136.
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az épiiletek rombolasara tervezettet, valamint a tlizvész okozasara kialakitott szerkezetet.
A szigeten csupan halaszok éltek, akik nem alltak kapcsolatban a szarazfoldi civilizacioval,
igy a fiiggetlenségi harcosoknak nem kellett attol tartaniuk, hogy tevékenységiik kitudodna.
A probarobbantasok sikeresen végzddtek, a magyar technikus altal 6sszeallitott pokolgépek
tokéletesen mitkodtek.>

Pak The Von kényvében tehat ezek az allitasok szerepelnek. Az Uijoldan szervezet ezzel
jol miikodé bombakra tett szert, de nagy attorést nem sikertilt elérniiik. Az 0j robbandesz-
kozoket a szervezet tagjai tobb alkalommal is becsempészték a megszallt Koreai-félszigetre,
1923 januarjaban példaul egy Kim Szang Ok nevii fiiggetlenségi harcos robbantasos merény-
letet hajtott végre Szdul belvarosaban, a kozponti Csongno keriilet rendérkapitanysaga ellen.
Meg kell azonban emliteni, hogy az Uijoldan szervezeten beliil szamos belsd konfliktus hu-
kapcsolatosan. Mindez hozza jarult ahhoz, hogy 1928-ban az Uijoldan baloldali fordulatot
vett, €s kibocsatottak egy dokumentumot, amelyben a Szovjetunioval val6 egyiittmtikodés-
re, a vilagforradalomra és az osztalyharcra helyezték a hangsulyt. Ezt az irdnyt azonban a
csoportosuldson beliili anarchistak, valamint a nem kommunista elveket vallé nacionalistak
is ellenezték, igy az Uijoldan lényegében megsziint létezni.

MAGYAR HADIFOGLYOK KIVALO MUSZAKI ISMERETEKKEL

El6szor is le kell szogezniink, hogy a keresett személy 1étezésére egyediil Pak The Von ha-
zafias riportkdnyve szolgaltat bizonyitékot, sesmmilyen mas konkrét forrasunk nincs arra
vonatkozdan, hogy ,,Madzsarii” tényleg létezett volna. Ennek magyardzata pedig abban
keresendd, hogy az illetd gyakorlatilag bombagyartoként tevékenykedett az Uijoldan szer-
vezettel egylittmikddve; és kdzvetetten bar, de nyilvan feleldsség terheli a szervezet altal
végrehajtott merényletekért. Ilyen jellegii tevékenységrél pedig nyilvan senki sem szamol
be szivesen, legfeljebb csak akkor, ha a politikai kornyezet valtozasa mar dicsdséggé teszi
a cselekményeket. Mivel a masodik vilaghaboru utan sem a szocialista Magyarorszagon,
sem Eszak-Koredban nem terjedt el a bombaszakértd ,,Madzsarii” torténete, két lehet3ség-
re lehet kovetkeztetni vele kapcsolatosan: 1. az illeté még a masodik vilaghaboru vége el6tt
meghalt, igy nem nyilt lehetdsége arra, hogy a megvaltozott politikai kornyezetben dicsd-
ségként tekintsen korabbi tevékenységére; 2. a masodik vilaghaboru utan nem tért haza a
szocialista Magyarorszagra, hanem egykori cselekményét mélyen titkolva folytatta életét.
Az utobbi magyarazatot adhat arra is, hogy Kim Von Bong — aki Eszak-Koredban kés6bb
munkaiigyi miniszter lett —, az 1950-es évek soran miért nem tett kisérletet régi harcostar-
sanak felkutatasara.

A keresett személy beazonositasanak folyamatat két sziirofeltétellel kell folytatnunk.
Elészor is, a megbizhatd robbandeszkozok gyartasara képes magyar hadifogolynak ren-
delkeznie kellett valamilyen miiszaki képzettséggel. Masodszor, a személy tartozkodasi
helyének és utvonalanak meg kellett egyeznie a Pak The Von kdnyvében felvazolt koordina-
takkal. Jelenlegi informacidink szerint a kérdéses iddszakban két olyan magyar hadifogoly
is érkezett Mongo6liabol — azaz az urgai magyar bombagyar helyszinérdl — Pekingbe, akik
bizonyithatéan rendelkeztek miiszaki ismeretekkel.

25 Park 2015: i. m. 139-140.
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Egyikiik egy Kregezy Tibold (1889—-1959) nevii tartalékos honvéd hadnagy volt, aki a
torténtek idején kb. 32 éves volt. A fiatal férfi az 1910-es évek elejének hires tatrai hegy-
maszoja volt, aki diplomajat a Budapesti Miiszaki Egyetemen (akkori nevén Kiralyi Jozsef
Miegyetem) szerezte, gépészmérnoki oklevéllel rendelkezett.?® A budapesti Hadtorténelmi
Levéltarban fellelhetd Kregezy Tibold mindsitési lapja, amibdl kideriil, hogy férfi a banati
Resicabanyan vasgyari mérnokként dolgozott.?” Az utobbi informacionak abbdl a szempont-
bol van jelentosége, mert Resicabanya az akkori Magyarorszag vas- és acélkohaszati koz-
pontja volt, ahol évente 45 ezer tonna nyersvasat termeltek. Ahogy pedig kordbban emlitet-
tiik, az urgai bombagyarban a magyar hadifoglyok egy primitiv vaskoho épitésébe kezdtek,
hogy a robbandeszkdzokhoz sziikséges ontvényeket elkészitsék.?® Bar ezek az informaciok
mind alatdmasztjak azt a lehetdséget, hogy Kregczy Tibold a keresett személy, 6 Li The
Dzsun orvosdoktor 1921 februdrjaban bekovetkezett halala el6tt érkezett Sanghajba, és egy
késSbbi levél szerint mar 1920 novembere 6ta ott tartozkodott.” Ugy tiinik tehat, hogy nem
4 volt a bombagyarto.*°

Hollandia sanghaji fékonzulatusanak — amely éveken keresztiil latta el a magyar érdekek
képviseletét —, egykori feljegyzései kdzott azonban latokorbe keriil egy masik magyar személy
is, aki szintén megfelel a keresési feltételeknek. Az illeté egy Magyar Gabor nevii techni-
kus, akinek neve elészor a Pekingben miikod6 holland kiilképviselet anyagaiban bukkan fel.
Ez azt jelenti, hogy a férfi korabban Mongolidban tartézkodott, mivel a Bajkal-t6 vidékén
raboskodott hadifoglyok csak Pekingbe tudtak tovabb menni, a Habarovszk és Vlagyivosztok
kornyékén 1évo egykori foglyokat hajokon egyenesen Sanghajba — vagy Japanon keresztiil
Amerikaba, onnan pedig Eurdpaba — szallitottdk. Az nem egyértelmii, hogy Magyar Gébor

6. abra Kregczy Tibold tartalékos honvéed 7. ébra Magyar Gabor technikus,
hadnagy, korabbi vasgyari mérndk, valoszintisithetéen & bujik meg
aki Mongoliabol Pekingbe, majd Sanghajba a titokzatos ,, Madzsarii”
utazott a vizsgalt idészakokban, de ugy tinik, legendaja mégott
hogy nem & a keresett személy Forras: HU-MNL-OL-K 672

Forras: HU-MNL-OL-K 672

2 Kregezy Tibold gépészmérnoki... 1935, 7.

7 Kregezy Tibold mindsitési lapja. HM HIM HL AKVI 1952, 5.

2 Forbath 1934: i. m. 122.

¥ Bestitigung, 1922. janudr 23.

Kregezy Tibold késébbi tevékenységérdl nagyon kevés informacio all rendelkezésre: Sanghajban szoda-
vizgyarto iizemet hozott Iétre, majd egy olajfinomitot alapitott. Az utobbi tevékenységét 1946-ban fejezte be,
majd Kalkuttaba tavozott. Forras: Chwascinski 1979, 147.
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mikor érkezett meg pontosan Pekingbe, de az ottani holland kiilképviselet 1922 februarja-
ban allitott ki egy ideiglenes utlevelet a részére, amivel Sanghajba utazott.’’ Amennyiben
Magyar Gabor megegyezik a keresett személlyel, akkor a kinai févarosbol mar Kim Von
Bonggal egyiitt utazott Sanghajba, ahol elkezdték miikddtetni a bemutatott bombagyarat.
A fiatalember egyértelmiien rendelkezett valamilyen miiszaki képzettséggel, mivel a holland
kiilképviselet dokumentumai ,,technikusként” vagy ,,mérndkként” emlegetik. Tovabba — és
ez egy nagyon fontos adat —, az illetd csaladneve ,,Magyar” volt, ami magyarazatot ad arra,
hogy Pak The Von hazafias konyve a férfi megnevezésére miért a ,,Madzsarii” szot hasz-
nalja, és miért nem a koreaiak altal abban az idében hasznalt ,,Hjungari” szot.

Magyar Gabor tehat valoszintileg 1922 elején érkezett Sanghajba, de ugyanannak az év-
nek a végén egy varatlan esemény tortént. A fiatalember ugyanis kinai belf6ldi utlevelet
kérvényezett a sanghaji holland fékonzulatuson, de nem azért, hogy elhagyja az orszagot,
hanem hogy visszautazzon Peking irdnyaba. A levéltari dokumentum szerint az északi Cseli
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(ma Hebei) tartomanyba akart utazni ,,mérnoki tevékenységével dsszefliggésben”.?> Ezen a

ponton pedig felmeriil a kérdés, hogy vajon Pekingen keresztiil a Koreai-félsziget iranyaba
akart-e tovabb utazni az Uijoldan szervezet tagjaival.

Hérom héttel késdbb, 1923 januarjaban ugyanis az Uijoldan bombatamadast hajtott végre
a gyarmati Koredban. Mint emlitettiik, egy Kim Szang Ok nevii fiiggetlenségi harcos Szdul
belvarosaban, a kdzponti Csongno keriilet rendérkapitanysaganal hozott miikkddésbe egy po-
kolgépet. Kim Szang Ok sikeresen elrejt6zott ugyan, de 6t nappal késébb a japan renddrség
megtalalta a rejtekhelyét, és hajtovadaszatot inditott az elfogasara. Kim eldszor a Namszan
hegyre menekiilt, majd a Hjodzse kertilet egyik hazaban barikadozta el magat. Par nappal
késdbb tobb szaz renddér ostromolta meg az épiiletet, Kim Szang Ok pedig 6ngyilkos lett.

A LEGENDA MOGOTT ALLO VALOS SZEMELY

Ugy tiinik tehat, hogy Magyar Gabor megfelel valamennyi keresési feltételnek. Sziiletési
anyakonyvi kivonatanak a Magyar Nemzeti Levéltarban fennmaradt masolata szerint Magyar
Gabor (teljes nevén Magyar Gabor Jozsef) 1896-ban sziiletett Selmecbanyan. A kutatas soran
nem talaltam konkrét informaciokat az elsé vilaghaborus katonai szolgélataval kapcsolatban,
de ugy tlnik, hogy a 44. kozos gyalogezredben szolgalt. Egyetlen fennmaradt dnéletrajza
szerint — amit évtizedekkel kés6bb hivatalos célokra készitett —, az els¢ vilaghaboru ide-
jén szakaszparancsnoki beosztast betoltd géppuskas volt, 1915 aprilisaban a lengyel—ukran
Brody térségében sebesiilten hadifogsagba esett, felépiilését kovetden a troickoszavszki fo-
golytaborba szallitottak, ahonnan évek multan Mongoélidba szokott tovabb.*3 Magyar Gabor
késobbi életérdl csak korlatozottan allnak rendelkezésiinkre informaciok: 1929 nyaran fe-
leségiil vett egy Sanghajban €16 orosz 6zvegyasszonyt, és megkezdte békés polgari életét.>*
Masfél évvel késobb, 1930 decemberében egy Parragh Tibor nevii magyar hadifogoly hazatért
Sanghajbol, és a magyar jsagiroknak megemlitette, hogy még mindig sok egykori magyar
hadifogoly tartozkodik Sanghajban. A megemlitett személyek kozott volt Magyar Gabor is,
aki az wjsagcikk szerint tidvozletet kiildott huganak, a Budapesten ¢16 Magyar Zsoéfianak.
Mindezek utan, 1931 marciusaban a budapesti rendor-fokapitanysag kihallgatasra idézte be
a fogaszati asszisztensként dolgozo nét.>* A renddrségi jelentés szerint a nd azt kozolte, hogy
idénként leveleznek a batyjaval, aki szereldként dolgozik kiilonb6z6 sanghaji gyarakban.
A férfi cime a kovetkezé volt: 125. Boone ut, Sanghaj.*® A tokioi magyar kdvetség fennma-
radt dokumentumaibol kideriil, hogy a férfi Sanghajban a helyi magyar kolonia oszlopos
tagja lett, és sikeres mérnokként dolgozott kiilonboz6 vallalatoknal. Amikor a méasodik
vildghédboru alatt a japan csapatok megszalltak Sanghaj nemzetkozi részét, Magyar Géabor
komoly atrocitasokat szenvedett el a japan katonai hatésagok részérdl, de tigy tinik, hogy
az incidensnek nincs kdze a férfi valoszin(sitheté maltjahoz.’

Levél Hsu Yuan részére. Késziilt 1922. december 22-én.

Magyar Gabor egyetlen ismert 6néletrajza, késziilt 1943. aprilis 15-én.

Magyar Gabor és Klavdia Georgievna hazassagi okiratai.

A Magyar Kiralyi Allamrendérség budapesti fokapitanysaganak jegyzékonyve Magyar Zsofia 1931. mércius 12-i
kihallgatasarol.

3¢ Uo.

37 JegyzOkonyv. Felvetetett a Magyar Egyesiilet irodajaban 1942. augusztus 7-én délelétt 10 orakor.
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Mint emlitettiik, a japan gyarmati uralom aldli felszabadulast kovetéen Kim Von Bong a
Koreai-félsziget északi részére tavozott, ahol a kommunista rezsim fontos tagja lett. Nincs
nyoma azonban annak, hogy Kim akar egyszer is beszamolt volna az 1950 aprilisaban létre-
jott phenjani magyar kiilképviselet munkatarsainak arrél, hogy a ,,sanghaji idékben” egyfitt
dolgozott egy magyar bombaszakértovel. Kim késobb a KNDK munkaiigyi minisztereként
tevékenykedett, és 1955 aprilisanak elején személyesen is ellatogatott Magyarorszagra egy
észak-koreai delegacio tagjaként, amely részt vett a német megszallas aldli felszabadulas
10. évforduldjanak tinnepségein. Az utazast megelézéen Szarvas Pal phenjani magyar
nagykdvet vacsorara invitalta a delegacié tagjait, amire 1955. marcius 21-én este 7 drakor
sor is keriilt. Az dsszejovetelen részt vett Csve Csang Ik miniszterelndk-helyettes, Kim
Von Bong ¢s az éppen Phenjanban tartdozkodd An Jong budapesti nagykovet is. E sorok
iroja gyakorl6 diplomataként tokéletesen tudja, hogy az ilyen jellegli vacsorak alkalméval
szoba keriilnek a két tavoli nép baratsagat és kapcsolodasat bizonyitdé anekdotak, de — a
Magyar Nemzeti Levéltarban 6rzott kiiliigyi feljegyzés szerint — a beszélgetés soran Kim
Von Bong egy sz6t sem mondott egykori magyar ismeretségérdl. Szo esett ugyan a koreai
¢és a magyar nép torténelmének hasonldsagarol, a két nyelv szerkezetének parhuzamairol,
de alapvetden Csve Csang Ik miniszterelndk-helyettes vitte a szot, Kim Von Bong pedig
hallgatag maradt.’®

A delegaci6 végiil két nappal késobb, egy menetrend szerinti repiilégép fedélzetén indult el
Phenjanbol, majd csaknem egy héttel késdbb, 1955. aprilis 1-jén érkeztek meg Budapestre.*
Miként a korabeli sajtobol kideriil, valamennyi szocialista orszag kiildottsége az allami {in-
nepségek mellett részt vett a budapesti szovjet nagykovetség fogadasan is; a Szabad Nép
cimi partlap 6sszefoglaloja megemlitette, hogy Kim Von Bong nem csupan miniszteri mi-
ndéségében volt az eseményen, hanem a KNDK Népi Koztarsasagi Partjanak vezetdjeként
is.*0 A korabeli cikkekben és kiiliigyi feljegyzésekben azonban egyetlen sz6 sem szerepel
arrél, hogy Kim Von Bong barhol is emlitést tett volna egykori magyar harcostarsarol.

NEM ,HAPPY END” A BEFEJEZES — KIM VON BONG ES PAK THE VON
ELETENEK TOVABBI ALAKULASA

Az észak-koreai kormanydelegacid végiil 1955. aprilis 9-én utazott el Magyarorszagrol.*!
Miként a phenjani magyar kiilképviselet jelentésébdl kideriil, a delegacié 1955. aprilis 16-an
érkezett meg egy menetrend szerinti repiilégép fedélzetén Phenjanba, a magyar nagykovetség
ideiglenes iigyvivdje pedig nem sokkal késdbb vacsorat adott tiszteletiikre. Az dsszejovetel
soran lehetdség nyilt a Magyarorszagon szerzett tapasztalatok és benyomasok megosztasara.
Bar ezuttal is Csve Csang Ik miniszterelnok-helyettes beszélt a legtobbet, méltatva a magyar
nép ¢életszinvonalat és kultarajat, de végiil Kim Von Bong is széhoz jutott. A munkaiigyi mi-
niszter azonban kizaroélag arroél beszElt, hogy nagy hatéast gyakoroltak ra a magyar iizemek és
azok szocialis intézményei, igy példaul az iidiilok. Kim hozzatette, hogy sokat tanult, és remé-
li, hogy a latottakat a koreai viszonyok kozott is fel tudja majd hasznalni. A jelentés tanisaga
szerint ekkor Csve Csang Ik miniszterelndk-helyettes kdzbeszolt, hogy majd kotelezni fogjak
Kimet arra, hogy a latottakat felhasznalja. A jelentés szerint Csve Csang Ik megjegyzése ,,félig

3 Szarvas Pal phenjani nagykovet 1955. marcius 24-i jelentése.
¥ A koreai kormanykiildottség... 1955, 1.

40 Fogadas a szovjet nagykovetségen... 1955, 1.

4 Elutazott a koreai... 1955, 1.
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tréfas” volt, ugyanakkor azért lehet beldle kovetkeztetni azokra a torésvonalakra, amelyek a
KNDK vezetésében abban az idészakban huizodtak.** A miniszterelnok-helyettest aztan 1956
0szén ,,frakcids magatartasa” miatt eltavolitottak a hatalombol, el6bb egy sertéstelep igazga-
tojanak nevezték ki, majd pedig bebortonozték és kivégezték.# A hires fiiggetlenségi harcost,
Kim Von Bongot 1958-ban érték utol a bels6 tisztogatasok, halalanak pontos koriilményei
jelenleg még nem ismertek.

Ekkoriban Magyar Gabor mar halott volt. Az elérhetd archiv dokumentumok szerint a
férfi és felesége 1949 aprilisaban Sanghajban kiallitott utleveleikkel Eurépaba utaztak, majd
1949 végén Brazilia napolyi konzulatusan beutazo vizumot kérvényeztek a dél-amerikai or-
szagba.** Nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a par akkor hagyta el Sanghajt, amikor
a kinai polgarhaboru kimenetele mar vilagossa valt, leegyszeriisitve pedig azt is mondhat-
nank, hogy a kommunizmus el6l menekiiltek Braziliaba. Ez ismét kozvetett magyarazatot
ad arra, hogy miért szakadt meg a kapcsolat ,,Madzsari” €s a kommunista eszmék irdnt mé-
lyen elkotelezett Kim Von Bong kdzott. A magyar férfi és orosz szarmazasu felesége 1950
januarjaban Napolyban megkaptak a brazil vizumokat, azonban nem sokaig tudtak élvezni
Uj életiiket a dél-amerikai orszagban. Magyar Gabor 1953 decemberében Rio de Janeiroban
egy korhazi miitét soran veszitette életét, foldi maradvanyait a petropolisi temetében helyez-
ték 6rok nyugalomra.® A férfi 6zvegye 1956 januarjaban az Egyesiilt Allamokba emigralt,
ahol a kaliforniai San Pedroban telepedett le. Az asszony jocskan tulélte a férjét, 1971 ok-
toberében halt meg, foldi maradvanyait pedig Indianapolisban temették el.*

Végezetiil felvetodhet a kérdés, hogy mi a helyzet Park Tae-wron iréval, akinek Jakszankva
Uijoldan cimii kényve az elsé szamu forras ,,Madzsarii” 1étezésével kapcsolatosan. Vajon
Pak The Von, aki 1950-ben szintén Eszak-Koreaba tdvozott, miért nem beszélt errél a ,,ma-
gyar vonatkozasrol” a phenjani kiilképviselet munkatarsainak? Ennek oka elsdsorban az
észak-koreai belsé viszonyokban keresendd: a koreai habort idészakaban erre nem igazan
nyilt lehetdség, majd a dél-koreai szarmazast kommunistak elleni koncepcios perek kovet-
keztében Pakot mezdgazdasagi munkara iranyitottak. 1955 és 1960 kozott a Dél-Phjongan
tartomanybeli Kangszo vidékén egy mezdgazdasagi termeldszovetkezetben dolgozott; tavol-
1éte idején pedig konyvének foszerepldjét, Kim Von Bongot is elérték a belso tisztogatasok.
Pak megromlott egészséggel bar, de késdbb visszatért a KNDK irodalmi életébe, az orszag
elismert torténelmiregény-szerzdje lett, de akkor mar nem volt ildomos arra a konyvre em-
Iékezni, amiben a hatalombdl eltavolitott Kim Von Bong és a rejtélyes magyar bombaszak-
értd kapcsolata szerepelt.

PUBLIKALT FORRASOK

» Chwascinski, Bolestaw: Z dziejow taternictwa. Sport i turystyka, Warsawa, 1979.

» Csoma Mozes: Korea torténete — a két koreai allam torténelemszemléletének dsszehasonlitasaval.
Antall Jozsef Tudaskdzpont, Budapest, 2021.

» Forbath Laszlo: 4 megujhodott Mongdlia. Franklin Tarsulat, Budapest, 1934.

4 Dr. Keresztes Laszl6 phenjani ideiglenes tigyvivé 1955. aprilis 20-i jelentése.

4 Csoma 2021, 193-197.

4 Rio de Janeiro, Brazil records,”... 2025. Kdszdnet Juraszik Balintnak az informacioért.
* Uo.

4 Klavdia Magyar. Koszonet Juraszik Balintnak az informacioért.



152 Foérum HSz 2026/1.

Pach Zsigmond Pal et al. (szerk.): Magyar internacionalistak Szibériaban és a Tavol-Keleten,
1917-1922. Kossuth Konyvkiado, Budapest, 1978.

Park Tae-won: Yaksangwa Uiyoldan. Kiphunsem, Seoul, 2015.

Yang Ji-son: Honggariin ,Majaru'wa hanguk tongripundong. (A magyar ,,Madzsarii”

és a koreai fiiggetlenségi mozgalom.) In: Hangukkva Honggari tongripundongui kiokkva
kyocha. (Korea és Magyarorszag fliggetlenségi mozgalmainak emlékezete és azok
metszéspontjai.) Dankook University, Yongin, 2019.

UJSAGCIKKEK

A koreai kormanykiildottség érkezése. Szabad Nép, 1955. 04. 02.

Beszamolo és filmvetités Mongoliardl. Dunantuli Naplo, 1955. 03. 13.

Elutazott a koreai kormanykiildottség. Szabad Nép, 1955. 04. 10.

Fogadas a szovjet nagykdvetségen a Szovjetunié kormanykiildottségének tiszteletére. Szabad
Nép, 1955.04. 02.

Hazajatol tavol. Brasséi Lapok, 1987. 07. 17.

Kregezy Tibold gépészmérnoki oklevele elveszett. Budapesti Kézlony, 1935. 12. 03.

ARCHIV FORRASOK A MAGYAR NEMZETI LEVELTARBOL

A Magyar Kiralyi Allamrend6rség budapesti fokapitanysaganak jegyzokonyve Magyar Zsofia
1931. marcius 12-i kihallgatasarol. K 73 T12-HF-M-974.

Bestdtigung, 1922. januar 23. Hollandia sanghaji fékonzulatusanak magyar allampolgéarokra
vonatkozo iratai, 1917-1940. 1. cs. HU-MNL-OL-K 672.

Ideiglenes utlevél Magyar Gabor szamara. Kiallitva 1922. februar 6-an. A magyar érdekeket
képviseld sanghaji holland fékonzulatus dokumentumai, 1917-1940. 1. cs. HU-MNL-OL-K 672.
Jegyz6konyv. Felvetetett a Magyar Egyesiilet irodajaban 1942. augusztus 7-én déleldtt 10 orakor.
HU-MNL-OL-K 103 Tokioi kovetség, 1939-1944.

Dr. Keresztes Laszlo phenjani ideiglenes tigyvivo 1955. aprilis 20-i jelentése. MNL X1X-J-14

6. doboz 50—-159.

Levél Hsu Yuan részére. Késziilt 1922. december 22-én. A magyar érdekeket képvisel6 sanghaji
holland fékonzulatus dokumentumai, 1917-1940. 1. ¢s. HU-MNL-OL-K 672.

Magyar Gabor egyetlen ismert onéletrajza, késziilt 1943. aprilis 15-én. HU-MNL-OL-K 103
Tokidi kovetség, 1939-1944.

Magyar Gabor és Klavdia Georgievna hazassagi okiratai. Kiallitva 1929. jalius 27-én. A magyar
érdekeket képvisel6 sanghaji holland fékonzulatus dokumentumai, 1917-1940. 1. cs. HU-MNL-
OL-K 672.

Szarvas Pal phenjani nagykovet 1955. marcius 24-i jelentése. MNL XI1X-J-14 6. doboz 50—159.

ARCHIV FORRAS A HADTORTENETI LEVELTARBOL

Kregezy Tibold mindsitési lapja. HM HIM HL AKVI 1952, 5.



HSz 2026/1. Forum 153

TOVABBI ONLINE FORRASOK

» Klavdia Magyar. United States, Index to Alien Case Files, 1940-2003. 10488106.

* ,Rio de Janeiro, Brazil records,” Family Search images, image 28 of 203; Arquivo Nacional de
Brasil (Rio de Janeiro), Image Group Number: 004915887, 2025. 06. 05. www.familysearch.org/
ark:/61903/3:1:33S7-95B9-9GKN?view=index (Letoltés idépontja: 2025. 11. 20.)

¢ ,Rio de Janeiro, Brazil records,” Family Search images, image 54 of 203; Arquivo Nacional de
Brasil (Rio de Janeiro), Image Group Number: 004910461, 2025. 06. 06. www.familysearch.org/
ark:/61903/3:1:33SQ-G5Y W-LM6?view=index (Letdltés idépontja: 2025. 11. 20.)

Hamarosan a Zrinyi Kiado kinalataban...
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Rojkd Annamaria:

FOKUSZBAN A LEGI TAVERZEKELESI
KEPESSEGFEJLESZTES

OSSZEFOGLALO: A geoinformdcids szakterllet Uj eszkézei, a digitalizdcio és a mesterséges in-
telligencia alkalmazdsa Uj tdvlatokat nyit a HM Zrinyi Geoinformdcids és Toborzdstdmogatd
Kézhasznu Nonprofit Kft. elétt — hangzott el 2026. februdr 4-én a katonai térképészet nap-
jan, amelyen részt vett dr. Sulyok Tamds kbztdrsasdgi elndk is. A tdrsasdg szinhdztermében
elhangzott szakmai eléadds az elmult évben beszerzett 1égi fényképész replilégép képes-
ségeit mutatta be. A specidlis eszkézbe integrdlt legkorszer(ibb légi tavérzékelési szenzorok
segitségével biztositottd vdlik a Magyar Honvédség Uj haditechnikai eszkbzeinek, szimuld-
Cids- s vezetésirdnyitdsi rendszereinek digitdlis téradatokkal torténd elldtdsa, Magyarorszdg
Uj ortofoté-adatbdzisdnak, nagy felbontdst digitdlis domborzat- és felszinmodelljének el6-
dllitdsa. Az el6bbiek nagysdgrendi elérelépést jelentenek az adatminéségben, az adat-els-
dllitdsi sebességben, valamint az dj adatokkal térténd orszdgos lefedettség biztositdsdban.

KULCSSZAVAK: katonai térképészet, 1égi tdvérzékelés, digitdlis téradatok, ortofotd-adatbdzis,
biztonsdgpolitika, geoinformdcids tdmogatds

A SZERZOROL:
Rojké Annamdiria szerkeszté, Ujsdgird, a Honvédségi Szemle felel6s szerkesztéje (ORCID: 0000-
0003-2442-3051; MTMT: 10098481)

Unnepi alloméanygytiléssel és szakmai eléadassal koszontétte az 6nallo magyar katonai tér-
képészet napjat a HM Zrinyi Geoinformacios és Toborzastamogatd Kozhasznti Nonprofit
Kft. A szakmai rendezvényen részt vett dr. Sulyok Tamas kdztarsasagi elnok, valamint meg-
jelentek a Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar képviseldi.

A Zrinyi NKft. képviseletében Kulcsar Gabor iigyvezetd kdszontotte a térképész és geo-
grafus szakma képviseldit, valamint a meghivott vendégeket. Hangsulyozta, hogy a magyar
allam szazszazalékos tulajdonaban 1év6, a Honvédelmi Minisztérium tulajdonosi joggya-
korlasa alatt all6 HM Zrinyi Nonprofit Kft. a honvédelem és a nemzetbiztonsag szolgalata-
ban a honvédelem térképészeti timogatasaért felelds szervként végzi a Magyar Honvédség
geoinformacios tdmogatasat. Az ligyvezetd utalt arra, hogy az elmult idészakban jelentds
valtozasokon ment keresztiil a katonai térképész kozosség. A szervezeti elemek ujraegyesitése
tudatos, stratégiai dontés volt, amely a hatékonysag novelését, az er6forrasok koncentrala-
sat és a képességek bovitését szolgalja. A geoinformacios dgazat egyes egységei egy olyan
integralt rendszer részei, amely képes gyorsan és pontosan reagalni a modern hadviselés és
a biztonsagpolitikai kérnyezet kihivasaira.

A szakteriiletrdl szélva kiemelte, hogy a keleti szomszédsagunkban zajloé orosz—ukran
események Ujra rairanyitjak a figyelmet a térképészet stratégiai jelentéségére. Hangsulyozta,
hogy napjainkban a feladat nem csupan térképek eléallitasat jelenti, hanem olyan termé-
keket €s szolgaltatasokat, amelyek kozvetlenill tAmogatjak a dontéshozatalt, a miiveleti
tervezést és a katonai miiveletek végrehajtasat. A precizios téradatok, a korszerii digitalis
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térképi adatbazisok €s a valds idejii helymeghatarozas ma mar elengedhetetlenek a sikeres
miveletekhez. Kiemelt szerepet kapnak a legkorszeriibb eszk6zok, a digitalizacio, vala-
mint a mesterséges intelligencia alkalmazasa. Az elmtlt évben beszerzett 1égi fényképész
repiilégépbe integralt 1égi tavérzékelési szenzorok biztositjak a Magyar Honvédség uj hadi-
technikai eszkdzeinek, szimulacios és vezetésiranyitasi rendszereinek digitalis téradatokkal
torténd ellatasat, és segitik Magyarorszag 11j ortofotd-adatbazisanak, nagy felbontast digi-
talis domborzat- és felszinmodelljének eléallitasat. Az elobbiek nagysagrendi elérelépést
jelentenek az adatmindségben, az adat-eléallitasi sebességben, valamint az uj adatokkal
torténd orszagos lefedettség biztositasdban. A technikai innovaciok, a minéség és a preci-
zitas garanciadt nyujt a honvédség korszerii és megbizhat6é geoinformaciods tAmogatasara.

ONALLO MAGYAR KATONAI TERKEPESZET

Dr. Sulyok Tamas bevezetdjében hangstlyozta, hogy kdztarsasagi elndkként, a Magyar
Honvédség foparancsnokaként lényegesnek tartotta, hogy ne csak a honvédség professziona-
lisan mtik6do katonai egységeit keresse fel, és ne csupan a misszidban 1évé kontingenseinél
tegyen latogatast, hanem a katonatérképészek vilagaval is megismerkedjen.

Felidézte,a szaznyolc esztendeje megalakult 6nallo Magyar Kirdlyi Honvéd Térképészeti
Intézet alapitasanak torténelmi jelentdségét. Kiemelte, hogy a hangsulyt a szervezet ,,0nallo
magyar” jelzdire kell tenni, mert a hazai katonatérképészet multja joval korabbi iddkre te-
kint vissza.

Az egykori intézet' épiiletének falan emléktabla hirdeti, hogy Téth Agoston *48-as hon-
véd ezredes és térképész révén az Osztrak—Magyar Monarchia idején is 1étezett tudomanyos
megalapozottsagu katonai térképészet hazankban. Az akadémiai szintli térképészeti tudas
mar a XIX. szazad utols6 harmadaban hozzatartozott a magyar topografusok életéhez.

A térkép a hadaszatban élet- és sorskérdés — folytatta a koztarsasagi elnok. A térkép akara
képerny6n elemezve, akar az asztalon kiteritve elengedhetetlen és izgalmas informaciokkal
teli varazslatos vilag. Lehet tanulmanyozni, belemélyedni, hosszasan olvasni. De a térkép
mindezekkel egytitt mliveltséget és kultirat is hordoz magaban.

A hadsereg foparancsnoka ezt kdvetden felidézte azt a kultirtdrténeti mozzanatot, ami a
XVIIL. szazad végén a bécsi magyar értelmiség korében lezajlott. Gorog Demeter? és Kerekes
Samuel® egy fliggetlen magyar nyelvii folydiratot adott ki a Hofburg kidzelében. A lap neve
Hadi és Mas Nevezetes Torténetek volt. Elsddleges témaként az Osztrak Csaszarsag és az
Oszman Birodalom kozott zajlo haboru hireit adtak kdzre, de mar a kezdetektdl jelentettek
meg térképeket is a hadakozas mezejérdl és nevezetes tajairdl. Térképmetszo szakembereket
alkalmaztak, kiadtak Eurdpa, majd sorra a magyarorszagi varmegyék térképeit. A jelentds
koltségeket legfobb mecénasuk, Festetics Gyorgy grof biztositotta.

A lapszerkeszt6k baratja volt a nyelvujité Kazinczy, kiadtak Csokonai, Batsanyi és Kisfaludy
verseit, €s az els6 magyar nyelvtankdnyv is az ¢ palyazatukra késziilt el. Mikozben ott se-
reglett koriilottiik a kor magyar értelmisége, kiemelt misszioként szakadatlanul dolgoztak a

' Ma: a Zrinyi NKft. székhelye, Budapest, I1. keriilet, Szilagyi Erzsébet fasor 7-9.

Gorog Demeter (1760—1833) a magyar felvilagosodas koranak egyik legsokoldalubb alakja: ird, szerkesztd,
udvari tanacsos, kartografus és a magyar irodalom elkételezett mecénasa.

Kerekes Samuel (1757 k. — 1800) az els6 jelentés magyar hirlapirok és szerkesztok egyike, Gorog Demeter leg-
kozelebbi munkatarsa aktivan részt vett a monumentéalis Magyar Atlas elékészitésében és a varmegyetérképek
szerkesztésében.



156 Forum HSz 2026/1.

hazai varmegy¢k magyar nyelvii térképeinek elkészitésén. Az idével valtakozo eszkozhasz-
nalat és a nehéz koriilmények ellenére, azzal, hogy a lap olvasdinak, az egyes varmegyék
fénemeseinek rendszeresen megkiildték a részletes hegy- és dombgerinceket mar jeldld
térképeiket, jelezték, hogy a térképeink ismerete miiveltségiink lényeges eleme. Bar ezek a
térképek biztos katonai pontossaggal nem birtak, kétségkiviil tiikrozték a topografia fontos
helyét a tudomanyok terén.

Dr. Sulyok Tamas koztarsasagi elnok beszéde végén hangstlyozta, kulesfontossagu, hogy
a hazank biztonsagaért felelés Magyar Honvédség feltétleniil szamithat katonatérképészeire.
Megkdszonte a szakemberek munkajat, majd annak a kivansadganak adott hangot, hogy a
katonai térképészet tovabbra is tiipontosan és nagy sikerrel szolgalja a Magyar Honvédség
¢és hazank szovetségeseinek tevékenységét.

Jogszabalyok, el6zmények, torténelmi hattér

A magyar katonai térképészet napjan a tovabbiakban Zboray Zoltan, a HM Zrinyi Nonprofit
Kft. geoinformaciods €s 1égiképesség-fejlesztési divizid vezetdje ,, A 1égi tavérzékelési ké-
pességfejlesztés jelentdsége a geoinformaciods tdmogatas térképészeti feladataiban — és
azon tul” cimmel bemutatta a tarsasag geoinformacios tamogatd szerepét és térképészeti
feladatait.

Bevezetdjében felvazolta a szakmai tevékenység jogszabalyi hatterét. Roviden attekin-
tette, hogy Magyarorszagon a foldmérési €s térképészeti tevékenységrol szolo 2012. évi
XLVL. torvény (Fttv.) polgari és honvédelmi célu foldmérési és térképészeti tevékenységet
kiilonboztet meg. A Kormany tagjainak feladat- és hataskorérdl szold 182/2022. (V. 24.)
Korm. rendelet (Statutum) alapjan a polgari célu térképészeti tevékenység a térképésze-
tért felelds miniszter, a honvédelmi célu térképészeti tevékenység a honvédelemért felelds
miniszter feladat- és hataskorébe tartozik. A Fttv. és a 7/2023. HM rendelet alapjan a HM
Zrinyi Nonprofit Kft. a honvédelem térképészeti tAmogatasaért felelds szervezet. A HM/
MH/KNBSZ szamara a honvédelmi célu térképészeti, geodéziai és tavérzékelési feladatokat
a HM Zrinyi Nonprofit Kft. latja el.

Az eldado kitért arra, hogy a katonai térképészetben a légi fényképezés 1924-25-t61 kezd-
ve a térképészeti termelési vertikum része, amely szaz éve tizemszeri miikodéssel biztositja
az alapokat a honvédelmi célu térképek, térképészeti adatbazisok eldallitasdhoz és folya-
matos aktualizaldsdhoz. Ily modon a 1égi fotdzas jo ideje a szervezeti kultura részévé valt.

Az analdg légifényképészet kora 2020 nyaran, az An—26-os szallito-repiilogép hadrend-
bal torténd kivonasaval ért véget. Ezt kdvetden egy 11j digitalis, 1égi tavérzékelési (kamera
+ LiDAR?) képesség megtervezése valt sziikségessé.

A légi tavérzékelési képességfejlesztésre iranyuld dontés eldkészitése 2020 és "22 kdzott
tortént, a fejlesztésre vonatkozé dontés 2023-ban sziiletett meg. 2023-t6l 2026-ig megvald-
sult az Allami Légifényképészeti Képesség (ALK) kialakitasa.

Zboray Zoltan eléadasaban napjaink eszkozalkalmazasara is felhivta a figyelmet.
Leszogezte, hogy a 2022-t6] zajléo orosz—ukran haboru tovabbi tanulsagokkal szolgalt.
A tavérzékelés valt az informacids folény kialakitasanak egyik legfébb eszkozévé. Utalt ra,
hogy mint oly sokszor a torténelemben, ismételten bebizonyosodott, hogy a hely- és terep-
viszonyok megfeleld ismerete dontd jelentdségli a frontvonalon. Mindezek az informaciok

4 Light Detection and Ranging (fényérzékelés és tavolsagmérés): egy 1ézer alapu tavérzékelési technoldgia, amely
fényimpulzusok segitségével méri a tavolsagot és térképezi fel a kérnyezetet.
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egyiittesen odavezettek, hogy a téradatok jelentdsége felértékelddott; immaron a védelmi
felkésziiltség részévé valt, hogy sajat teriiletiinkre képesek legyiink a megfelel téradatokat
onalloan eldallitani.

Az elmult idészak eseményei bebizonyitottak, hogy az orszag védelme szempontjabol
létfontossagl, hogy az allam a tavérzékelt adatok (légi és {ir teriileten egyarant) nemzeti

képesség keretében torténd eldallitasahoz forrasokat biztositson.

A hordozéplatform kivdlasztdsdnak szempontrendszere
A divizidvezetd eléadasaban részletesen bemutatta az Allami Légifényképészeti Képesség
altal meghatarozott 01 repiil6gép technikai adatait és képességeit:

A Diamond DA62 MPP tipust gép teljesitménye: 2x180 LE. Ures tomege: 1590 kg; hasz-
nos teherbirasa: 710 kg; teljes tomege: 2300 kg. Szarnyfesztavolsaga: 14,55 m, hosszusag:
9,19 m. Maximalis sebessége: 356 km/h; maximalis reptilési magassag: 6096 m.

A légi tavérzékelési téradatok mindségi és mennyiségi novekedése a korabbinal nagyobb
pontossagot és stirtibb valtozaskdvetést tesz lehetové. A gép a Magyar Honvédség térképé-
szeti tamogatasi igényeinek, valamint a NATO geoinformacios kdvetelményeinek egyarant
megfelel.

Zboray Zoltan szakmai el6adasaban kitért a 2025-ben végrehajtott 1égi tavérzékelési fel-
adatok Osszesitett bemutatdsara is.

A Diamond DA62 MPP tipust géppel, 28 felszallas nyoman, 108 ora repiilési id6 alatt
Osszesen 9333 km?-nyi teriiletet dolgoztak fel az alabbi bontasban:

— 5 cm GSD®: 298 km?;

— 7,5 em GSD 8035 km?;

— 10 cm GSD 1000 km?

A hordozéplatform kivalasztasanak
szempontrendszere

Kompakt
kialakitas 3 fével Egéstermék-

Speciélis fiiggdleges elvezetés a
és vizszintes vezérsik " szarny felett
- _—=~w~_  Tobbmotoros
et kialakitas

T

— Tobbszenzoros
elhelyezés

Légi tavérzékelésre o " )
tervezett tipus Szénszal-kompozit
géptest

A Diamond DA62 MPP a piacon
elérhetd legjobb valasztas!

5 A légifotozasban és a tavérzékelésben a GSD a Ground Sample Distance roviditése, magyarul terepi felbontas
vagy mintavételi tavolsag. A szamérték megadja, hogy a digitalis képen egyetlen pixel a valésagban mekkora
foldfelszini teriiletnek felel meg.
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Az elbad6 a tovabbiakban bemutatta a HM Zrinyi Nonprofit Kft. székhelyén kialakitando
Informacios Kozpont terveit. Az épiiletben az §sszegyijtott geoinformacids adatokat fel-
dolgozo szakemberek szamara megfelelé munkakornyezetet és szervertermet hoznak 1étre.
Ugyancsak itt miikodik majd az tn. ,,Presenter room”, amely — a tervek szerint — a vezérkari
tanfolyamok hallgatoit is fogadja majd.

2026. aprilis 1-jétdl a geoinformacios ¢€s légiképesség-fejlesztési divizid feladatai kozé tar-
toznak majd az orszagos légi tavérzékelési feladatok, amelyek elsd szakasza Magyarorszag
keleti 1/3 teriiletére, mintegy 30 ezer km?-re terjednek ki. A terepi felbontas: 10 cm-es,
a LiDAR-pontstirtiség: atlagosan 4 pont/m?-es lesz. A feladat végrehajtasa érdekében ha-
taratrepiilésre is sor keriil majd Szlovékia és Romania iranyaban.

A légifelvételek fotogrammetriai feldolgozasat allandé telepitésti foldmérési jelek bizto-
sitjak. A jelolési és mérési feladatot a tarsasag felméro osztalya végzi.

Adatbdzis-fejlesztések
Zboray Zoltan tovabbiakban beszamolt a Digitalis Topografiai Adatbazis (DITAB-50) fej-
lesztésérol.

— A Magyar Honvédség térképészeti alapadatbazisaban 2024-ben térképrendszervaltas
tortént. 2025 és *27 kozott — DITAB-50 v2.0 — néven zajlik, illetve lezarul az adatbazis
felujitasa és aktualizalasa, amelyek nyoman immar teljeskortien NATO-kompatibilis
térképek és térképi adatbazisok jonnek 1étre. 2027-t61 1étrehozzak a DITAB-50 v3.0-s
valtozatot, amelyet a 2026-t6l 6nalléan eldallitott 1égi tavérzékelési adatok alapjan to-
vabb pontositanak és aktualizalnak. A tervek szerint 2030-t6l izemszeriien bevezetik
a valtozas-detektalas alapu aktualizalast.

— A légiigyi torvény (Lt.), a Lt. Vhr. és az 1354/2024. Korm. hatarozat szerint a Zrinyi
Nonprofit Kft. feladata a magassagi akadaly adatbazisok eléallitasa. Egyre fokozottabb
igény mutatkozik Magyarorszag polgari 1égi kozlekedési terep- és akadaly-adatbazisa-
nak folyamatos tovabbfejlesztésére. Ennek jegyében a REP60 helyett — a NATO térke-
pészeti kovetelményei szerint — bevezetik a REP46-ot.

— A diviziéo munkatarsai folyamatosan dolgoznak a gyakorlotértérképek és topografiai
adatbazisok eléallitasan. Ennek jegyében késziilnek az 1:10 000 méretaranyt gyakorld- és
16tértérképek a Magyar Honvédség szamara (2024-25-ben: a Kézponti Gyakorl6 és Létér
teriiletére [12 szelvény]; 2025-ben Taborfalva, Ocsa, Gyor; 2026-ban Tata, Csobanka,
Szentendre, Piispokszilagy teriiletére).

— 2026-t6l az 1j légi tavérzékelési képesség nagy felbontast €s nagy pontossagu térada-
tokat biztosit a feladatok hatékony végrehajtasahoz.

A magyar dllam térképészeti tdmogatdsa
Zboray Zoltan eldadasa zarasaként hangsulyozta, hogy a tarsasag célja a Honvédelmi
Minisztérium, a Magyar Honvédség, a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat, valamint a tel-
jes magyar allam térképészeti tamogatasa. Emellett — az ALK kialakitasaval —a kozhaszni
feladatellatas keretében a tarsasig a Magyar Allam polgari céli feladatainak timogatéasat
is feladatanak tekinti, igy a kettds hasznositas érdekében részt vallal a polgari térképészet
kozhasznu feladataiban, a mezégazdasagi, viziigyi, katasztrofavédelmi, kdrnyezetvédelmi,
onkormanyzati, erdészeti, felsdoktatasi, kutatdintézeti felhasznalasban.

A polgari célu hasznositashoz a szakemberek egyiittmiikodésben dolgoznak a HM Jogi
Foosztallyal és a HM Hatdsagi Féosztallyal. A diviziovezetd hangsulyozta, hogy az orszag
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teriiletérél honvédelmi céllal készitett 1égi tavérzékelt téradatok — egyes védelmi szempont-
bol szenzitiv teriiletek kivételével — a polgari felhasznalasra alkalmassa tehetok.

Az 6nallé magyar katonai térképészet napjan a koztarsasagi elndok mellett megjelent
Magyarorszag honvédelmi miniszterének képviseletében Vargha Tamas parlamenti allam-
titkar, Mihocza Zoltan altabornagy, a Honvéd Vezérkar fénokének teriiletvédelmi helyettese,
Tajti Norbert vezérdrnagy, a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat féigazgatdja, Kun Szabo
Istvan, a Koztarsasagi Elnoki Hivatal Honvédelmi Igazgatdsaganak igazgatdja, tovabba a
Honvédelmi Minisztérium, a Honvéd Vezérkar, a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat,
a Geoinformacios Bizottsag, a Feliigyeld Bizottsag képviseldi, a jogeldd szervezetek korabbi
szolgalatfonokei, a szakmai partnerszervezetek vezetoi, a katonai szervezetek parancsnokai
¢és csapattérképészei, az oktatasi intézmények képviseldi, valamint a HM Zrinyi Nonprofit
Kft. geoinformacids és légiképesség-fejlesztési divizido munkatarsai.

- ‘Az {irorvostan alapjai * .
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NEMETORSZAG UTOLSO VEDELMI BESZERZESEI 2025-BEN

2025. december 3-an Németorszag parlamenti koltségvetési bizottsaga 11 jelentds védelmi
beszerzési projektet hagyott jova, amelyek 6sszértéke meghaladja a 2,5 milliard eurét, igy a
haderd beszerzési kiadasai 2025-ben a 73 jelentdsebb projektre kiterjedéen meghaladjak
a 33 milliard eurdt.! A jovahagyott beszerzések tételei kozott van a Bundeswehr szamara
korabban megrendelt G95 tipusu gépkarabélyok szamanak jelentds novelése, tovabbi fegy-
verzet vasarlasa a jovobeli F-35A vadaszrepiilégépekhez, valamint 0j, mesterséges intelli-
genciaval mikodé megfigyeldrendszer. Ez utobbi az Uranus Ki, amely mesterséges intelli-
gencia segitségével dolgozza majd fel a NATO keleti szarnyan miik6do dronok, mttholdak
¢és radarallomasok altal gytjtott nagy mennyiségii felderitési adatot. A rendszert el6szor a
Litvanidban telepiilt német dandarba integraljak, majd a haderd tobbi szarazfoldi dandarjat
is felszerelik vele. A 1épés tiikkrdzi Németorszag ndvekvo érdekldédését az autondom harc-
téri hirszerzés irant, miutdn az ukrajnai haboruban alkalmazzak ezeket a képességeket.
Németorszag 2025 jiniusaban mar rendelt a norvég Kongsberg vallalattdl leveg6bdl indit-
hat6, 300 km-nél nagyobb hatdtavolsagu tamado robotrepiilogépeket (Joint Strike Missile),
amelyeket az F-35A repiil6gép a torzsében kialakitott tarolorekeszekben hordozhat, igy azok
nem ndvelik a repiilégép radarkeresztmetszetét. A jovahagyott 11j beszerzések legdragabb
tétele a Heckler & Koch HK416A8 modelljének megnovelt beszerzése. 2022 végén mintegy
120 ezer darab ilyen gépkarabély beszerzését hagytak jova, most — sajtohirek szerint — az 11j
megrendeléssel 250 ezerre nétt a darabszam. A 2025 decemberében jovahagyott 0j beszerzé-
sekkel Németorszag ujabb 1épést tett annak érdekében, hogy a Bundeswehrt Eurdpa legero-
sebb hagyomanyos haderdjévé tegye. Ez magéaban foglalja a Bundeswehr békelétszamanak
bovitését a jelenlegi 260 ezer forél mintegy 460 ezer fore. Boris Pistorius védelmi miniszter
elkotelezte magat amellett is, hogy 2029-re a védelmi kiadasokat a GDP 3,5%-ara emeli.

NEMETORSZAG ELSO URBIZTONSAGI STRATEGIAJA

2025. november 19-én Németorszag nyilvanossagra hozta a mar régota esedékes elsd tir-

cres

el8.2 A kiiliigy- és a védelmi minisztérium egyiittmiikodésével késziilt stratégia felszolitja
a védelmi minisztériumot, hogy fejlesszen ki szamos uj Giralapti képességet, beleértve az

I Héller 2025b.
2 Hitchens—Martin 2025.
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rbdl érkezo fenyegetések elharitasara alkalmasakat, mit példaul mozgékony tirsiklokat és
ellentdamadasra alkalmas n. testér miitholdakat, igy Berlin 6nalldéan tud majd fellépni {ir-
eszkdzeinek védelmében, valamint erdteljesebb szerepet jatszhat az eurdpai és a globalis
biztonsagpolitika alakitdsaban. ,, Az iirbiztonsagi stratégia fontos része Németorszag torek-
— irja Johann Wadephul kiiliigyminiszter és Boris Pistorius védelmi miniszter a dokumentum
elészavaban. A stratégia meghatarozza, hogyan fogja Németorszag markansan és gyorsan
béviteni védelmi képességeit az irben, eldsegiteni az Uir szisztematikus integralasat a nem-
zeti ¢s a kollektiv védelem keretében végzett védelmi tervezésbe, hozzéjarulva ezzel sajat,
valamint NATO-szdvetségesei és eurdpai partnerei elrettentd- és védelmi képességeinek
erdsités¢hez. Az 1j stratégia értelmében a hadsereg szdmos misszios teriileten javitani fog-
ja képességeit. Lesznek nagy programok a meglévé miiholdas kommunikacids képességeik
fejlesztésére és cseréjére. Jelentdsen javulnak az tirfelderitési €s a hirszerzési képességek,
nemcsak a mitholdak cseréjével és megerdsitésével, hanem 0j képességek megszerzésével is
az lirbdl érkezd jelek terén. Pistorius szeptember 25-1 bejelentése szerint Berlin az elkdvet-
kez6 6t évben 35 milliard eurét fog befektetni az tirbiztonsagba. A stratégia szerint Berlin
arra is torekszik, hogy Eurdpa stratégiai autondmiat alakitson ki, és csokkentse fiiggdségét
a ,,nem eurdpai szereploktol”.

LENGYELORSZAG HAROM TENGERALATTJAROT RENDELT

2025. november 26-an a lengyel kormany bejelentette, hogy az Orka haditengerészeti fej-
lesztési program keretében harom svéd A26 Blekinge-osztalyu tengeralattjarot vasarol
mintegy 2,3 millidrd eurd értékben.® A lengyel haditengerészet jelenleg egy, még a szovjet
idékben beszerzett Kilo-osztalyt dizel-elektromos meghajtast tengeralattjaroval rendelke-
zik. Az ORP Orzet 1985-ben épiilt, és tobb idot tolt karbantartason, mint a tengeren. Az elsé
svéd hajo varhatéan 2030-ban érkezik. A meghirdetett palyazatra hat orszag — Dél-Korea,
Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag ¢s Svédorszag — egy-egy valla-
lata jelentkezett, és a lengyel szakértok szerint a Saab Kockums nyujtotta a legjobb ajanla-
tot minden kritériumot figyelembe véve, beleértve a szallitasi id6t, az arat, a teljesitményt
¢és kiilondsen az lizemeltethetdséget a Balti-tengeren. A tengeralattjaro legalabb 200 méter
mélyre meriilhet, és rendszerei legalabb 30 napi autondm miikodést tesznek lehet6ve, tor-
pedok mellett rakétavetdkkel is fel lesz szerelve, igy szarazfoldi célpontokat is tamadhat.
A gyart6 jelenleg az els6 két egységet épiti a svéd haditengerészet megrendelésére. Mivel
az A26 tengeralattjaré modularis felépitési, ezért az a vevo igényei szerint konfiguralhato.

HOLLANDIA SKYRANGER LEGVEDELMI RENDSZEREKET RENDELT

2025. december 11-én a holland Védelmi Minisztérium bejelentette, hogy kozel egymilliard
eurdért Skyranger 30 tipusu kdzeli hatotavolsagt 1égvédelmi rendszereket rendelt a német
Rheinmetall cégtdl — alapvetden pilota nélkiili repiiléeszkozok elleni harcra.* A rendszerek
leszallitasa 2028—-2029-ben torténik meg. A drénok az ukran frontvonalon mar minden-
iitt jelen vannak, ezért az europai orszagok igyekeznek megtalalni annak a modjat, hogy

3 Olsson 2025.
4 Ruitenberg 2025.
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megvédjék a mandverezd csapatokat az ilyen fenyegetést6l. A Skyrangerek kiegészitik a
meglévé légvédelmi rendszereket, €s a harci egységek mellett védelmet nytjtanak olyan
kritikus objektumoknak ¢€s helyszineknek, mint a rotterdami kikoto és a katonai 1étesit-
mények. A rotterdami kikoté Eurdpa legnagyobb kikotdje, és kulcsfontossagu csomopont
a katonai elldtmanyok szallitasdban, tobbek kozott Ukrajnaba. A Rheinmetall kdzolte,
hogy a leszallitand6 rendszerek szama ,, ket szamjegyii”, és Hollandia ,,teljesen uj rend-
szert” kap, a jarmiiveken mobil konfiguracidban vagy allandé telepitéstiként is alkalmaz-
hat6. Eddig a Rheinmetall a Skyrangert mobil rendszerként forgalmazta. A Skyranger 30
egy 30 milliméteres gépagytival van felszerelve, amely a 1égi cél kozelében felrobband
lovedékeket 16 ki, és képes 5 kilométer tavolsagbdl akar 600 kilogrammos drénok meg-
semmisitésére. Ev eleji sajtoinformacio szerint Hollandia 22 Skyranger mobil 1égvédelmi
rendszer vasarlasat tervezte egy 1,3 milliard eurds koltségvetést projekt keretében.

AZ AMERIKAIAK TOBBSEGE TOBB TAMOGATAST ADNA
UKRAJNANAK

2025. december elején a Ronald Reagan Institute nyilvanossagra hozta novemberben be-
fejezett felmérésének eredményét.’ A felmérés azt vizsgalta, hogy az Amerikai Egyesiilt
Allamok lakossaga hogyan értékeli az orszag vezetésének nemzetkozi szerepét. A valasz-
adok dont6 tobbsége (64%) szeretné, ha az Egysiilt Allamok aktivabban részt venne a nem-
zetkdzi ligyekben, és vezetd szerepet vallalna azokban. 71% egyetért azzal, hogy a vilag
nagyobb valdszintiséggel érhet el békét, ha az orszag vezetd szerepet vallal a nemzetkozi
igyekben. Az amerikai fegyverek Ukrajnaba kiildésének tamogatottsdga 64%-ra emelke-
dett, ami 9 szdzalékpontos novekedést jelent az eléz8 évhez képest. Osszességében 70%,
koztiik a republikanusok 61%-a és a demokratak 77%-a nem bizik abban, hogy Oroszorszag
betartja az Ukrajnaval esetlegesen alairt békeszerzédést. , Osszességében az ukrajnai szd-
mok minden téren a nagyobb tamogatas iranyaba mozdultak el ” — nyilatkozta Rachel Hoff,
a Ronald Reagan Intézet politikai igazgatdja. ,, 4 kozvélemény-kutatasban szereplo tobbi
kérdés tekintetében az oroszokat ellenségnek, Ukrajnat pedig szévetségesnek tekintik.”

A TAJVANI KULUGYMINISZTER-HELYETTES
TITKOS LATOGATASA IZRAELBEN

2025. december 11-i sajtéinformacio szerint a tajvani kiiliigyminiszter-helyettes, Francois
Wu nemrégiben nem nyilvanos latogatast tett Izraelben — kozdlte a Reuters hiriigynokség-
gel a latogatasrol jol értesiilt harom forras.” A latogatas célja feltehetéen a két orszag ko-
z0tti védelmi egytittmiikddés kialakitasa volt. Kina nyomdsa miatt Tajvan kevés hivatalos
diplomaciai kapcsolattal rendelkezik, Izrael is csak Pekinget ismeri el hivatalosan, Tajpejt
nem. Ennek ellenére Tajvan Izraelt fontos demokratikus partnerének tekinti, €s erételjes
tamogatast nyujtott az orszagnak a 2023. oktoberi Hamasz-tamadas utan [zrael déli részén,
majd az azt kdvetd gazai haboruban, és azéta fokozddott az egylittmiikodés. A forrasok nem
arultak el részleteket arrol, hogy Wu kivel talalkozott, és milyen témaban targyalt, beleértve
azt is, hogy szdba keriilt-e Tajvan 1j, T-Dome elnevezésii, oktoberben bemutatott tobbrétegti

> Reagan National Defense Survey 2025.
© Myers 2025.
7 Blanchard et al. 2025.
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légvédelmi rendszere, amely részben Izrael 1égvédelmi rendszerét veszi mintaul. A tajvani
Kiiligyminisztérium nem volt hajlandé kommentalni, hogy Wu jart-e Izraelben, viszont koz-
leményben megerdsitette, hogy Tajvan és [zrael osztjak a szabadsag és a demokracia értékeit,
¢és tovabbra is pragmatikusan fogjak elosegiteni az egytittmiikddést olyan teriileteken, mint
a kereskedelem, a technoldgia és a kultra, valamint tdmogatjak a , kolcsondsen elonyos
egytittmiikodési formdakat”. Lin Csia-lung tajvani kiiliigyminiszter novemberben Tajpejben
ujsagiroknak nyilatkozva elmondta, hogy Tajvan és Izrael kdzott ,,a technologia és a véde-
lem terén természetesen van kolcsonos tudasatadas és bizonyos mértekii egyiittmiikodeés”.

LENGYELORSZAG 250 AMERIKAI HARCJARMUVET VEHET
EGY DOLLARERT

2025. december 3-an Wiladystaw Kosiniak-Kamysz lengyel miniszterelndk-helyettes,
nemzetvédelmi miniszter bejelentette, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok felajanlott
Lengyelorszagnak 250 darab hasznalt Stryker pancélozott szallité harcjarmiivet szimbo-
likus egy dollarért, és a logisztikai részletek kidolgozasa utan Varso6 készen all az ajanlat
elfogadasara.® Lengyelorszag a jelenleg Eurdpaban 1évé Stryker jarmiveket kapna, igy a
kontinensen végrehajtando 1étszamcsokkentés utan nem kell azokat visszaszallitani honi te-
riiletre. Kosiniak-Kamysz elmondta: ,, Elozetes elemzés utan megallapodtunk abban, hogy
a hadsereg ellendrzi a jarmiivek miiszaki dllapotat, és értékeli azok alkalmassagat a fegy-
veres eroink szamara — alkalmasak-e kiképzésre, operativ miiveletekre, vagy sziikségiink
van-e ilyen tipusu felszerelésre...” Ugyanakkor vannak nyilvanvalé akadélyai is egy ilyen
megallapodasnak. A Stryker jarmiivek javitasra, modernizaldsra, valamint teljes timogato
bazisuk ¢és kiképzési rendszeriik elokészitésére szorulnak, mivel Lengyelorszag eddig nem
iizemeltetett ilyen jarmiiveket. Atvételiiknek ipari hatésa is lesz, mivel prioritast élvez a ha-
zai gyartas. Feltehetden a Stryker harckocsik részben betdltik majd a lengyel hadsereg igé-
nyét, amelyet a hazai gyartasu Rosomak pancélozott harcjarmiivek szamara tartottak fenn,
korlatozva ezzel a hazai megrendelések sziikségességét. Kosiniak-Kamysz szerint minél
tobb fegyverrel rendelkezik a lengyel hadsereg, annal jobb. Lengyelorszag jelenleg komoly
hidnyt szenved a modern pancélozott jarmtivek terén. A tobb évtizede szolgalatban allo
szovjet BMP—1 kétéltli lanctalpas gyalogsagi harcjarmiivek mara teljesen elavultak, és sza-
muk is elégtelen, kiilondsen az Ukrajnanak nytjtott adomanyok utan. A Stryker bevezetése
a hadseregbe nem jelentene akadalyt a lengyel védelmi ipar szamara, és nem kell aggddni a
jarmuvek esetleges javitasaval és felujitasaval kapcsolatban sem. A végso dontés 2026 ma-
sodik felében sziiletik meg, hacsak a biztonsagi helyzet dramaian nem romlik.

THAIFOLD IZRAELI LEGVEDELMI RENDSZERT VASAROL

2025. december 4-¢én az Israel Aerospace Industries (IAI) vallalat bejelentette, hogy a Thai
Kiralyi Légier6 megvasarolja az izraeli gyartd Barak MX légvédelmi rendszerét.’ ,, 4 szer-
zodes értelmében az IA1 fejlett légvédelmi képességeket szallit, amelyekkel Thaiféld légte-
rét fokozott védelemmel latja el a harcaszati ballisztikus rakétak és egyéb legi célpontok,
koztiik pilota nélkiili repiilogépek, vadaszrepiilogépek és tamado robotrepiilogépek ellen,

8 Glowacki 2025.
° Frantzman 2025.
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akar 150 km-es korzetben” — all a vallalat kdzleményében. Az IAl szamara a megallapodas
jelentds mérfoldkd Kelet-Azsiaban, mivel Thaifold kulcsfontossagu és befolyésos orszag a
régidban. Bar az elad6é nem hozta nyilvanossagra a megallapodas értékét, az azsiai—csen-
des-6ceani régiot lefedé Asian Military Review 108 millio dollarra becsiilte azt. A térség
orszagai hosszu hatétavolsagu fegyvereket telepitenek, a szomszédos Kambodzsaval meg-
1év6 hatarvitak pedig idonként fegyveres 6sszecsapasba torkollnak. A Barak MX-et az el-
mult években szamos orszag megvasarolta. 2024-ben Szlovakia tébb mint 650 milli6é dollar
értékben szerzett be a rendszerbdl, Azerbajdzsan pedig tobb mint egymilliard dollart kol-
tott a beszerzésére. A thai légieré a Barak MX-et azutan valasztotta ki, hogy az sikeresen
teljesitette, illetve tulteljesitette az eldirt szigoru kdvetelményeket, a fejlett halozatkdzponta
képességeket és a helyi vezetési-iranyitasi rendszerekkel vald interoperabilitast.

FOLYEKONY HAJTOANYAGU RAKETAHAJTOMU
HIPERSZONIKUS REPULESHEZ

2025. december 3-an a Breaking Defense internetes portal interjut kozolt az amerikai
Ursa Major Technologies tiripari vallalat vezetdjével, Dan Jablonskyval a fejlesztés alatt
all6 Draper rakétahajtomiivel kapcsolatban.!® A fejlesztés célja olyan rakétahajtomii 1ét-
rehozasa, amely folyékony hajtéanyagot hasznal, és a repiiléeszkozbe betdltve legalabb
10 éves tarolas utan is alkalmazhatd, ugyanakkor lehetdvé teszi a hiperszonikus — a hang-
sebesség legalabb otszorosével torténd — repiilést. Jablonsky szerint a hiperszonikus repiilés
egy olyan teriilet, ahol az Amerikai Egyesiilt Allamok egyelére lemarad Oroszorszagtél
¢és Kinatol, és a jelenlegi hajtdsmodszerek, mint példaul a szilard hajtdanyagt rakétak és a
kiilsd levegdvel miikodo torlosugar-hajtomiivek korlatozottan alkalmazhatok. Az elébbiek
toldereje alig valtoztathatd, az utobbiaknak pedig levegére (kiils6 oxigénre) van sziiksé-
gilik. A fejlesztés alatt 1év0 Draper rakéta tarolhat6 folyékony iizemanyaggal miikodik, és
szamos eldnnyel rendelkezik a hagyomanyos folyékony ¢€s szilard hajtéanyagu rakétakkal
szemben: a hajtomii menet kdzbeni leallitasa, Gjrainditasa és a tolderd szabalyozhatosa-
ga jobb mandverezOképességet biztosit a repiildeszkdznek és noveli a tuléloképességét.
Emellett elkeriilhet6 a kriogén (példaul folyékony oxigén és hidrogén) és a mérgezd hajto-
anyagok hasznalata, valamint a Draper meghajtasara hasznalt hidrogén-peroxid és kerozin
hosszu idejli tarolasa a rakétaban nem igényel kiilonleges feltételeket, igy az eszkdz akar
kisebb hajokrdl is alkalmazhat6. Az inditasra kész allapot azt is jelenti, hogy a repiildesz-
kdz minimalis reakcioiddvel bevethetd.!! A hajtomii tobb eleme is 3D nyomtatassal késziil,
igy példaul a legnagyobb terhelésnek kitett Laval-fuvoka (specidlisan kialakitott kereszt-
metszetén tdvoznak a tolderdt biztositod forré gazok) is. A 3D nyomtatassal az alkatrészek
gyorsabban eléallithatok, mintha hagyoméanyos moédszerrel késziilnének, ami eldsegiti az
egyes alkatrészek fejlesztési ciklusanak lerdviditését.

1 Liquid propulsion... 2025.
1 Lis 2025.
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NAGYON ALACSONY FOLD KORULI PALYAN MUKODO
MUHOLD FEJLESZTESE

2025. november 19-én az amerikai Redwire vallalat bejelentette, hogy 44 millié dollaros
szerzédést kotott a Védelmi Fejlett Kutatasi Projektek Ugynokségével (Defense Advanced
Research Projects Agency — DARPA) egy nagyon alacsony Fold koriili palyan (Very Low
Earth Orbit — VLEA) m{ik6d6 miihold fejlesztésének a befejezésére.'> Egy 2024-es megal-
lapodasban a DARPA felkérte a floridai vallalatot az Otter elnevezésiit VLEO-misszidra,
amelynek célja egy olyan tireszkdz lizembe helyezése, amely hosszu ideig miikodoképes
a 90—450 km kozotti magassagokban, és ezzel izgalmas 11j tavlatokat nyithat a védelmi,
hirszerzési és kommunikacios missziok elott. A mitholdak altaldban 500 km-nél nagyobb
magassagokban keringenek, hogy elkeriiljék a jelentdsebb 1égellenallast. Az Otter program
megvaldsitasa jelentésen novelné az ireszkdzzel készitett képek felbontasat. A nagyon ala-
csony palyamagassag okozta légellenallas azonban csokkentené az tireszk6z sebességét, ezért
sziikséges valamilyen meghajtast biztositani szamara. A fejlesztdk azt tervezik, hogy a nagy
méretii napelemekkel ellatott, ceruzaalaku, jelenleg 200 kg hasznos teher hordozasara terve-
zett SabreSat mithold begytijti az itjaba keriil6 gazokat, majd ionizalas utan elektromagneses
mezdvel felgyorsitja és kiloki azokat, igy hozva Iétre annyi toléerdt, amennyi kompenzalja
a légkori surlodas okozta sebességveszteséget. A koncepcio attori a VLEO-miiveletek egyik
legnagyobb fizikai akadalyat, és ha bevalt, akkor sokkal hosszabb élettartamot biztosithat
a Fold kozelében mitkodd platformok szdmara.

ESZTORSZAGBAN MEGKEZDODOTT A BUNKERHALOZAT EPITESE
AZ OROSZ HATAR MENTEN

2025. december 12-én Krismar Rosin, az észt védelmi beruhdzasokkal foglalkozo6 szerve-
zet szovivoje bejelentette, hogy mar folyamatban van az orszag Oroszorszaggal hataros te-
riiletén a tervezett, 600 elembdl all6 bunkerhalozat épitése.* Az épités megkezdése kozel
egy évet csuszott, mivel az ajanlatot tevo vallalatok tul magas arat kértek a megvaldsitasért,
mert biztonsagi okokbdl nem kaptak informaciot arrél, hogy hol, milyen koérnyezetben kell
a bunkereket megépiteniiik, ezért tilbiztositottdk magukat az ajanlattételkor. Az észt hato-
sagok ezért egy pilotprogram keretében megadtak 28 bunker megkozelitdleges helyét, hogy
az ajanlattevok redlis arat szabhassanak. Ezeknek a bunkereknek 2025 végéig kellett elké-
sziilniiik, és addig megtdrtént a tender meghirdetése a fennmaradé 572 bunker épitésére.
Egy bunker alapteriilete mintegy 35 m?, és ugy tervezték, hogy képes legyen ellenallni egy
152 mm-es tiizérségi granat hatasainak. A védelmi vonalba beépitendd szogesdrotokat és
harckocsiakadalyokat mar a majdani felhasznalasi helyeik kdzelében taroljak. Rosin szerint
a csliszas ellenére Esztorszag jobban all az esetleges orosz szarazfoldi timadas ellen létre-
hozando fizikai védelmi vonala kiépitésében, mint Lettorszag ¢s Litvania.

12 Erwin 2025.
13 O’Callaghan 2025.
14 Holler 2025a.
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EGYEB HIREK ROVIDEN

2025. november 29-én, tobbszori halasztast kdvetden, a kaliforniai Vandenberg tdmasz-
pontrél a SpaceX vallalat Falcon 9 hordozérakétajaval — tobb mas miitholddal egyiitt — Fold
koriili palyara allt Lengyelorszag els6 katonai rendeltetésti ireszkoze, egy MikroSAR mii-
hold, mely a szintetikus aperturaju radarja (Synthetic Aperture Radar) segitségével nagy
felbontoképességgel feltérképezi az alatta elteriilé foldfelszint. A finn ICEYE gyarté és a
lengyel Wojskowe Zaktady Lacznosci No 1 konzorcium altal kifejlesztett mithold az elsd
eleme a kovetkezd években bevezetni kivant lengyel katonai tirkapacitdsoknak. A lengyel
hader6 még legalabb harom ilyen miiholdat kap 2027-ig a MikroSAR program keretében.
https://www.polskieradio.pl/395/7789/Artykul/3614420,poland%E2%80%99s-piast-satellites-
establish-twoway-contact-after-falcon-9-launch (Letdltés iddpontja: 2025. 12. 17.)

2025. december eleji sajtoinformacio szerint az amerikai Nemzetbiztonsagi Ugynokség
(National Security Agancy — NSA) teljesitette a Trump-adminisztracié altal februarban
kitlizott célt, hogy mintegy 2000 fovel csokkentse alkalmazottai szamat. Mas szdvetségi
iigynokségekhez hasonléan néhanyukat elbocsatottak, masok felmondtak, tobben pedig
elfogadtak a halasztott felmondasi ajanlatokat, amelyek értelmében korabban tavoztak a
kormanyzati szolgalatbol, de még tobb honapig fizetést kaptak. Nem vilagos, hogy az alkal-
mazottak hany szazaléka tavozott, mert a 1étszamadatok titkosak a hirszerzési képességek
rejtése érdekében. Ugyanakkor a Maryland allam altal 2024-ben kozzétett adatlapja szerint
az iigynokség létszama akkor 39 ezer 6 volt. https://www.defenseone.com/policy/2025/12/
nsa-has-met-2000-person-workforce-reduction-goal-people-familiar-say/409871/ (Letoltés
idépontja: 2025. 12. 07.)

2025. december 5-én a norvég kormany bejelentette, hogy tovabbi két tengeralattjarot rendel
a német TKMS (ThyssenKrupp Marine Systems) vallalattol a korabban megrendelt négy
mellé, valamint a szarazfoldi csapatai részére nagy tavolsagu precizids csapasmérd képes-
séget biztosit 6sszesen mintegy 6,4 milliard USD értékben. Norvégia pénziigyi tamogatast
nyujt a TKMS részére egy masodik gyartosor beinditasahoz, hogy a megrendeléseket mie-
16bb teljesiteni tudja. Az orszag hosszu tengerparttal rendelkezik, és szamara fontos, hogy
haditengerészete képes legyen barmilyen potencialis ellenség elrettentésére. Norvégia attol
fél, hogy az ukrajnai habort befejezése utan Oroszorszag érdeklédése a Balti-tenger felé
fordulhat. https:/www.defensenews.com/global/europe/2025/12/05/norway-to-spend-64-
billion-on-two-more-submarines-long-range-strike/ (Let6ltés idépontja: 2025. 12. 09.)

2025. december 10-én Andrej Plenkovi¢ horvat miniszterelndk berlini latogatasa soran a
horvat Védelmi Minisztérium 44 darab Leopard 2A8 tipusu harckocsit rendelt mintegy
1,5 milliard eurd értékben. Az Gsszeg egy részét Horvatorszag az Eurdpai Unid alacsony
kamati, mintegy 150 milliard eurds adossagalapjabol — a szamara jovahagyott 1,7 milliard
eurobol — fogja finanszirozni a Biztonsagi Akcidé Europaért (Security Action for Europe —
SAFE) program keretében. A horvat haderd az 01j harckocsikat varhatéoan 2028-2030 ko-
zott fogja megkapni. A gyartdé novemberben mutatta be a 2A8 valtozatot, amely a Leopard
harckocsicsalad elsé atfogd atalakitasa 1992 ota. https:/www.defensenews.com/global/
europe/2025/12/11/croatia-buys-german-leopard-tanks-using-eu-loans/ (Let6ltés idépont-
ja:2025.12. 16.)
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2025. december 12-én a svajci szovetségi védelmi, polgari védelmi €s sportminisztérium
bejelentette, hogy csokkenti a 2022-ben megkotott, eredetileg 36 darab amerikai F-35 tipusu
repiil6gép beszerzését eldiranyzé megallapodasban jelzett darabszamot, mivel ,,a varhato
tobbletkoltségek miatt pénziigyileg nem életképes az eredetileg tervezett repiilogépek sza-
manak fenntartasa”. Svajc eredetileg hatmilliard svajci frankot (7,5 milliard USD) szant a
beszerzésre, de 2025 nyaran kideriilt, hogy nem tudja érvényesiteni a szerzédésben rogzi-
tett fix arat, mert az eladé a megndvekedett koltségeire hivatkozva mintegy 610 milli6 dol-
laros aremelkedést jelentett be. A repiildgépek leszallitasat a 2027-2030 kdzotti idoszakra
tervezték. A minisztérium nem adta meg a beszerzendd repiilégépek 0j szamat. https://
breakingdefense.com/2025/12/switzerland-reduces-f-35-buy-after-610-million-price-hike/
(Letdltés idopontja: 2025. 12. 13))

FELHASZNALT IRODALOM

» Blanchard, Ben et al.: Exclusive: Taiwan’s deputy foreign minister made secret trip to Israel,
sources say. Reuters, 2025. 12. 11. https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/
taiwans-deputy-foreign-minister-made-secret-trip-israel-sources-say-2025-12-11/ (Letdltés
idépontja: 2025. 12. 13))

» Erwin, Sandra: Redwire lands 844 million DARPA award to build air-breathing satellite.
SpaceNews, 2025. 11. 29. https://spacenews.com/redwire-lands-44-million-darpa-award-
to-build-air-breathing-satellite/ (Letoltés idépontja: 2025. 11. 29.)

* Frantzman, Seth J.: Thailand to acquire Israel’s IAI Barak MX Air Defense System. Breaking
Defense, 2025. 12. 04. https://breakingdefense.com/2025/12/thailand-to-acquire-israels-iai-
barak-mx-air-defense-system/ (Letdltés idopontja: 2025. 12. 07.)

» Glowacki, Bartosz: Poland says US offering 250 used Strykers for 81, with Warsaw prepared
to accept. Breaking Defense, 2025. 12. 05. https://breakingdefense.com/2025/12/poland-says-
us-offering-250-used-strykers-for-1-with-warsaw-prepared-to-accept/ (Letoltés idopontja: 2025.
12.07.)

* Hitchens, Theresa — Martin, Tim: Germany'’s first space security strategy aims at independent
defensive, offensive capabilities. Breaking Defense, 2025. 11. 19. https://breakingdefense.
com/2025/11/germanys-first-space-security-strategy-aims-at-independent-defensive-offensive-
capabilities/ (Letdltés iddpontja: 2025. 11. 29.)

 Holler, Linus: Estonia erects first of 600-strong Baltic bunker wall on Russia border. Defense
News, 2025a. 12. 12. https://www.defensenews.com/global/europe/2025/12/12/estonia-erects-
first-of-600-strong-baltic-bunker-wall-on-russia-border/ (Let6ltés idépontja: 2025. 12. 15.)

 Holler, Linus: New projects bring German 2025 military-equipment spending near $40bn.
Defense News, 2025b. 12. 04. https://www.defensenews.com/global/europe/2025/12/04/new-
projects-bring-german-2025-military-equipment-spending-near-40bn/ (Letdltés idopontja:
2025.12.09.)

* Liquid propulsion for hypersonics provides flight capabilities not seen before. Breaking Defense,
2025. 12. 03. https://breakingdefense.com/2025/12/liquid-propulsion-for-hypersonics-provides-
flight-capabilities-not-seen-before/ (Let6ltés idépontja: 2025. 12. 07.)

* Lis, Jessica: Ursa Major Receives AFRL Contract for Draper and Arroway Engines. Payload,
2023. 05. 24. https://payloadspace.com/ursa-major-receives-afrl-contract-for-draper-and-arroway-
engines/ (Letdltés idépontja: 2025. 12. 08.)



168 Szemle HSz2026/1.

* Myers, Meghann: Majority of Americans favor more support to Ukraine, Ukrainian victory.
Defense One, 2025. 12. 05. https:/www.defenseone.com/policy/2025/12/majority-americans-
favor-more-support-ukraine-ukrainian-victory/409925/ (Letoltés idépontja: 2025. 12. 07.)

» O’Callaghan, Jonathan: Sky skimmers: The race to fly satellites in the lowest orbits yet. BBC,
2025. 02. 09. https:/www.bbc.com/future/article/20250207-sky-skimmers-the-race-to-send-
satellites-into-very-low-earth-orbits (Letdltés idopontja: 2025. 12. 09.)

* Olsson, Jonas: Poland selects Sweden’s Saab A26 as future submarine. Breaking Defense,

2025. 11. 26. https://breakingdefense.com/2025/11/poland-selects-swedens-saab-a26-as-
future-submarine/ (Letoltés idépontja: 2025. 11. 28.)

* Reagan National Defense Survey. Ronald Reagan Institute, 2025. 11. https://static.foxnews.com/
foxnews.com/content/uploads/2025/12/rndfsurvey2025-final-12-3-2025-1.pdf (Letoltés idopontja:
2025.12.07.)

* Ruitenberg, Rudy: Netherlands orders Skyranger anti-drone cannons for under €1 billion.
Defense News, 2025. 12. 12. https://www.defensenews.com/global/europe/2025/12/12/
netherlands-orders-skyranger-anti-drone-cannons-for-under-1-billion/ (Let6ltés idépontja:
2025.12. 16.)



HSz 2026/1., 169—172. Abstract 169

ABSTRACT

MILITARY ORGANISATION AND FORCE DEVELOPMENT

Lt. Col. Norbert Daruka: An interpretation of the 2025 national security strategy

of the United States of America, its impacts on Europe and our country’s defence system .. .......... 3
This study presents a comprehensive analysis of the National Security Strategy of the United States of
America, November 2025 (NNS 2025; hereinafter, National Security Strategy), published in November
2025, with particular focus on its European and Hungarian aspects. The document represents a signifi-
cant strategic shift compared to the 2022 National Security Strategy, as it once again places the focus of
American foreign and security policy on narrowly interpreted national interests, the protection of sover-
eignty, economic self-sufficiency, and regional responsibility sharing. NSS 2025 takes a novel approach to
Europe. It interprets the continent’s problems not only as economic but also as civilizational challenges,
while setting the goal of restoring European civilizational self-confidence and strengthening sovereign
nation-states. The strategy sets radically new expectations for NATO allies, including a 5% GDP defence
spending target, assuming regional security responsibility, and developing the technological and indus-
trial capacities necessary for modern high-intensity warfare. The study shows what capability develop-
ment, industrial policy, and strategic consequences all this has for the Hungarian Defence Forces, and
how it can transform our country’s regional role in NATO’s southern and eastern regions. The analysis
highlights that a comparison of the two strategic documents (2022 and 2025) is essential for determin-
ing the future directions of Hungarian defence planning and force development.
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The situation and development of the Hungarian Defence Forces between 1999 and 2015 .. ... .. ... 24
A country’s defence policy is mostly determined by the international security environment and its per-
ception, as well as defence-related national and allied objectives and ideas. Essentially, it is about the
country’s security environment, and the way its society and the political elite perceive it. In Hungary,
between 1999 and 2015 — the period from NATO accession to the announcement of the most significant
technical modernization of the Hungarian Defence Forces (HDF) since the Cold War — neither society
nor the political leadership perceived a military threat of such a level that would have justified a signifi-
cant development of the HDF.
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state research facilities related to the military (3) .. ... 41
The article, supporting the scientific structuring of the military, examines the models based on which
scientific research facilities related to the military operate in Europe. In order to achieve this, the au-
thors examine the Argentinian and Canadian models in the third part of their study. The main aspects of
analysis are the structure, organizational staff, and the dissemination of scientific results. The conclusion
of the analysis is that no uniform model exists, at most there are similarities. Common points and prac-
tices that are applied in the majority of research centres can be identified. Some of these are suitable for
implementation within the Hungarian system, but there are some for which the domestic organizational
circumstances require a different solution.
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Intercultural competence plays a prominent role in modern military leadership, as it contributes to the
success of missions and the security of personnel. In his research, the author examines how cultural dif-
ferences emerge in Civil-Military Cooperation (CIMIC) and what strategies can help to manage them.
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NCO training in the Hungarian Defence Forces has a long history. It has undergone continuous changes
over the past decades, during which the previous school-based training structure was replaced by a five-
stage, course-based training based on lifelong learning. NCO Training System “Steel Cube”, launched
in 2019 and adapted to the needs of the modern era, aims to produce committed NCOs who meet the
expectations of the future, are prepared and have outstanding professional knowledge. It is of utmost
importance that NCOs be given a greater role in the education of the civilians joining the Hungarian
Defence Forces, as well as in the internal selection and professional development of the existing person-
nel. The five stages of the NCO Training System “Steel Cube” provide a good foundation for the devel-
opment of a complex career model spanning the entire spectrum of the NCO profession.
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Over the past decade, the development of the Hungarian defence industry has primarily relied on the es-
tablishment of functionally separate organizational units, the consolidation of internal structures, and the
gradual integration into international alliance systems. This study presents the current position of domestic
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the key to Hungary’s long-term competitiveness lies in a coherent industrial policy and in becoming a reli-
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Trust and reliability play an extremely important role in inter-organizational cooperation, especially
in the case of complex systems such as supply chains. Numerous events can occur that are capable
of causing disruption in the operation of supply chains. The interrupted flow of materials, products
and services can hinder their customers and users — including military units — in their operations and
the execution of their tasks. Systematizing the content behind the concept of trust and applying trust-
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ing during the supply.
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In the modern geopolitical environment and the resurgence of conventional armed conflict, NATO
countries have begun to rebuild their conventional manoeuvre capabilities. The redevelopment of these
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In his handwritten note of 19" November 1942, Regent Miklés Horthy issued an internal order to mod-
ernize the armament of the Hungarian Royal Defence Forces. In this document, he ordered, among other
things, that officers and non-commissioned officers of the ground forces be issued with a decorative
dagger as a sidearm. The study presents the individual phases of the design work, which spanned at least
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Russia's full-scale military offensive launched on 24" February 2022 was a decisive moment in Ukraine's
nation-building process, prompting Ukrainian society to definitively break free from the centuries-old
neo-imperialist political, cultural, economic, and mental oppression of the Russian Federation. The au-
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In 2025, the Korean Peninsula commemorated the 80™ anniversary of its liberation from Japanese colo-
nial rule. This anniversary made a detailed examination of a little-known legend, a new episode in the
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the basis of the above legend and attempts to uncover the identity of the mysterious “Madzari”. The au-
thor has collected and analysed numerous archival sources in order to identify the sought-after person.

Keywords: Korea, Mongolia, China, independence struggle, bomb factory, Hungarians, World War I,
prisoners of war

About the author: Mozes Csoma (PhD) Korea researcher, former Hungarian ambassador to Seoul,
Dean of the Faculty of Humanities and Social Sciences of Karoli Gaspar Reformed University (MTMT:
10031532)

Annamaria Rojko: Focus on developing aerial remote sensing capability . ...................... 154
“New tools in the field of geoinformation, digitalization, and the application of artificial intelligence open
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csak abban az esetben ad ki, ha a Szerkesztobizottsag

— a tamogato lektori véleményre tdmaszkodva — a kozlés
mellett foglal allast. A tanulmany elfogadasat kovetéen
a folyoirat kiadasaban kozremiikodé HM Zrinyi Non-
profit Kft. a szerzovel szerzddést kot, amely szabalyozza
a kiadassal és a szerz6i jogokkal kapcsolatos kérdéseket.
Folyoéiratunk zokkendmentes szerkesztése — az MTA
altal meghatarozott kovetelményeknek valé megfelelés —
érdekében a szerzoktol az alabbiakat kérjiik:

A kozleményeket elektronikus levél melléklete-
ként (Microsoft Word .doc- vagy .docx-formatum-
ban) sziveskedjenek eljuttatni a Szerkesztéségnek
(hsz@hmzrinyi.hu).

A szoveg elején szerepeljen az egy bekezdéses (kb.
800—1110 leiitéses) osszefoglald (absztrakt) magyar
¢és angol nyelven, illetve a kulcsszavak (idealisan 5,
maximalisan 10), szintén magyarul és angolul.

Az 6sszefoglalo E/3 személyben irodjon, vagyis sze-
meélyes hangvételii részek ne szerepeljenek benne,
illetve ne egyezzen meg a foszovegben olvashato
bevezetdvel.

Az dsszefoglal6 utan tiintessek fel neviiket, rendfo-
kozatukat, beosztasukat (foglalkozasukat), intézmé-
nyiiket, tudomanyos fokozatukat és elérhetségiiket
(e-mail-cim, telefonszam), illetve ORCID- és MTMT-
kodjukat. Ez utobbiak ma mar mindenképpen sziik-
ségesek ahhoz, hogy a mlivek az MTMT-ben és a
Real Repozitoriumban elektronikus forméaban szere-
pelhessenek.

A kozcimeket lassak el szintjitknek megfeleld, zaroje-
les jelzéssel (K1, K2, K3), hogy az egyes szovegblok-
kok alarendeltségét egyértelmiisitsék a szerkesztok
és a tordelok szamara. Legfeljebb harom cimfokozat
legyen.

Amennyiben mondanivaldjukat abrakkal (térképrész-
letekkel, grafikonokkal, tablazatokkal stb.) kivanjak
szemléltetni, azt magyar nyelvi illusztraciokkal te-
gyek. Ha ez nem lehetséges, akkor a leforditott abra-
szoveget mellékeljek. Folyoiratunk fekete-fehér meg-
jelenésti, ezért ennek megfeleléen készitsek el az ab-
rakat, lehetdleg egyszeri, vonalas formaban, olvas-
hato feliratozassal. Az illusztraciokat kiilon csatolva
is kiildjék el, szerkeszthetd (jpg, tiff) formatumban,
300 dpi-s felbontasban, min. 1600 pixeles szélesség-
ben. Az irashoz csatoljanak szamozott képalairast,
amelyben az abra (tablazat) cime mellett tiintessek fel

annak készit6jét, forrasat, internetes hivatkozasnal

a letoltés idopontjat.

Fotoillusztraciot csak kiilondsen indokolt esetben
kozliink. Ez esetben is tigyeljenck a megfeleld nagy-
sagu felbontasra (300 dpi) €s méretre (min. 1600 pixel
szélesség), illetve az abrakhoz hasonloan jeldljék
meg a kép forrasat.

Folyoiratunk (a Forum és Szemle rovataink kivéte-
lével) csak tudomanyos igényességgel elkészitett,

a felhasznalt irodalom feltlintetésével, illetve meg-
felel6 hivatkozasokkal ellatott, els6 kozlésii irasokat
publikal. Tudomanyos jellegii cikkeinket DOI-azo-
nositoval is ellatjuk, s ezeket a lap megjelenése utan
feltoltjik az MTMT-be. Kérjiik, hogy senki ne toltse
fel ide cikkét maganuton, ez ugyanis fennakadashoz
vezethet. Amennyiben valamilyen okbol a feltdltés
halaszthatatlanul siirg6s, kérjiik, jelezzék a szerkesz-
toségnek.

Labjegyzetek

A felhasznalt irodalomra valo hivatkozas az adott ol-
dalon, tipografiai kiemelések (példaul kurzivalas) nél-
kiil, labjegyzetként (és ne végjegyzetként) torténjen,

a hivatkozas oldalszamanak megjelolésével. Szintén a
labjegyzetben szerepeljenek a magyarazo, kiegészitd
informaciok.

Ha a szoveg egy adott pontjan tobb forrasmunkara
kell hivatkozni, akkor a bokrositas elkeriilése végett
csak egy felsdindexes szam szerepeljen ott, és a hozza
kapcsolodo labjegyzeten beliil szerepeltessiik a miive-
ket, pontosvesszdvel ellatva.

Felhasznalt irodalom

A Felhasznalt irodalom jegyzékét a tanulmany végén,
abécérendben (a szerzo vezetékneve kezdébetiijének
figyelembevételével) kérjiik elhelyezni. Amennyiben
egy cikk rendelkezik DOI-azonositéval is, azt a biblio-
grafiai adatok megadasa utan kérjiik feltiintetni.

A felhasznalt irodalomra vonatkozo szerkesztdsé-
gi alapszabaly, hogy csak olyan forras szerepeljen a
Felhasznalt irodalom jegyzékében, amelyre a szerzo
a torzsszovegben hivatkozik, és amely szerepel a 1ab-
jegyzetben is.

Egyéb megjegyzések
A négy szamjegynél hosszabb szamoknal a CTRL-
Shift-Space (nem to6r6) szokozt alkalmazzuk,
ne pedig a sima sz0kozt vagy a pontot; pl. 430 000.
(A négyszamjegyli szamoknal erre nincs sziikség.)
Ugyanigy érdemes eljarni a roviditett Gsszetételek-
nél (pl. ,,m. kir.” v.,,D. C.”).
Az idézéjelek esetében a magyar valtozatot hasznal-
juk (,,...”), ne pedig az angol (*...”; ...%; "...") verzio-
kat. Belsd idézdjelet (»...«) hasznaljunk az idézett
szovegen beliili idézdjeles részhez.
Ha zarojeles részen (...) beliil is sziikségiink van zaro-
jelre, akkor a szogletes zarojelet [...] alkalmazzuk ott.
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AHonvédségi SzemIe a

Csak kattlntson a linkre, és maris eIoIvashatja IegUJabb szamaink irdsait,
teljes tartalmat is. Az egyes tanulmanyokra kattintva bévebb informacidkat szerezhet
és megtudhatja, hogy melyek folydiratunk legnépszerlibb irdsai. Ha érdekli, a Hirek
izelitéket olvashat az aktualis szamunkban megjelend hadihireinkbdl is.

A honlapon ezenfeliil megismerheti szerkesztébizottsagunk és szerkesztéségiink
mutatonkat, birdlati folyamatunkat, etikai és adatvédelmi nyilatkozatunkat, valami
kankat — egyszéval mindazt, ami lapunkat mértékado folyoiratta tette.

AHAZAERT

HONVEDSEGI SZEMLE H OnVéd Ségi
Szemle =
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MODERNIZACIO ES INNOVACIO (2)

Modariskeé s inoviié 2)

A mognovekedett sebesséal haditechnial kutatés fefeszés er6s5dd
storepe s modrn atonal st amarkal plds pyin
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